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I.

MARCO ESTRATEGICO

1.1. Modelo de Formacion Profesional de la Universidad Privada Norbert Wiener

Modelo -Experiencia Educativa Excepcional {(EEE)

La experiencia educativa hace referencia al conjunto de momentos. significativos que vive una
persona. en una época, determinada (en nuestro caso: su paso por [a universidad)‘
Especificamente, en nuestra Universidad dicha experientia se encuentra organizada en una
serie:de semestres académicos, y resulta-de la articulacién de sus componentes. Todos estos
compaonentes del modelo educative por competencias de la UPNW estan orientados hacia la
experiencia del estudiante (saber declarativo y categorial, saber procedimental y -saber
actitudinal); experiencia ya no registrada como un simple recuerdo -0 memoria, sino como
espacios. de construccion de competencias. o espacios de fibertad en diversos planos:
personal, culturaf y global. En el primero-de estos (plano personal), el estudiante tiene la.
posibilidad de edificar su personalidad en términes deiintegridad, perseverancia, liderazgo y
emprendimiento. En el segundo. (plano ‘cultural), €l estudiante ve reafirmada su vocacion
social: se incluyen aqui las siguientes edificaciones potenciales: enfoque en las personas,
trabajo en equipo, excelencia operdcional, pasion por el servicio y orientacion. d resuitados..
Finalmente, en el tercero (plano giobal), el estudiante ve la oportunidad de utia realizacion
trascendental ligada a la investigacion, a la generacion de conocimiento. original o al aporte
innovadar de tecnologias. Es aqui cuando ef educador comprende que las THC no son ya una
herramienta util sino I'un ‘fenomend que ha invadido y trascendido todos los rincones del
Sistema Educativo (Silva Quiroz & Maturana Castillo 2017).

El fogre de competencias excepcionales del estudiante, producto del Modelo Experiencia
Educativa Excepcional {EEE), se alcanzara solo cuando dicho modelo.educativo se susiente
en los tres planos de desarrollo personal, de manera que, una .vez estructuradas las
competencias, estas se desarfollen segn Su estructura tripartita (saber 'dec}aé%m

>
categorial, saber procedimental y saber actitudinal). 9‘3“
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1.1. Misién del Programa
Contribuir en la formacion de profesionales mediante una experiencia educativa
excepcional pata lograr la excelencia en la gestion publica y gobernabilida_d.

1.2 Vision del Programa.
Ser lider en la formacion de profesionales con exceléncia que crean valor desde el Estado

que contribuyan a la solucién ‘de la problematica en sociedad peruana a nivel regional;
nacional y mundial.

1.3 Objetivos Académicos del Programa SN

Fo i rmrrai

VR Lty

Los objetivos académicos del programa son los siguientes: \E ;
. s . . R . . P . i g n ao"\

e Contribuir al progreso del pais, formardo profesiohales especializados l?@’_éjﬁeﬁ

plblica y gobernabilidad, con competencias que le permitan aplicar estrategias
orientadas al aprovechamiento de los récursos economicos, humanos.y teenoldgicos,
para forjar organizaciones eficientes 'y competitivas, que puedan softear las
restricciones de caracter Orga_hi'zac'ional,_po.iiticd o social y gestionar con eficacia, en
situaciones complejas, de conflicto y de poder compartido.

» Formar ihvestigadores capaces de orientar la pusqueda de soluciones a los
problemas de gobernabilidad y de generar teorias que sustenten la-gestion publica,
con la realizacion de investigaciones cientificas aplicadas y de proyectos de desarrollo
referentes a la gobernabilidad y ta gestion plblica.
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Il. PERFIL DE EGRESO

El egresado de la Maestria de Gestion Publica y Gobernabilidad.asumira un rol importante .de
liderazgo y gerencia con un enfoque sistémico de la gestion piblica v la gobernabifidad, con una
vision global, excelencia académica y capacidad de llevar dicha excelencia a la practica con
criterios éticos y morales,. integrandose a los ‘grupos. interdisciplinarios de la ‘docencia y la
investigacion.

2.1, Competencias Genéricas

El graduade. del Programa de Maesiriz en Gestion Pablica y Gobernabilidad ‘mejora

notablemente su nivel de dominio de las competencias mencionadas a continuacion:

e Saber aprender y regular su propio aprendizaje en forma competencial y corisciente,
CCMmo un proceso continuo.

s Saber conviviry trabajar respetando las diferancias,

+ Saber formular y resolver problemas de conacimiento, utilizande tanto et razonamiento
sistémico.como el pensamiento filosofico.

o Saber emprender innovadoramente para promever €l crecimiento. -con calidad
contextualizada.

2.2. Competencias Profesionales
» Gestiona, estratégica y operativamente, las diversas actividades de las organizaciones
dentro de un marco de gobernabilidad, con eficiencia, eficacia y transparencia.

e« Lidera equipes multidisciplinarios, gestionando el talento humano y facilitando &l
-aprendizaje organizacional en forma integral y ética:

o Emprende proyectos en el campo donde labora, técnicamente innovadores, socialmeiite
relevantes y econdmicamente sostenibles.

e Desarrolla investigaciones sobre temas y problemas de gestion publica y propone
soluciones cigntifica y- técnicamente viables, orientadas al-desarrollo social y humano.
l. LINEAS DE INVESTIGACION

Las:lineas.de investigacion en las que se basa el programa de la Maestria en Gestion Plblica y
Gobernabilidad, alienados a los objetivos estratégicos. de la Universidad Privada Norbgrti¥idhkt
s0n: ’ ° ; @

o Derecha y Salud’_
. Educacion Superior
. Politicas publicas y desarrolla social sostenible.

IV.PLAN DE ESTUDIOS
4. Cuadro de Asignaturas
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., ‘TEDRIA PRACTICA
N° | coDIGO NOQMBRE DE LA AREADE | o0 [ ToRA HORA | HORA —|cREDITOS |, FRE MODALIDAD
ASIGNATURA ESTUDIOS| *" 7 |ooesenciaL] VIRTUAL | vIRTUAL | REQUISITO
1CICLO
_ GOBERNABILIDAD Y
1 | MGPG 2101 | DESARROLLO ES o 1 i 2 3 . “SEMIPRESENCIAL
HUMANG
ENTCRNO Y DISENO
2 |MGPG2102 | DE POLITICAS ES 0 1 i 2 3 - SEMIPRESENCIAL
PUBLICAS
EFICACIA SEMIPRESENCIAL
‘COMUNICACIONAL,
. e mm | INTERAGTIVIDALD. . .
3 |MGPG2103 | sociaLy iperazco | B5 | © ! ! 2 : -
PARA LA
TRANSFORMAGION
. ‘METODOLOGIA DE LA _ . SEMIPRESENCIAL
4 [MGPG 2108 | )\ S TIGACION, EP ° ! ! 2 : -
SUB - TOTAL 4 4 8 12
ucicLO
. TEORIA PRACTICA _
. s NOMBRE DE LA. AREA DE . - . PRE p
N°® CODIGO | TIPO HORA HORA | HORA ICREDITOS ; MODALIDAD
ASIGNATURA, ESTUDIOS oRE S ALPRACTICA VIRTUAL. REGUISITO)
ETiGA, ACCION ' SEMIPRESENGIAL .
S POLITICA Y :
5 | MGPG 2201 MOVILIZACION DE ES o) 1 1 2 3 .
'BASES
PLANIFICACION SEMIPRESENCIAL
R . [ESTRATEGICA Y TOM : : .
6 | MGPG2202pe pecisiones eado | B5 | © ! ! 2 3 :
FRESION
MARCO LOGICO Y SEMIPRESENCIAL
s ... | FORMULACION DE .
7| MGPG2203| po Ve cr0s DE, ES s 1 1 2 3 -
ACCIGN
_ 'SEMINARIO DE TESIS _ sey@BESEﬂ@E‘g\
8 | MGPG 2204-] I'Y ESTADISTICA EP 0 1 1 2 3 - L <5,
APLICADA = \,.an";f EAY
SUB - TOTAL 4 4 8 12 \I“,:L G
. - TEORIA PRACTICA - T ’”.
s - NOMBRE DE LA AREA DE bk g PRE
N* | copieo ASIGNATURA £sTuDios | TPO [T HORA | HORA | HORA (CREPITOS lpequusito WODATIGAD
' ' PRESENGCIAL|PRACTICA | VIRTUAL .
il GICLO-
: JUEGOS _ SEMIPRESENCIAL
9§ |MGPG 2301 | Loro i re a0 ES o} 1 1 2 3 -
RESOLUCION BE SEMIPRESENCIAL
i o | CONFLICTOS Y _ _
10 | MGPG 2302 CONSTRUGCION DE ES. o} 1 1 2 3 .
CONSENSCS
_ ~GERENCIA DE SEMIPRESENCIAL
11 | MGPG 2308 | FINANZAS PUBLICAS ES s __ 1 2 3 )
UEpeES S
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W P NOMERE DE LA AREAOE | TEORIA PRAGTICA | PRE
N* | cobleo ASIGNATURA gsTupios |TPO [ HORA | HORA | HORA |oReDITOS lepquigrypp  MODALIDAD
PRESENCIALIPRACTICA | VIRTUAL o
. E ~Ty
12 | MGG 230a| SEMINARIODETESIE | gp | 1 1 ) 4 | SEMIPRESENCIAL
SUB-TOTAL 4 4 8 12
- . : TEORIA PRACTICA
. NOMERE DE LA AREA DE i PRE :
N° [ CODIGO ASIGNATURA estopios | 770 { HORA HORA | HORA ~PREDITOS peouisiTo MODALIDAD
PRESENGIAL| VIRTUAL | VIRTUAL i
IV CICLO
GERENClAYTEORIA ' SEMIPRESENCIAL
b |DELA __ . _
13 | MGPG 2407 ORGANIZACION £S 0 1 1 2 3 .
PUBLICA _
GCBERNABILIDAD EM SEMIPRESENGIAL
CONDICIONES DE
RECURSOS | |
14 | MGPG 2402 | [ la oo MANGATO ES o 1 1 2 3 -
POLITICO _
¥ PRESUPUESTO .
GERENGCIA S0CIAL, 1 SEMIPRESENCIAL
. . | GAPITAL SO'C‘A_L'Y . . . .
15 | MGPG 24031 £0NSTRUCCION DE ES o ! L 2 3 .
‘REDES .
SEMINARIO:DE TESIS ) 3 SEMIPRESENCIAL
16 | MGPG 2404 | It EP 0 1 1 2 ' .
SUB - TOTAL 4 4 g | 12
TOTAL 16 16 32 48

EP: ESTUDIOS ESPECIFICOS.

ES: ESTUDIOS DE ESPECIALIDAD

+
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ETIGA, ACGION
POLITICA Y.
" MOV

. _ - N ¢ .
-GERFNCIA Y. TEQRIA DE . GOBERNABILIDADEN: \
: ORGANIZA :

EP ESTUDIOS ESPECIFICOS

ES ESTUDIOS DE ESPECIALIDAD:

4.3. Sumillas

PRIMER CICLO

GOBERNABILIDAD Y DESARROLLO HUMANO o

Asignatura tedrico-practica. Su finalidad es que los participantes comprendan Ja relacion €
sisterna politico, la gestion de gobierno y el desarrcllo humano. Comprende: la gobernabilidad, grados
y componentes, interrelacion entre gobernabilidad y democracia, visiones del desarrello humano y
competitividad, influencia de las politicas publicas en el desarrollo humano sostenible.

ENTORNO Y DISENO

Asignatura teérico-practica. Su finalidad es brindar a los participantes. conceptos, metadologia e
instrumentos para el disefio y aplicacion de politicas ptblicas, de manera que queden capacitados
para poder analizar-un determinado enterno, y en base a los conocimientos brindados disefiar las
carrespondientes politicas publicas.

de P'osgr_ada

A,

<
Erade
e




Unwerssdad
Norbert Wiener

L2
L)
i

_PROGRAMA T PRGN

MAESTRIA EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD P48 : 9712

TERCER CICLO

A or'dﬁi‘scuela de.Posgrado

EFICACIA COMUNICACIONAL, INTERACTIVIDAD SOCIAL Y LIDERAZGO PARA LA
TRANSFORMACION

Asignatura de naturaleza tedrico-practica, Sufinalidad es que el estudiante adqmera las competenmas-
gue debe reunir un lider innovador, que motive organizaciones para facilitar y conducir cambios
institucionales e incorpore estrategias comunicacionales utiles para la gobernabilidad y la gestitn de
politicas plblicas, desde y hacia los gobiernos. locales, que mctive; facilite y conduzea cambios
institucionales: mcorporando valores éticos y de fransparencia a la gestién pollt(ca y plblica.
Comprende los. siguientes temas: informacion y comunicacion ciudadana, cemunicacion desde y
hacia el gobierno, interactividad sccial, liderazgo y gestion. publica.

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Asignatura tedrica-practico. Su proposito €s mejorar las habilidades investigativas de ios estudiantes
con ta finalidad dé elaborar con éxito su proyecto de tesis para optar el grado académico. Comprénde:
Elementos de la epistemologia, fundamentos metodologicos de la investigacion y el procesc de
invéstigacién cientifica.

SEGUNDO CICLO

ETICA ACCION POLITICA Y MOVILIZACION DE BASES.

Asignatura teorico- practlca Su finalidad es la comprension de las funciones que debe cumplir fa éfica
en la accion politica, primero una funcién critica que desenmascara y denuncia lo inhumane o
deshumanlzante en el desarrolio de nuestra sociedad; segundo, su funcion como creadora de una
utopia, ideat de realizaciones humanas, que conlleva el desarrollo humano. En- ambos juega un papel
fundamental la movilizacién de bases, como impulsoras y defensoras de su propio destirio.

PLANIFICACION ESTRATEGICA Y TOMA DE DECISIONES BAJO PRESION

Asignatura tegrico-practica. Busca desarrollar-en los parficipantes la capacidad de anticipar ca
en el entorho y los posibles comportamientos de ofros actores, cuando inténtan. alcanzar- 9 Y0
gstratégicos en el mediano y largo plazo, S

wh

. . . ) el
MARCO LOGICO Y FORMULACION DE PROYECTOS DE ACCION ( ezl Wisher

Asignatura teorico-practica. Su objetivo es. desarrolfar en los participantes: las capacidadesfde:
identificar, analizar y seleccionar los principales instrufnentos que permmitan formular proyecty
accion, aplicando:la metodologia del marco I5gico, con criterio. innovador y téchico, que coadyuven la
foma de- decisiones correctas. El curso comprende: conceptos basicos de proyectos de desarrollo'y
ciclos de gestion dé proyecto; diagndstico e- identificacion; planificando con el marca logice; disefio y
formulacién del proyecto. '

SEMINARIO DE TESIS | Y ESTADISTICA APLICADA

Asignatura teérico-practica. Su propésito as aplicar el métado. cientifico para la elaboracion de su
prayecto de investigacion de acierdo a las lineas de investigacion de su programa . académico.
Comprende: Formuiacion del problema de investigacion; ebjetivos, &l marco teorlc_o_ las variables, as
hipétesis de la investigacion, el disefic metodoldgico, la &tica en la investigacion, las referencias
bibliogréficas v los aspectos administrativos de Ia investigacion.
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Asignatura tec";rico-'préctic_a_, Su finalidad es lograr que se descubra las caracieristicas principales que
se dan en un juego estratégico. Puede ser-aplicado a cualquier ambito de la vida real, partiendo de
un modelo matematico-estadistico.

RESOLUCION DE CONFLICTOS Y CONSTRUCCION DE CONSENSOS

As‘,igr_\a‘_t_ura tedrico-practica. Su objetivo general es proporeionar una introduccion solida a los
principios de. la negociacion, la mediacién y el arbitraje como procedimientos alternativos para fa
resolucion de conflictos, Comprende: aspecios generales sobre conflictos, estilos ‘de resolucion de

conflictos, medios alternativos de resolucion dé conflictos y Ja construccion de consensos.

GERENCIA DE FINANZAS PUBLICAS LOCALES.
Asignatura tedrico-préctica y su objetivo es que los participantes apliquen estrategias en el manegjo y

control de presupuestos, asi-como proponer alternativas para modernizar la Administracion Tributaria-
Municipal relacionadas con'sus areas de respensabilidad.

SEMINARIO DE TESIS I§

Asignatura teorico-practica. Su propésito es ‘ejecutar el proyecic de investigacion desarroliando la

metodologia estadistica que le permitan -analizar e interpretar las variables de la investigacion.
Comprende: validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion, ia recoleccion, la organizacion,.
el procesamiento y analisis de los datos, la presentacion de los resultados y discusion de 103 mismos.

CUARTO CICLO

GERENCIA Y TEORIA DE LA ORGANIZACION PUBLICA

Asignatura tedrico-practica. Se propone desarrollar en los participantes, los conocimientos necesarios.
sobre el marco tedrico de la administracion pubtlica-y sus componentes en los diferentes niveles y
estructura def Estado, desarroliando en ellos capacidades y habilidades que les permita desarrollar y
desenvolverse eficientemente. en las organizaciones pdblicas y sociales y una adecuada gestione

GOBERNABILIDAD EN CONDICIONES DE RECURSOS ESCASOS: MANDAT i

POLITICQ Y PRESUPUESTO

Asignatura teorico-practica. Su objetivo-es. que. los participantes. estén.en condicion de relacis
ofrecimientos de inversién y actividades que se efectlian en cualquier proceso electoral y™
cumplimiento de dichas promesas, a traves de la programacién de estas actividades e inversiones en
I3 asignac’ic‘ih de los recursos presupuestarios. Eneste curso se profundizan les gohocimientos en
procesos politicos que intervienen en ia formulacion del presupuesto.

GERENCIA SOCIAL, CAPITAL SOCIALY CONSTRUCCION DE REDES

Asignatura tedrico-practica. Al finalizar los participantes. deben dominar un conjunto de herramientas
gue le permitan considerar, en los procesos de decisiones, el impacto que tienen las politicas publicas
en la generacion de valor'y al mismo tiempo poder conacer del cdlculo. estratégico gue-se requiere
para construirle viabifidad a las propitestas que generen valor y satisfaccion a jos -miembros de la
comunidad,

SEMINARIO DE TESIS 1
i co-practica. Su proposito es consolidar la tesis, sistematizando la informacién con
w v ético. Comprende: Gongiiiss s y recomendaciones, redaccion del informe final de
it A NN
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V. GESTION CURRICULAR

5.1. Régimen de Estudios
Duracion del Ciclo: 16 semanas’
Duragcién de los estudios: 04-ciclos
Créditos: ' 48-craditos
Modalidad: semipresencial
Horas de teoria presencial del programa. 16
Horas de teoria virtual del prograria: 16
Horas de practicas virtual: ' 32
Actividades virtuales (varia lacantidad en funcién & Jos créditos)
- Foros
- Tareas

- Evaluaciones continuas

- Tutorias Virtuales

- Producto académico final
Modalidad de Estudios

En la Escuela de Posgradoe se emplea la modalidad de estudios Blended- learning o
semipresencial que combina sesiones de clase presenciales (ambiente fisico) conm un ambiente

virtuat {plataforma virtual) en el cual se desarrollan actividades online-en interaccion

permanente-con los docentes. Se utilizan 2 plataformas:

a) Plataforma educativa virtual para el desarrollo de las asignaturas (asincrdnico)

b) Herramienta Blackboard para el video — corferencias (sincronico)

Las clases presenciales tienen como finalidad desarrollar aprendizaje colaborative, compartir
informacion con los pares y con el docente, asi como aplicat lo aprendido-en-el ambiente virtual,
Por esta razén, las clases presenciales son de caracter obligatorio.

Las actividades virtuales comprenden forog de debate g'ru'pale's,.'evaluacio_nes'online,_entregables
de productos, revision de sitios web y material especializado. Los estudiantes reciben asesoria
del docente en forma semanal a través de fa video conferencia, ademas mantiene COMURICHETS

con sus docentes por-el mail interno de la plataforma. g

Las ventajas de la modalidad blended learnig son:

- Comuhicacion permanente entre el docente'y el estudiante

- Materiales de estudio actualizados y ‘dcceso:a informacién globalizada

- Uso de tecnologias aplicada a la-educacion

- Acceso a charlas con invitados exiranjeros y especialistas por video conferencia.

- Asesorias sincronicas semanales. con los docentes a través de la video conferencia.

- Asignaturas organizadas ¢esde el primer dia de clase: materiales, -cronogramas de
actividades,

- Relacién permanente ¢on l0s compafieros de clase a-través de la plataforma virtual.

- 'Fomento del autcaprendizaje y la autonomia.
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EI_ otorgamiento. de los grados Yy fitulos- sera. segiin lo establecido en el Reglamento de Grados v
Tituios y la Ley Universitaria N>30220. Las denominaciones son ias siguientes: '

Los egresados del Programa de la Maestria en Gestién Plblica y Gobemabilidad obtendran:

Grado Académico de Masstro en Gestion Pablica y Gobemabilidad.




