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I. Marco de Referencia

1.1. Contexto General

La Universidad Privada Norbert Wiener (UPNW) desarrolla sus acciones considerando los
actuales desafios, tendencias de la educacion superior a nivel global, en el marco de los objetivos de
desarrollo sostenible, la politica de aseguramiento de la calidad y el proyecto educativo nacional.

La UPNW como fuente de crecimiento social y econdmico del pais, genera conocimiento con
impacto local y regional, fomenta la relacién entre la ciencia, la tecnologia, la innovacion y la sociedad
para el desarrollo sostenible. Contribuye a la formacion de ciudadanos y profesionales comprometidos,
competitivos, valorados en el mundo del trabajo; y a la vez personas que actlan movilizados por
principios de justicia, ética del bien comun y de responsabilidad solidaria.

La UPNW brinda la oportunidad de atender estudiantes provenientes de diversos sectores
sociales. Como consecuencia alberga grupos muy heterogéneos y tiene el desafio de atenderlos
respetando la diversidad. Ensefia a concebir al otro como diferente, potenciando todas sus capacidades
y talentos en la cultura universitaria, la cual a su vez se enriquece de la diversidad de sus estudiantes
(Espinoza y Gonzélez, 2015).

El énfasis en la formacion a lo largo de toda la vida se convierte en una tendencia que promueve
la conformacién de comunidades de aprendizaje para seguir aprendiendo. La formacién a lo largo de
toda la vida es una oportunidad para el cambio y la adaptacidon permanente a las exigencias actuales,
gue demanda de personas lideres, resilientes, flexibles y proactivas, lograr este perfil es la apuesta de
la UPNW.

Incorporar las tecnologias de informacion y comunicacién para generar auténticas experiencias
de aprendizaje a partir de problemas del mundo real, relevantes para la formacién profesional y de la

ciudadania, permite también promover una mayor interconexion entre universidades a nivel local y

Director de Escuela Académico
Profesional
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Por otro lado, la UPNW se compromete con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
adaptandose a las demandas globales de desarrollo. A partir de los proyectos formativos e integradores
se promueve en los estudiantes las competencias necesarias para que participen activamente en la
implementacion de soluciones de los ODS, y se utiliza la investigacién formativa con enfoque
interdisciplinario y cientifico para brindar una formacion orientada a la investigacion del desarrollo
sostenible. La gestidn y gobierno de la UPNW implementa los principios de los ODS vy ejerce liderazgo

social. (Universidad Privada Norbert Wiener [UPNW], 2020a, pp. 5-6)

1.2. Base Legal

Ley Universitaria 30220

Articulo 40. Disefio Curricular.

Cada universidad determina el disefio curricular de cada especialidad, en los niveles de
ensefianza respectivos, de acuerdo a las necesidades nacionales y regionales que contribuyan al

desarrollo del pais.

Todas las carreras en la etapa de pregrado se pueden disefiar, segun médulos de competencia
profesional, de manera tal que, a la conclusién de los estudios de dichos mddulos, permita obtener un
certificado para facilitar la incorporacién al mercado laboral. Para la obtencién de dicho certificado, el
estudiante debe elaborar y sustentar un proyecto que demuestre la competencia alcanzada.

Cada universidad determina en la estructura curricular el nivel de estudios de pregrado, la
pertinencia y duracion de las practicas pre profesionales, de acuerdo a sus especialidades.

El curriculo se debe actualizar cada tres (3) afios o cuando sea conveniente, segun los avances

cientificos y tecnoldgicos.

Director de Escuela Académico
Profesional
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La ensefianza de un idioma extranjero, de preferencia inglés, o la enseflanza de una lengua
nativa de preferencia quechua o aimara, es obligatoria en los estudios de pregrado.

Los estudios de pregrado comprenden los estudios generales y los estudios especificos y de
especialidad. Tienen una duracién minima de cinco afios. Se realizan un maximo de dos semestres

académicos por afo. (Ley 30220, 2014, pp. 527218-527219)

1.3. Modelo Educativo
1.3.1. Historia
La UPNW, forma parte del Grupo Educativo Wiener—Carrion y fue fundada por el Dr. Alcibiades

Horna Figueroa el 9 de diciembre de 1996.

Inicié sus actividades por Resolucién 177-96-CONAFU (Consejo Nacional para la Autorizacion
de Funcionamiento de Universidades). El Dr. Horna tuvo la vision de brindar la oportunidad a jévenes
peruanos de transformar sus vidas a través de la educacién. Con el nacimiento de la UPNW, se
concretan 53 afios de experiencia en educacion superior iniciada con el Instituto Carrion.

El eponimo de la UPNW es del destacado fildsofo y matemético estadounidense Norbert Wiener,
quien inspiré al Dr. Horna a iniciar el camino de la ciencia y la academia. (UPNW, 2020b, p. 8)

1.3.2. Misioén, Vision y Valores Institucionales

Mision.

“Transformamos vidas a través de una experiencia educativa excepcional, formando
profesionales que generan valor en la sociedad”.

Visioén.

“Ser una universidad reconocida por su liderazgo en calidad educativa y servicio”.

Director de Escuela Académico
Profesional

Decano de la Facultad Vicerrector Académico
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- Integridad
- Libertad
- Servicio

1.3.3. Esencia Wiener

Enfoque centrado en la Persona.

- El humanismo, base de la Experiencia Educativa Excepcional

El humanismo considera que la persona debe ser estudiada en su contexto interpersonal y social,
pues el ser humano va creando su personalidad a través de elecciones y decisiones que continuamente
asume frente a situaciones y problemas que se le presentan en el transcurso de su vida. El desempefio
humano es integral y complejo porque las emociones, los valores y los sentimientos como el amor, la
envidia, el odio, la ética y la bondad influyen en las acciones humanas y en las relaciones que se
establecen con sus pares y su contexto.

La UPNW prioriza a la persona, es asi que brinda al estudiante condiciones para su bienestar,
formacion integral y de calidad a través del desarrollo de competencias generales, competencias
profesionales y valores que le permitan una actuaciéon sensible y critica de su entorno (Minedu, 2015),
gue decida lo que es y lo que quiere llegar a ser.

Desde una mirada humanista, no hay jerarquias marcadas entre los estudiantes y docentes. La
relaciobn que se establece es horizontal, necesaria para favorecer la iniciativa, la participacion en
experiencias vivenciales que les permitird la aplicaciéon de sus aprendizajes, de su personalidad, de sus
valores en la solucién de situaciones y problemas con creatividad. Si el estudiante se involucra en su

totalidad emotiva y cognitivamente, se producira el aprendizaje significativo. (UPNW, 2020a, pp. 9-10)

Director de Escuela Académico
Profesional

Decano de la Facultad Vicerrector Académico
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Figura 1 Modelo Educativo Wiener
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Nota. Reproducido de Modelo Educativo Wiener 3E [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo
Educativo Wiener 2020. (p. 11)

1.3.4. Principios Pedagdgicos

‘La didactica en el Modelo Educativo Wiener toma como referencia los principios del aprendizaje
gue orientan el proceso de ensefianza, la construccién de nuevos esquemas mentales en la estructura

cognitiva de la persona” (UPNW, 2020a, p. 14).
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Figura 2 Principios pedagégicos
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Nota. Reproducido de Principios pedagdgicos Wiener [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo
Educativo Wiener 2020 (p. 15)

La propuesta educativa a distancia de la carrera, estd en concordancia con el Modelo Educativo
de la UPNW y en tal sentido, en el enfoque pedagdgico centrado en el aprendizaje y en el desarrollo
de competencias. Sin embargo y dada la caracteristica de la formacion se plantea un modelo innovador
sin sacrificar la calidad del mismo, a partir de metodologias de ensefianza y aprendizaje que
contemplan los nuevos escenarios sociales. Se sustenta en los siguientes principios:

a. El proceso de aprendizaje, es autbnomo, fuertemente interactivo y colaborativo a partir del
estado del arte en la utilizacion de los medios tecnoldgicos del caso y basados en el apoyo
de la figura de los docentes-tutores.

b. Las actividades deben promover el trabajo independiente del estudiante en interaccion con

sus comparfieros y docentes-tutores.

Director de Escuela Académico

) Decano de la Facultad Vicerrector Académico
Profesional
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c. Lasactividades, deben contemplar los estilos de aprendizaje de los estudiantes, los tiempos
involucrados para tal fin.

d. EIl conocimiento y aprendizaje, debe ser el resultado del esfuerzo del estudiante en la
interaccién con sus materiales de estudio.

e. El docente-tutor, es el facilitador y orientador en el proceso de construccion del
conocimiento y aprendizaje del estudiante.

f.  La permanente, revision de las Ultimas tecnologias para el aprendizaje y conocimiento

(TAC) como un medio para mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje.

1.3.5. Componentes de Modelo Educativo

El Modelo Educativo comprende 4 componentes:

» Componente Pedagdgico

« Componente Curricular

» Componente Didactico

» Componente Evaluativo

Al respecto trataremos respecto a los componentes Curricular y Evaluativo, segun se indica en

el Modelo Educativo (UPNW, 2020a):

Componente Curricular.

Enfoque curricular basado en competencias.

El enfoque centrado en la formacidn por competencias busca la pertinencia y la calidad en la
formacion profesional y humana, enfocada principalmente en el desarrollo integral del estudiante. La

formacion por competencias como sefiala Cejas (2006), pretende ser un enfoque integral, que busca

Director de Escuela Académico
Profesional

Decano de la Facultad Vicerrector Académico




!@@ PROGRAMA CcODIGO PAGINA

Universidad

il ADMINISTRACION Y DIRECCION DE b8l 11/151
EMPRESAS

vincular el sector productivo y elevar el potencial de los individuos, de cara a las transformaciones que
sufre el mundo actual y la sociedad contemporanea. Por su parte Saenz, Zambrano y Colls (Jaramillo,
2008), precisan que “la formacion basada en competencias constituye una propuesta que parte del
aprendizaje significativo y se orienta a la formacion humana integral como condicion esencial de todo
proyecto pedagdgico; integra la teoria con la practica en las diversas actividades; promueve la
continuidad entre todos los niveles educativos, y entre éstos y los procesos laborales y de convivencia;
fomenta la construccion del aprendizaje autbnomo, orienta la formacion y el afianzamiento del proyecto
ético de vida; busca el desarrollo del espiritu emprendedor como base del crecimiento personal y del
desarrollo socio-econémico, y fundamenta la organizacién curricular basada en proyectos y problemas,
trascendiendo de esta manera el curriculo basado en asignaturas compartimentadas. Se considera la
competencia como “Un saber actuar complejo que se apoya sobre la movilizacién y la utilizacién eficaz
de una variedad de recursos y que esta orientado a resolver problemas del ambito profesional, social
y ambiental, actuando con compromiso y respeto” (Tardif, 2008; Tobon, 2010).
(...) Perfil del egresado de la UPNW.

La UPNW a través de sus actividades académicas, fomenta el desarrollo integral de los
estudiantes, para ello promueve el desarrollo de competencias generales que son aquellas comunes
a diversas areas profesionales y las competencias especificas que son desempefios propios para el
ejercicio profesional y laboral.

El perfil de egreso consigna tanto las competencias especificas propias de cada carrera, como

competencias generales comunes a toda la UPNW.

Figura 3 Competencias Excepcionales

Director de Escuela Académico
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Ultimo semestre

Pentiltimo semestre

Tercer semestre

Segundo semestre

Primer semestre

y

/| |
/|

/ EGRESADO \

Nota. Reproducido de Competencias Excepcionales [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo

Educativo Wiener 2020 (p. 18)

Competencias Generales

Los desafios de la sociedad del conocimiento, las demandas sociales del mundo del trabajo, la
filosofia institucional, orientan la determinacién de las competencias generales en el proceso formativo.
Ante ello, el estudiante que culmina sus estudios de pregrado evidencia haber adquirido las siguientes

competencias:

7

(ama ) Tlotspets

1} -t

! ~ —— . i \

)
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Figura 4 Competencias Generales

Nota. Reproducido de Competencias Generales Wiener 3E [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo

Educativo Wiener 2020 (p. 19)
Tabla 1 Elementos de las Competencias Generales Wiener

Generar informacién Adquiere y procesa informacién multiple, variada y original cuando se realizan
Capacidad para adquirir, procesar, crear y | actividades académicas.

comunicar informacion.

Crea ideas para resolver problemas, innovar y conseguir metas.

Comunica informacion utilizando estrategias adaptadas al entornoy a los fines
de la actividad académica.

-

Decano de la Facultad Vicerrector Académico
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Manejo de tecnologias de la informacion
y comunicacién y ciudadania digital
Capacidad para valorar y aplicar de manera

estratégica, ética y responsable las
tecnologias de la informacién vy

comunicacion.

Demuestra conocimiento de los conceptos y aplicaciones de las tecnologias
de la informacién y comunicacion.

Demuestra principios éticos en relacién con la tecnologia de la informacién y
comunicacion.

Aplica de manera estratégica y segura los recursos de las tecnologias de la
informacion y comunicacion a su practica personal y académica.

Compromiso ético y preocupacién por
el impacto social y medio ambiental
Poner en practica de manera responsable

los valores éticos y deontoldgicos.

Demuestra comportamiento consecuente con los valores personales e
institucionales.

Evalta de forma permanente la consecuencia de sus acciones acorde a los
valores éticos y deontoldgicos.

Propone acciones sostenibles para minimizar el impacto social y medio
ambiental asociadas a la actividad profesional.

Trabajo colaborativo
Capacidad para trabajar de manera
colaborativa asumiendo responsabilidades,
resolviendo conflictos en la consecucion de
metas comunes con personas, areas Yy

organizaciones.

Planifica, coordina y negocia de manera eficaz con otros.

Usa habilidades de mediacién y resolucion de conflictos.

Lidera procesos y organiza equipos cuando se requiera segin el contexto.

Actitud emprendedora
Capacidad para iniciar, crear y gestionar un
proyecto asumiendo riesgos calculados y

tolerando el fracaso.

Toma decisiones para iniciar, crear o gestionar proyectos personales y
profesionales.

Asume los riesgos calculados al emprender un proyecto.

Tolera el fracaso, establece las acciones de mejora y las implementa.

Comunicacion efectiva
Capacidad para transmitir conocimientos y
expresar argumentos de manera clara,
convincente y contextualizada, en uno o
mas idiomas a parte de su lengua materna,
de manera verbal y no verbal, utilizando los
medios audiovisuales necesarios
adecuadamente, adaptandose a la

audiencia.

Usa la comunicacion verbal y no verbal para transmitir conocimientos y
expresar argumentos de manera clara, convincente y contextualizada

adaptandose a la audiencia.

Utiliza los medios audiovisuales necesarios adecuadamente para establecer

la comunicacién adaptandose a la audiencia.

Comunica en uno o mas idiomas aparte de su lengua materna de manera

contextualizada.

Autogestion

Asume la responsabilidad para gestionar su aprendizaje y desarrollo personal.

» A s
Director de Escuela Académico
Profesional

Decano de la Facultad Vicerrector Académico
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Capacidad para organizarse con | Auto organiza tareas, establece prioridades y fechas limites.

responsabilidad, ejerciendo autocontrol

emocional Identifica recursos y fuentes de informacién necesarias para su aprendizaje.

Ejerce el autocontrol sobre situaciones emocionalmente complejas y de

incertidumbre.

Pensamiento Critico Identifica, formula problemas; plantea preguntas o explica algin suceso o

Capacidad para pensar, interrogarse, sobre | situacion.

cualquier problema o contenido, cuestionar

creencias, razonar y decidir para resolver Soluciona, resuelve o explica; fundamentando en supuestos, evaluando

problemas. puntos de vista, procesando informacién, infiriendo, llegando a conclusiones.

Valora las implicancias personales y sociales de sus decisiones.

Nota. Reproducido de Elementos de las Competencias Generales Wiener[Tabla], por Brown, S.
(2007); Sans de Acevedo (2019), UNED, Universidad del Pais Vasco, citado en UPNW, 2020a, Modelo

Educativo Wiener 2020. (pp. 20-21)

Competencias Especificas
Las competencias especificas son desempefios propios para el ejercicio profesional y laboral.
Las competencias estan disefiadas en criterios y niveles de logro, los cuales deberan evidenciarse en

la matriz de competencia de la Escuela Académico Profesional.

Figura 5 Niveles de logro de las competencias

NIVEL 4
Profesiona

ESTUDIOS GENERALES
ESTUDIOS ESPECIFICOS

)
ESTUDIOS DE ESPECIALIDAD

porte
L

Decano de la Facultad Vicerrector Académico
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Nota. Reproducido de Niveles de logro de las competencias [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo
Educativo Wiener 2020. (p. 22)
(...) Organizacion y sistemas de estudios

Modelo de formacion

El curriculo es la herramienta fundamental para garantizar la equidad y calidad de formacion
profesional en la UPNW. Organiza los contenidos de la ensefianza desde la perspectiva de todos los
actores que participan en su disefio y articula en su implementacion las vivencias de los estudiantes y

logros académicos.

La propuesta curricular conecta el para qué y el qué de la educacién profesional con el
como, a través de un amplio repertorio de estrategias pedagdgicas que atienden y respetan la

diversidad y a la evaluacion entendida como facilitadora de los aprendizajes.

El curriculo se concretiza en tres niveles como se muestra a continuacion:

Niveles de concrecion del curriculo

Director de Escuela Académico

) Decano de la Facultad Vicerrector Académico
Profesional
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Figura 6 Niveles de concrecion del curriculo Wiener
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Nota. Reproducido de Niveles de concrecion del curriculo Wiener [Figura], por UPNW, 2020a,

Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 25)

(...) Estructura Curricular

La estructura curricular de la UPNW es flexible y comprende las secuencias, contenidos,
modalidades de ensefianza y temporizacion de los estudios, considerando la naturaleza disciplinar de
cada profesion, su actualizacién y mejora permanente.

Se considera una estructura curricular integrada por ciclos, a fin de garantizar la progresion en
el logro de las competencias.

La estructura curricular por ciclos o integrada, determina etapas sucesivas de progreso para la
formacion profesional de manera horizontal, con caracteristicas propias y articuladas entre si respecto
a conocimientos contextualizados y problemas que el estudiante enfrentara en el futuro campo laboral.

El curriculo por ciclos considera el otorgamiento de certificaciones progresivas por cuanto, en
cada ciclo, el estudiante recibe los tres tipos de estudios para su formacién: generales, especificos y

de especialidad.
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Figura 7 Estructura curricular Wiener por ciclos
DIPLOMA
ESTUDIOS GENERALES
ESTUDIOS ESPECIFICOS

Nota. Reproducido de Estructura curricular Wiener por ciclos [Figura], por UPNW, 2020a,
Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 31)

La estructura curricular permite no solo la progresién trabajada por las estructuras curriculares
por ciclos y columnas, sino ademas que permite revisar de forma periédica contenidos vistos con
anterioridad, favoreciendo la integracién de los conocimientos de las ciencias basicas con los
disciplinares. (pp. 16-31)

Componente Evaluativo.

Enfoque.

Un aspecto clave del proceso de ensefianza y aprendizaje es la evaluacién para y del
aprendizaje. Esta denominacién corresponde a la doble funcién que tiene este proceso. Por un lado,
desde lo pedagdgico, la evaluacion para el aprendizaje debe ser formativa, y desde el lado social, la

evaluacion del aprendizaje se lleva a cabo para certificar el aprendizaje.

—

Decano de la Facultad Vicerrector Académico
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Para valorar los aprendizajes de los estudiantes en el Modelo Educativo Wiener se tomaran
como referencia los siguientes enfoques:

- Evaluacion formativa y compartida: Se da a través del recojo de diversas evidencias
intencionalmente solicitadas, que dan cuenta del desempefio del estudiante. Tiene por finalidad
principal la mejora continua del proceso de ensefianza y orienta el progreso del aprendizaje a través
de la retroalimentacion efectiva y oportuna, sefialando fortalezas y aspectos por mejorar en base a
criterios predeterminados. La evaluacion es “un proceso de dialogo y una toma de decisiones mutuas
y/o colectivas con el estudiantado, y no tanto un proceso individual e impuesto” (Lopez Pastor, 2008;
Lépez Pastor, 2009).

- Evaluacion del desempeiio: Se evalla la actuacion del estudiante al resolver una situacion
o problema. Monereo (2013) sefiala que se debe promover la solucién de problemas prototipicos que
por su frecuencia resultan habituales en el trabajo de un determinado profesional. Por ejemplo, la
atencién a un paciente, el disefio de un plano, la defensa de un cliente. Se refiere a dos tipos de
demandas profesionales. Existen problemas emergentes que, si bien resultan poco frecuentes en el
momento actual, existen suficientes pruebas (estudios de prospectiva, socioldgicos, de mercado, etc.)
de que indican que su incidencia se incrementara en un futuro proximo. También se debe incluir
aguellas situaciones, fendmenos o sucesos que, si bien la sociedad no considera aun conflictivas o
problematicas, inciden negativamente en el desarrollo de las personas, y es obligacion de la UPNW
hacer visible su nociva influencia.

La evaluacion del desempefio puede darse en escenarios simulados o reales a través de
actividades auténticas que promueven desarrollen sus competencias, movilizando recursos cognitivos
y afectivos e integrando diversos tipos de saberes.

- Evaluacion del desarrollo: En el perfil de egreso se explicita las competencias generales y

Dire

ctor de Escuela Académico
Profesional

Decano de la Facultad Vicerrector Académico
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el aprendizaje se da en progresidn es necesario describir como se desarrollan estas competencias a
lo largo del tiempo.

Las progresiones hacen referencia a un:

- Aprendizaje como un proceso dinamico que evoluciona de modo continuo que va
evolucionando a partir de los propdsitos de la formacion y de las situaciones de aprendizaje.

Aprendizaje diverso que se evidencia en la variedad de maneras de adquirir y aplicar el
conocimiento, asi como el ritmo de aprendizaje estara marcado por las experiencias, habilidades y
actitudes previas del estudiante.

- Aprendizaje reflexivo el cual permite analizar y valorar los aprendizajes y toma decisiones
para optimizar su desempefio.

Para registrar de manera sistematica la trayectoria de los estudiantes se utiliza el portafolio de
aprendizaje que es una estrategia que permite coleccionar y seleccionar diversos tipos de evidencias
gue involucra al estudiante en un proceso de autorreflexion continua y de andlisis del aprendizaje
durante un periodo de tiempo.

Para determinar el nivel de desempefio se utilizan diversos instrumentos de evaluacién, entre
los cuales, se prioriza la utilizacion de la rabrica para valorar el aprendizaje a partir de criterios
establecidos entre el docente y los estudiantes mediante escalas que permiten determinar la calidad
de la ejecucidn y el nivel alcanzado al resolver una situacién o problema.

Caracteristicas del proceso de evaluacidn del aprendizaje
Este proceso se caracteriza por ser:
Sistematico: Implica planificar el proceso de evaluacién considerando el alineamiento

constructivo de la ensefianza planteado por Biggs (2009).

Al planificar la evaluacion se considera las competencias del perfil de egreso y los resultados de

aprendizaje de la asignatura y de esta manera se asegura que aquello que hemos planificado sea

Director de Escuela Académico
Profesional
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evaluado. Para ello es importante identificar las estrategias formativas mas adecuadas para promover

el desarrollo de las competencias.

Continuo: Compuesto por varios momentos.

Figura 8 Proceso continuo de la evaluacion del aprendizaje

INICIO DURANTE AL FINAL

Diagnéstico Formativa Sumativa

Nota. Reproducido de Proceso continuo de la evaluacion del aprendizaje [Figura], por UPNW,
2020a, Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 42)

Estos momentos son importantes considerar a la hora de planificar la evaluacién. Al inicio del
proceso es importante identificar el punto de partida del estudiante con respecto a su aprendizaje.
Durante el proceso con fines formativos para comprobar qué desempefios van logrando los estudiantes
para retroalimentar y hacer los ajustes necesarios. Al final evalGa los desempefios alcanzados al final

de la unidad, médulo o asignatura a través de un desempefio o evidencia de aprendizaje.
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Figura 9 Periodos de evaluacion pregrado
Conocimientos Desarrollo de Avance del Desarrolio de Resultado del
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Nota. Reproducido de Periodos de evaluacion pregrado [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo

Educativo Wiener 2020 (p. 43).

Integral: Valora diferentes tipos de saberes:

Figura 10 Proceso integral de la evaluacién del aprendizaje

Conocimiento

Reflexion Desempefio

Nota. Reproducido de Proceso integral de la evaluacion del aprendizaje [Figura], por UPNW,
2020a, Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 43)

Al evaluar es importante considerar:
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- La evaluacion del conocimiento para conocer el nivel de informacién adquirido en términos de
datos, hechos, teorias, principios entre otros.

- La evaluacion del desempefio para valorar su capacidad de actuar en una situacion.

- La evaluacién de su capacidad de reflexion para la mejora continua.

Participativo: Diversos agentes evaluadores.

Figura 11 Proceso participativo de la evaluacion del aprendizaje

Docente

Estudiante ~ Entre pares

Nota. Reproducido de Proceso participativo de la evaluacién del aprendizaje [Figura], por
UPNW, 2020a, Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 44).

Es importante generar diversos espacios donde se lleve a cabo la valoracion del propio
aprendizaje a través de la autoevaluacion. La valoracion entre pares permite identificar los logros a
nivel personal y grupal con relacion a los aportes al grupo, asi como actitudes positivas que favorecen
los aprendizajes. La heteroevaluacién a cargo del docente sefiala las fortalezas, aspectos a mejorar y
certificar el aprendizaje logrado.

Criterios de evaluacion
Los criterios son los parametros a través de los cuales se valora los logros de aprendizaje, por

ello es importante que por asignatura se evidencie:

Director de Escuela Académico
Profesional
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e Las competencias y elementos de competencias que se esperan desarrollar.

e El nivel de logro del aprendizaje que se pretende que el estudiante alcance. Considerar el
grado de autonomia, la adecuacién de las acciones o de las elecciones, grado de complejidad de la
situacion problema a resolver.

e Un aprendizaje minimo y, a partir de él dejar diferentes niveles para evaluar la diversidad de
aprendizajes.

Métrica para el resultado de aprendizajes

Tabla 2 Métrica para el resultado de aprendizajes

INCIPIENTE EN PROCESO ESPERADO SOBRESALIENTE

(>=00y <11) (>=11y <14) (>=14y <17) (>=17 y <=20)

Nota. Reproducido de Métrica para el resultado de aprendizajes [Tabla], por UPNW, 2020a,

Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 45)

Métrica para el resultado de competencias

La evaluacion de las competencias permite verificar si el estudiante alcanzé el nivel esperado
de la competencia. Para el proceso, se seleccionan asignaturas y se abordan aquellas que logren
evidenciar el desempefio del alumno. El ambito de selecciéon de las asignaturas esta orientado a
Estudios generales, estudios especificos y/o de especialidad. La evaluacion es soportada por una
rabrica con los niveles de desempefio. Se espera como universidad que el 75% de los alumnos de la

muestra seleccionada logren la competencia definida tomando como base los siguientes niveles.

Tabla 3 Métrica para el resultado de competencias

Director de Escuela Académico
Profesional
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INCIPIENTE EN PROCESO ESPERADO SOBRESALIENTE
Nivel O Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Nota. Reproducido de Métrica para el resultado de competencias [Tabla], por UPNW, 2020a,
Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 45)

Assessment y evaluacién de los resultados del estudiante

Con la finalidad de la mejora continua, se realizara la medicion y evaluacion de los resultados

del estudiante considerando las siguientes definiciones:

- El assessment (medicidn) esté definida como uno o més procesos en los que se identifica,

recopila y prepara informacion necesaria para la evaluacion (ICACIT, 2019).

- La evaluacién esti definida como uno o mas procesos para interpretar la informacion
adquirida a través de los procesos de medicién con el fin de determinar la medida en que los resultados

del estudiante estan siendo logrados (ICACIT, 2019)
Figura 12 Assessment y evaluacion de los resultados del estudiante (ICACIT, 2012)

ASSFSSMENT FVAI LIACION
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Nota. Reproducido de Assessment y evaluacion de los resultados del estudiante [Figura], por

ICACIT (2012), citado en UPNW, 2020a, Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 46).

1.3.6. Ejes de Formacion

Los ejes de formacién son campos tedricos o0 metodoldgicos que guian y orientan el proceso
formativo con el objetivo de promover la intervencion del estudiante con la realidad, asi como adquirir
valores y actitudes positivas en su actuar.

Flexibilidad curricular.

Las instituciones de educacién superior, como generadoras de procesos dindmicos, proponen
estructuras y regimenes académicos flexibles que le permitan organizar rapidamente cambios para
fomentar la creacion e incorporacién de nuevos conocimientos y practicas educativas.

Interdisciplinariedad.

“La interdisciplinariedad consiste en la integracién de varias disciplinas vinculadas a estrategias
pedagogicas y asi generar nuevos conocimientos y competencias cada vez mas complejas.

Internacionalizacion.

Para la UPNW la Internacionalizacion es una estrategia que integra la dimensién internacional
e intercultural y global en la docencia, la investigacién y extension e involucra a docentes, estudiantes
y gestores de la instituciéon. En la Conferencia Regional de Educacién Superior (CRES, 2018) se
declara que la internacionalizacién esta basada en una relacién solidaria entre iguales, con énfasis en
la cooperacion y la integracion regional.

Promueve el didlogo intercultural, respetando la idiosincrasia e identidad de los paises

participantes, fomenta la organizacién de redes interuniversitarias y fortalece las capacidades

Director de Escuela Académico
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Director de Escuela Académico
Profesional

nacionales e internacionales, mediante la colaboracion interinstitucional y la interaccion con

pares académicos a escala regional e internacional.

Investigacién.

La universidad incluye la investigacion formativa como herramientas del proceso
ensefianza-aprendizaje en todas las mallas curriculares a fin de generar competencias en
los estudiantes de pre y posgrado. La investigacion formativa es una estrategia que
promueve la participacion activa del estudiante en la resolucion de problemas relacionados
al ambito de una disciplina o profesion. Fomenta el trabajo en equipo a través de diversas
estrategias como la metodologia de proyectos, el aprendizaje basado en problemas o basado
en retos, la mentoria desde los diversos paradigmas de investigacion que incluyen la
cuantitativa y la cualitativa.

Responsabilidad Social.

La responsabilidad social institucional esta ligada al desarrollo sostenible y uno de los
elementos fundamentales es la proteccion del medioambiente; en ese sentido la Universidad
cuenta con el programa Wiener Ambiental, que contribuye a la formacién de profesionales
integros, comprometidos con el manejo responsable de los recursos naturales.

La Universidad considera tres ODS como prioritarios para alinear sus esfuerzos y
responder a la problematica de nuestro pais, ODS 3. Salud y bienestar, ODS 13. Accion por el
Climay ODS 16. Paz, justicia e instituciones sélidas.

Se trabajar4 a través de una metodologia de proyectos por areas, y se incorporara la

responsabilidad social en los proyectos integradores por niveles. (UPNW, 2020a, p. 23).

Decano de la Facultad Vicerrector Académico
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1.4. Diagno6stico y Prospectiva del Campo Profesional-Justificacién
A continuacion, se presenta una sintesis con informacién relevante extraida del Informe
Diagnostico de la Carrera Profesional de Administracion y Direccion de empresas (UPNW, 2021):
El proceso de disefio y actualizacion curricular de la carrera profesional parte de la elaboracion
de un diagndstico situacional. Este documento contiene el analisis externo del contexto nacional e
internacional referente a la carrera; el analisis interno a nivel institucional y de la carrera, asi como las
demandas de los agentes educativos y grupos de interés.
Estudio de la Demanda Laboral
Através del estudio de la demanda laboral de pregrado de la Carrera de Administracién y Direccion
de Empresas, realizado a nivel de Lima Metropolitana por la empresa “Directo Marketing Research en
septiembre del 2021, podemos apreciar que la carrera tiene un 70% de requerimiento por las

empresas (Directo Marketing Research, 2021).

Figura 13: Estudio de Profesionales Requeridos
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ESTUDIO DE LOS PROFESIONALES REQUERIDOS oy
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Nota: Directo Marketing Research, 2021

Entre los atributos mas importantes que solicitan cuando realizan contrataciones a
profesionales, mencionan la experiencia previa, las practicas realizadas y el manejo de

destrezas y herramientas ofimaticas, (Directo Marketing Research, 2021).

Figura 14: Cualidades de los Profesionales Requeridos

Decano de la Facultad Vicerrector Académico

Profesional
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N/

CUALIDADES DE LOS PROFESIONALES REQUERIDOS s
Norbert Wiener

Los atributos mas apraciados al momento de realizar las contrataciones son: la experiencia laboral previa,
haber desarrallado cursos de especializacian, tener habilidodes blandas. Sin ermbargo o Experiancia
Laboral Previa destoca coma al mds importante.

» Cudndo realizan controtociones a profesionales, £Cudles de los siguientes aspectos son los tres mds

importantes?
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Nota: Directo Marketing Research, 2021

Entre las habilidades blandas apreciadas cuando se realizan contrataciones a profesionales,

mencionan el ser comunicativo, trabajo en equipo y la responsabilidad (Directo Marketing Research,

2021).

Figura 15: Habilidades Blandas Apreciadas
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HABILIDADES BLANDAS APRECIADAS

W

Universidad
Norbert Wiener

Cuondo se indago acernca de las habilidades blandas que mas gprecian a la hora de realizar
controtociones destacan principalmente el ser comunicativo, trabajo en equipo v g responsabilidad,

» i Cudndo realizan controtociones o profesionales, iCudles son los habilidodes bfondas que toma en cuenta
para la controtacicn del personal? (Respuesta Asistida)
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Nota: Directo Marketing Research, 2021

Estudios de la Demanda Social
A través de la Demanda Social de Pregrado de la carrera de: Administracion y Direccion de
Empresas, realizada a nivel de Lima Metropolitana por la empresa “Directo Marketing Research en

septiembre 2021”, podemos apreciar que la carrera hay un 52% que tiene como opcién estudiar la
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carrera de Administracion y un 22% la carrera de Administracion y Finanzas, siendo asi la carrera mas

preferida (Directo Marketing Research, 2021).

Figura 16: Participacion de Carreras Preferidas
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Nota: Directo Marketing Research, 2021
Por lo tanto, se produce una gran aceptacién en la carrera debido a que siempre hay necesidad de

administradores debido a que la carrera sigue evolucionando con el tiempo.

De acuerdo con la investigacion cualitativa de la demanda laboral de la carrera de

Administracién y Direccion de Empresas realizado en septiembre del 2021 por la empresa “Directo

Marketing Research” se puede observar:
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Figura 17: Demanda de Nuevos profesionales y Perspectivas de Crecimiento
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Nota: Directo Marketing Research, 2021

Figura 18: Fortaleza de la carrera de Administracion y Direccién de Empresas
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Destaca la competencia de aplicacion de herramientas
tecnoldgicas y digitales para la gestiéon, debido a que
actualmente la innovacién tecnoldgica es un plus en todo
negocio. Incluso se sugiere darle mas énfasis a lo largo de la
presentacion del perfil del egresado.

Es bastante wvalorada la formacién de profesionales
emprendedores, ya que hoy en dia muchos egresados
tienen la aspiracion de formar su propia empresa.

La distincién entre empresas publicas y privadas da la

idea de que el profesional tendra una visiéon completa y
mayor alcance, pues la gestibn de ambas no
necesariamente es parecido.

Se resalta la aplicacion de herramientas de investigacion
e innowvacion, ya que es un pilar estratégico en la gestion
de toda empresa, para proponer soluciones que
permitan tener ventajas frente a otras organizaciones.

Rubros de desempeno

Al tener una formacion general, podrian laborar en cualquier tipo
de empresa o formar su propia empresa.

Nota: Directo Marketing Research, 2021

Figura 19: Exigencias del mercado laboral de la carrera de Administracion y Direccion de

Empresas
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Nota: Directo Marketing Research, 2021
- Anélisis externo del contexto nacional e internacional referente a la carrera:
Para desarrollar este punto se consider6 la revision de la normatividad nacional vigente y aplicable
a todas las universidades en el pais iniciando por la Ley Universitaria, las condiciones bésicas de
calidad establecidas por SUNEDU y el modelo de calidad del SINEACE, relacionados con el tema
de disefio y actualizacién curricular, ademés de las Normas I1SO (International Organization for
Standardization) ya que es uno de los estandares utilizados por la Universidad. También se
revisaron los Planes de Desarrollo Nacionales, relacionados a la Educaciéon Superior, como:
Vision del Per( al 2050, el Proyecto Educativo Nacional - PEN 2036, el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional Actualizado Peru hacia el 2021, todos estos brindan informacion sobre lo que
se espera de la educacién universitaria como eje del desarrollo de la sociedad y del pais. También

se consideraron algunos referentes internacionales para reflexionar sobre el futuro de Iag_,dugrsas
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profesiones, tales como: la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia 'y

la Cultura, los Libros Blancos realizados por una red de universidades espafiolas, apoyadas por

ANECA.
Ademas, se reconocid la importancia de tener en cuenta los diversos colegios o0 asociaciones
profesionales. Como referencia, se incorporan aquellos lineamientos brindados por las principales
asociaciones profesionales, aunque en el Colegio Regional de Licenciados en Administracién, no
se encontraron referentes sobre educacion o planes de estudio, sin embargo, se menciona que
para poder inscribirse en el mismo el postulante debe contar con el grado de bachiller y el Titulo
profesional.
Para continuar con el analisis situacional o diagnéstico, se tomaron en cuenta las ofertas formativas
en instituciones de educacion superior cercanas a la Universidad en los puestos del ranking QS.
(QS Top Universities, 2021) realizando una exposicion de sus perfiles del egresado, los planes de
estudio y las estructuras curriculares. En este caso se realiz6 un benchmarking de universidades
referentes, resultando asi un andlisis comparativo de los diversos perfiles brindados por las
universidades que ofrecen carreras, como Universidad del Pacifico y la Pontificia Universidad
Catolica del Peru.
Ademas, se pudo detectar hallazgos que brindan algunas nuevas tendencias de la profesién, como,
por ejemplo, lo sefialado en el Blog de los Estudios de Economia y Empresa de la Universitat Oberta
de Catalunya, por Morral (2019), en su articulo "5 tendencias en gestion empresarial a tener en
cuenta’, menciona lo siguiente:

- La transformacion digital, la irrupcién de la inteligencia artificial, el uso de las redes sociales y los

nuevos estilos de administracién y gestion han cambiado la empresa tradicional.

_Gestion empresarial desde casa
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El trabajo a distancia o teletrabajo es una tendencia al alza y muchas de las empresas
lideres tienen empleados que trabajan desde casa. Esta opcidn es beneficiosa tanto para las
empresas como para las familias, ya que reduce los costos de desplazamiento, ayuda a la
conciliacion familiar y puede tener un impacto positivo en la huella ecolégica de una empresa.
Como apuntan las profesoras de los estudios de Economia y Empresa Mar Sabadell (2014)
en este articulo, “el teletrabajo debe verse «como una oportunidad estratégica para retener

talento, para que las personas puedan ser productivas y aportar valor a la empresa”.

Mé&s millennials en roles de liderazgo empresarial

Ha llegado el momento de que la generacion millennial comience a asumir mas
responsabilidad en el mundo de los negocios. Muchas personas nacidas entre 1980 y 2000
estan dando sus primeros pasos en su carrera profesional en la administracion y direccién de
empresas. Esto significa que es hora de desarrollar estrategias de capacitacién para garantizar
gue estos millennials estén preparados para hacerse cargo de la gestion empresarial antes
gue la préxima generacién de trabajadores (Generacién Z) ingrese en el mercado laboral.

Embajadores de la marca

El marketing de influencers se esta volviendo mas popular y lucrativo cada afio. Si
bien contratar a un influencer para promocionar una marca o producto tiene sus beneficios,
algunas empresas estan utilizando los recursos que ya tienen a su disposicion: sus empleados.
¢, Quién mejor para impulsar y defender una marca que sus propios trabajadores?
Consultores externos

Una de las tendencias en administracién y gestion empresarial es abrir las puertas

para que consultores externos entren y compartan sus conocimientos sobre ciertos temas
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desarrollar un plan para mejorar la comunicacion, las habilidades de colaboracion, la
organizacién y gestion de este.
Educacioén continua

La formacion continua se esta convirtiendo en una necesidad para casi todas las
empresas. Vivimos en un mundo en constante cambio, lo que significa que lo que funciona hoy
puede no funcionar tan bien mafiana. A medida que la transformacion digital se integra en la
estructura de la empresa, el mercado laboral necesita profesionales preparados y capacitados
para desarrollar sus carreras en un contexto cambiante, donde la formacién continua es un
elemento clave.

En este escenario, los estudios enfocados al mundo empresarial son ahora mas
complejos y especializados que nunca, ademas deben tener la capacidad de adaptarse y ser
flexibles a los cambios.

El Grado en Administracién y direccién de empresas (ADE) online de la Universitat
Oberta de Catalunya ofrece una formacién avanzada de acuerdo con las actuales tendencias
en gestion empresarial. Unos estudios que también proporcionan una base sélida y son una
buena preparacién para los emprendedores que deseen iniciar sus propios negocios.

La capacidad de trabajar e interactuar en equipo y en entornos multidisciplinares y
multiculturales, asi como la iniciativa emprendedora para promover la creatividad, la
innovacion y el emprendimiento del sector empresarial son algunas de las competencias que
también demanda el mercado laboral actual y que el programa académico del Grado en ADE
de la UOC tiene en cuenta.

Ademas, como explica Lamolla (2019), “Directora del programa de Grado de
Administracion tiene, una amplia oferta de asignaturas optativas para que los estudiantes

_puedan personalizar su itinerario formativo de acuerdo con sus intereses y al mmmpo
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ofrecer formacion especifica en cuestiones mas actuales como, por ejemplo: estrategias en
Marketing Digital, Business Intelligence, International Management o cuestiones de economia
colaborativa y RSC”. En la metodologia, afiade Lamolla, “se procura que el aprendizaje sea
significativo y aplicado a la practica real de las profesiones ligadas a la Administracién y

Direccion de Empresas mediante casos practicos, elaboracion de proyectos o presentaciones”.

Ya sea porque estés interesado en desarrollar tu propio negocio o aplicar tus habilidades
organizativas y administrativas en tu trabajo, una formaciéon adecuada siempre es el primer
paso para progresar en la carrera profesional.

Los profesionales de administracién se desarrollan y se desempefian realizando diferentes
tipos de gestion en los campos financiero, administrativo, productivo, de recursos humanos,
de planeacién, de negocios o de mercadeo; realizan asesorias, consultorias y proyectos de
investigacién, inversibn y manejo econdmico en empresas que ejecutan actividades
relacionadas con la industria, la salud, el comercio, la banca, la bolsa, la cultura, la educacion,

etc. (Ministerio de Educacion, 2003, como se citd en Universia, 2012a)

- Andlisis interno a nivel institucional y de la unidad:
Se consider6é como parte del estudio el Estatuto de la Universidad, el Plan Estratégico de la
Universidad, el Modelo Educativo 2020, los lineamientos de actualizacion curricular, los
lineamientos de evaluacion de planes de estudios, las Normas/Reglamentos/Politicas de
caracter académico de la Universidad, las politicas de calidad con caracter académico, la
descripcion de la implementacién y evaluacion del Sistema de Gestién de Calidad en el aspecto

académico. También se realizé un estudio sobre el curriculo de la carrera vigente, tomando
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El trabajo continuo a través de las comisiones de disefio curricular, con reuniones continuas, en
las cuales se discutieron, se validaron y se socializaron las diversas partes del curriculo que se
presenta. Al culminar este trabajo se realizaron talleres de validacion con los Grupos de Interés para

compartir el trabajo realizado y poder asegurar la coherencia de la propuesta.
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Il. Marco Conceptual
2.1. Misién, Visién y Objetivos de la Carrera Profesional
Mision del programa
Formar profesionales en Administracién y Direccion de Empresas competitivos y
emprendedores, dotados de una soélida formaciéon empresarial, tecnolédgica, y ética, de
pensamiento critico, con iniciativa e innovador y que se desempefie con responsabilidad social,
ante un entorno globalizado y cambiante; asimismo desarrollar investigacién aplicada para el

bienestar de la comunidad y el pais. (UPNW, 2019f, p. 4).

Vision del programa

Ser reconocidos como la carrera profesional de Administracion y Direccion de
Empresas, acreditada nacional e internacionalmente, auto sostenible y lider en la formacién de
profesionales competitivos, emprendedores, generadores de ideas de negocios, consultores,
gestores del talento humano, asi como por contribuir técnica y cientificamente al desarrollo de

la sociedad, desde una perspectiva estratégica y prospectiva empresarial. (UPNW, 2019f, p. 4)

Objetivos de la Carrera Profesional

e Formar profesionales en Administracion y Direccion de Empresas integros y competentes,
para desempenfarse con calidad e innovacion en un mercado laboral complejo.

e Formar emprendedores que contribuyan al desarrollo sostenible econémico, social y
ambiental.

e Generar investigaciéon aplicada orientada a la resolucién de problemas sociales, culturales y

econémicos.
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¢ Desarrollar actividades de responsabilidad social en beneficio de la comunidad.
« Desarrollar programas de extension universitaria orientados a satisfacer las necesidades de la
comunidad.
2.2. Objetivos Educacionales

-  El egresado es un profesional competente que gestiona empresas aplicando herramientas de
investigacion e innovacion en instituciones privadas y publicas con asertividad, valores éticos y
morales y tecnologia adecuada.

- El egresado es un profesional competente que integra equipos colaborativos a través de
métodos y herramientas de liderazgo, dentro de cada una de las &reas de las organizaciones
para fortalecer las relaciones interpersonales.

- El egresado es un profesional competente que propone alternativas y mejoras de solucidn
integrales, aplicando modelos de gestion y analitica de negocios dentro de los diferentes niveles
de la organizacién para optimizar los recursos de la empresa.

-  El egresado es un profesional competente que analiza el impacto econémico y financiero de las
decisiones empresariales, utilizando herramientas tecnolégicas y predictivas alineadas a la
sostenibilidad y escalabilidad de la empresa, para optimizar los procesos y asegurar la mejora
continua.

-  Elegresado es un profesional competente que desarrolla una cultura emprendedora como estilo
de vida, aplicando herramientas del ecosistema emprendedor, como metodologias &giles y
modelos de negocios offline y online a nivel personal y profesional para su sostenibilidad y

escalabilidad.
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-  Elegresado es un profesional competente que implementa con eficiencia el uso de herramientas
tecnologicas y digitales, integrando sistemas de gestion empresarial en empresas e instituciones
publicas y privadas para potenciar el nivel de competitividad.

2.3. Lineas de investigacion

Todas las lineas de investigacion de la UPNW se ofrecen desde el documento:
Resolucion de directorio N.° 001-2022-D-UPNW del 25 de enero 2022. La Escuela Académico
Profesional de Psicologia atiende las siguientes lineas de investigacién.

Tabla 4 Lineas de investigacion de la carrera de Administracion y Direccion de Empresas

o Gestion en salud

o Gestion ambiental y desarrollo
sostenible

o Economia de la salud

o Gestidn en educacion

EDUCACION DE CALIDAD e Responsabilidad social universitaria

o Educacion emprendedora

e Economia digital

« Gestion publica digital

« Propiedad intelectual, marcas y

SALUD Y BIENESTAR

patentes
SOCIEDAD Y TRANSEORMACION « ldentificacion de la persona humana
DIGITAL « Gobernanzay ética

« Gestion, negocios y tecnociencia

o Emprendimiento

e Tecnologia de la informacion y
comunicaciones

« Inteligencia artificial
Nota: Resolucion De Directorio N° 001-2022-D-UPNW

_—

Decano de la Facultad Vicerrector Académico

Profesional




]"@w PROGRAMA CcODIGO PAGINA

Universidad 2 2
s Widiss ADMINISTRACION Y DIRECCION DE P81 44/151
EMPRESAS

2.4. Articulacién con ejes de formacidn: Flexibilidad, Responsabilidad Social,
Investigacién, Internacionalizacién e Interdisciplinariedad

Flexibilidad

Tal como lo sefiala Mario Diaz (2002), hace ya casi un par de décadas, esta flexibilidad curricular
puede considerarse como “una tendencia asociada a las realidades sociales, econdmicas, culturales y
educativas contemporaneas” (p. 29). Esto se da a través de las diversas posibilidades que se tendra
de diversificar, adecuar e incorporar las diversas necesidades e intereses del y la estudiante. La
Universidad se encuentra en nuevos escenarios de desarrollo, lo que lleva a este curriculo a mirar la
flexibilidad como una posibilidad de acceso al conocimiento que responda, realmente, a las demandas
sociales, culturales, econémicas actuales y en las que nuestros y nuestras estudiantes se encuentran,
por lo tanto, se le dara la oportunidad de crear y poseer nuevas formas de interaccion entre el contexto
universitario, la empresa y el entorno social.

Responsabilidad Social

La Universidad, y la carrera en particular, tiene un compromiso para el cambio; y este
compromiso s6lo serd posible si desde el curriculo se incorporan actividades organizadas, planificadas
y con resultados para ayudar a los estudiantes a convertirse en ciudadanos responsables, atentos a
ubicar los problemas que los rodean y plantear soluciones, de manera asertiva y respetuosa, tratando
ademas de desarrollar su conciencia critica para atender a los problemas sociales. Por ello, la
Responsabilidad Social, es un eje de formacién, que lleva al compromiso de las autoridades y docentes
en el acompafamiento al logro de acciones concretas, y contextualizadas.

Investigacién

Como lo indica Diaz Becerra et al. (2017, como se cit6 en Restrepo, 2008):

La investigacion formativa tiene que ver con la formacion para la investigacion. Hablar de

investigacion formativa es hablar de formacion investigativa o del uso de la investigacion para formar
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para investigar., pero en la investigacion o a través de la investigacion, con miras a aprender a investigar
investigando, aunque esta actividad no conduzca necesariamente al descubrimiento de conocimiento
nuevo y universal.

Para la Universidad y para la carrera, es de vital importancia incorporar el proceso de
investigacién como un elemento indispensable en las metodologias curriculares y pedagdgicas, donde
los agentes investigadores son aun sujetos de formacién que estdn acompafados en todo momento
por el o la docente a través del desarrollo de una investigacién formativa, sujeta al desarrollo de los
vinculos tan necesarios con la sociedad.

Internacionalizacion

Este plan curricular se encuentra organizado y reflexionado tomando en consideracion los
actuales estandares de globalizacion a todo nivel, la Sociedad de la Informacién y del conocimiento.
Por lo tanto, esta disefiado con el fin de romper todo tipo de barreras, incluyendo la geografica. Nuestros
y nuestras estudiantes, al igual que los y las docentes, estaran preparados y preparadas para asumir y
llevar a cabo estudios e intercambios culturales en cualquier parte del mundo, a través del apoyo
institucional mediante convenios, convirtiéndose asi es un objetivo y en un proceso, con
profesionalismo y competitividad en estos contextos transnacionales, como lo resalta Rodriguez
Betanzos (2014, como se cité en Beneitone, 2008):

La internacionalizacién de la educacién superior comprende los procesos de movilidad tanto de
investigadores, profesores, administrativos y estudiantes [...] Incluye también la conformacion de redes
de relaciones y programas interpersonales, interdepartamentales, inter facultades, institucionales, tanto
bilaterales como multilaterales, que contribuyen con los procesos de internacionalizacion.
Adicionalmente, también comprende la internacionalizacion del curriculo como una de las tareas mas

complejas de estos procesos, dadas las implicaciones institucionales que tiene. (p. 154)
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Como lo menciona Espinoza Freire (2018) "Se hace necesario entonces, hablar de una
integracion de los saberes a través de las relaciones interdisciplinarias™ (p. 7). Esto lleva a presentar
este plan curricular tomando en consideracion el dialogo permanente entre los cursos de la malla
curricular y los conocimientos disciplinares a través de diversas relaciones en los Cursos integradores
donde, como su nombre lo indica, se integran todos los conocimientos y habilidades adquiridos a lo
largo del plan de estudios, enriqueciéndose mutuamente.

2.5. Tipo de Estudio y Modalidad

Estudios de Pregrado

Los estudios de pregrado brindan las competencias generales y disciplinares en determinado
campo profesional que conducen a un primer titulo a nivel universitario. Los estudios de pregrado
comprenden lo siguiente:

- Estudios generales

Los estudios generales en la UPNW aluden a un proyecto de formacion que va mas alla de la
insercion de asignaturas o actividades en un plan de estudios. La “formaciéon general”’ incluye
experiencias de aprendizaje para la vida para todos los estudiantes, independientemente de la carrera
en la que se estan formando. De acuerdo con la Ley Universitaria 30220, los estudios generales “deben
estar dirigidos a la formacion integral de los estudiantes”.

La formacién general en el modelo de formacion por competencias tiene como propésito formar
personas con los valores inherentes a nuestra institucién, con competencias blandas que preparan para
la vida, lo que trasciende la formacion de su profesion. El Modelo Educativo Wiener, propone un
curriculo organizado en ciclos, que distribuye la formaciéon de manera vertical sin perder la progresién

y articulando a lo largo de la carrera los estudios generales, estudios especificos y estudios de

especialidad.
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Tienen por finalidad contribuir con el desarrollo de las competencias generales y de las
habilidades blandas de los estudiantes. El modelo educativo Wiener incorpora las actividades
extracurriculares ya sea dentro del plan de estudio o como complementarias al plan.

Entre las actividades extracurriculares se pueden considerar:

- Participacion en actividades organizadas por la Direccion de Bienestar Universitario: servicios
psicopedagdgicos, servicios médicos, servicio social, empleabilidad, talleres artisticos o deportivos.

- Apoyo en Investigacion y/o Voluntariado en Responsabilidad Social.

- Estudios especificos y de especialidad

Los estudios especificos consideran los conocimientos fundamentales y comunes a la formacion
profesional a la que va orientado. El grupo de asignaturas especificas puede variar en nimero y
relevancia en funcion de la carrera de que se trate y también de la orientacién que se le haya dado al
perfil profesional. Los estudios de especialidad abordan problemas o espacios generales de la carrera,
en ambitos mas restringidos y propios de alguna especialidad concreta.

Los estudios especificos y de especialidad son los estudios que proporcionan las competencias,
los conocimientos propios de la profesién y especialidad correspondiente. Un Plan de Estudios
equilibrado debe incluir ambos tipos de disciplinas. El porcentaje de asignaturas de tipo de estudios
especificos y de especialidad varian segun la orientacion (generalista vs. especialista) que se le haya
dado al perfil profesional.

Por su parte, la “formacién basica” brinda los fundamentos necesarios para el desarrollo de
conocimientos y habilidades especificos de una profesién, en este sentido la formacién basica
corresponde al primer peldafio de los estudios de pregrado de tipo especificos declarados en la Ley
Universitaria y como refiere Zabalza (2003), contribuyen al desarrollo de ciertas competencias que son

consustanciales a los estudios universitarios. (UPNW, 2020a, pp. 25-27)
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La UPNW considera tres modalidades de formacion profesional: presencial, semipresencial y a
distancia.

Las modalidades presencial y semipresencial consideran la interaccion entre estudiantes y
los docentes, en el mismo espacio fisico y en tiempo real o diferido mediados por recursos tecnolégicos
y generan espacio de aprendizaje autbnomo.

La modalidad a distancia cambia esquemas tradicionales en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, tanto para el docente como para el estudiante. Requiere una propuesta didactica en la
cual el estudiante autorregula su aprendizaje, como un proceso de auto organizacién, transforma sus
aptitudes mentales en competencias académicas, es el docente quien encamina este aprendizaje.
Hace uso de medios masivos y las tecnologias de informacion y comunicacién como la radio, television,

internet, entornos virtuales, aplicaciones de acceso abierto, softwares, entre otros. (UPNW, 2020a, p.

29)
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Figura 20 Modalidades de estudio Wiener

Motlalldndes te
Foermacion

A distancia

Nota. Reproducido de Modalidades de estudio Wiener [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo Educativo

Wiener 2020 (p. 30)

2.6. Perfil Docente Wiener
El perfil docente de la UPNW se encuentra estipulado en el documento de “Reglamento del

Docente”, publicado en el portal de Transparencia de la Universidad Privada Norbert Wiener.

I
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Ill. Marco Estructural

3.1. Lineamiento general del curriculo
Curriculo con enfoque centrado en la persona. La Experiencia Educativa Excepcional propone
desarrollar competencias generales, competencias especificas y un proceso formativo integral de
calidad.
Se deben considerar los ejes de formacion y su relaciéon con los estudios generales y los estudios
especificos y de especialidad (Estudios que proporcionan los conocimientos propios de la profesién y
la especialidad correspondiente).
El desarrollo de las competencias generales se iniciara en los Estudios Generales, culminando en las
asignaturas de especialidad.
Las competencias especificas seran determinadas por el perfil de egreso de cada carrera profesional,
considerando un nimero aproximado de 3 a 5 competencias especificas.
La articulaciéon de las competencias generales y especificas se vera reflejada en la matriz de
articulacion de asignaturas vs competencias.
Se consideraran tres niveles de logro por competencia: Inicial (1), intermedio (2) y avanzado (3), lo
cuales seran desarrollados por los Estudios Generales, Especificos y de Especialidad.
Cada asignatura debe aportar a una competencia general y a una competencia especifica. Excepto en
el caso de los cursos midstone y capstone, que son integradores en los que se verifica el cumplimiento
de varias competencias.
El instrumento principal de evaluacién de los logros de competencias sera la rabrica.

3.2. Perfil del egresado y competencias excepcionales

El egresado de la UPNW tendra una formacién académica, cientifica, humanistica y ética, que

reflejan su perfil de competencias en todas las areas de su ejercicio profesional, desenvolviéndose con
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ctor de Escuela Académico
Profesional

Decano de la Facultad Vicerrector Académico




]@@ PROGRAMA CcODIGO PAGINA

Universidad

il ADMINISTRACION Y DIRECCION DE b8l 51/151
EMPRESAS

vanguardia de las necesidades de su comunidad y del mundo globalizado para resolver los problemas
utilizando la mejor evidencia cientifica propia y de otras profesiones.

Competencias Especificas

e Gestiona empresas e instituciones privadas y publicas, aplicando herramientas de
investigacién e innovacion.

e Desarrolla equipos colaborativos dentro de cada una de las areas de las organizaciones, a
través de métodos y herramientas de liderazgo, para fortalecer las relaciones interpersonales.

e Investiga posibles alternativas de solucion para gestionar el cambio dentro de los diferentes
niveles de la organizacion, aplicando modelos de gestion y analitica de negocios.

e Pronostica escenarios y tendencias, para la toma de decisiones estratégicas alineada a la
sostenibilidad y escalabilidad de la empresa, utilizando herramientas tecnoldgicas, financieras,
econdmicas y predictivas.

e Promueve la cultura emprendedora como estilo de vida a nivel personal y profesional,
aplicando herramientas del ecosistema emprendedor, como metodologias &giles y modelos de
negocios offline y online.

e Aplica herramientas tecnolégicas y digitales en un entorno competitivo integrando sistemas de
gestién empresarial.

Competencias Generales

e Generar informacion: Capacidad para adquirir, procesar, crear y comunicar informacion.

e Manejo de tecnologias de la informacién y comunicacion y ciudadania digital: Capacidad para

valorar y aplicar de manera estratégica, ética y responsable las tecnologias de la informacién y

comunicacion.
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e Compromiso ético y preocupacion por el impacto social y medio ambiental: Poner en practica
de manera responsable los valores éticos y deontologicos.

e Trabajo colaborativo: Capacidad para trabajar de manera colaborativa asumiendo
responsabilidades, resolviendo conflictos en la consecucién de metas comunes con personas, areas y
organizaciones.

e Actitud emprendedora: Capacidad para iniciar, crear y gestionar un proyecto asumiendo
riesgos calculados y tolerando el fracaso.

e Comunicacion efectiva: Capacidad para transmitir conocimientos y expresar argumentos de
manera clara, convincente y contextualizada, en uno o mas idiomas a parte de su lengua materna, de
manera verbal y no verbal, utilizando los medios audiovisuales necesarios adecuadamente,
adaptandose a la audiencia.

e Autogestion: Capacidad para organizarse con responsabilidad, ejerciendo autocontrol
emocional.

e Pensamiento Critico: Capacidad para pensar, interrogarse, sobre cualquier problema o
contenido, cuestionar creencias, razonar y decidir para resolver problemas.

3.3. Perfil del Ingresante

Los ingresantes de la UPNW en modalidad a distancia deben demostrar conocimientos esenciales,
habilidades bésicas y actitudes obtenidas, que son requisitos de ingreso a la universidad*.
» Desarrollar procesos autbnomos de aprendizaje de forma permanente.
» Aplicar responsablemente las tecnologias.
* Resolver problemas aplicando las matematicas.
+ Comprender textos relacionando a su contexto de produccion.

« Redactar textos formales.
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» Aplicar la auto organizacion para aprender.
» Contar con minimo 1 afio de experiencia laboral.

*El postulante debe tener cumplidos 24 afios de edad.

Perfil del Ingresante de la Carrera de Administraciéon y Direccién de Empresas
Adicional, el perfil especifico del ingresante de la UPNW a la Carrera Profesional de

Administracién y Direccion de Empresas debera contar con el siguiente perfil;
. Obtener informacion sobre temas de la realidad nacional e internacional
relacionados con la economia, negocios, cultura, politica, tecnologia, arte

y globalizacion.

. Demuestra comprensién lectora.
. Demuestra pensamiento logico.
. Respeta las relaciones interpersonales y las normas de la institucién
. Valora la responsabilidad social.

3.4. Plan de Estudios

El plan de estudios se desarrolla en 10 ciclos académicos (16 semanas cada uno) a través de
60 asignaturas, el cual incluye las Practicas Pre Profesionales, con un total de 200 créditos. Contiene
3 asignaturas electivas, las que se desarrollan entre 8vo y 10mo ciclo con un valor de 6 créditos y 6
créditos por actividades extracurriculares. El Plan en total tiene 206 créditos.

El Plan de Estudios esta distribuido en 5 areas: Area de Estudios Generales, Area de Estudios
Especificos, Area de Especialidad, Area de actividades extracurriculares- Habilidades globales y Area
de otras actividades extracurriculares.

El plan de estudios en modalidad a distancia puede hacer uso, como apoyo o complemento, de
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de créditos del programa académico, conforme con lo dispuesto por la Resolucién de Consejo Directivo

N° 105-2020 SUNEDU/CD.

Tabla 5 Asignaturas segun area de estudio, créditos, horas tedrico-practicas, requisitos

5 a H. H. H.
Ne | CcODIGO I CICLO SSRFEJT)E)ES TIPO | Créditos ':'e;-;?;zl Teoria | Practica | Practica | Requisitos | Modalidad
P virtual | presencial | virtual
COMUNICACION ORAL Y . .
1 | AC3011AD ESCRITA EG (0] 3 0 2 0 2 - A Distancia
ESTRATEGIAS PARA EL . .
2 | AC3012AD ESTUDIO UNIVERSITARIO EG (0] 3 0 2 0 2 - A Distancia
COMPETENCIAS . .
3 | AC3013AD DIGITALES EG 3 0 2 0 2 - A Distancia
4 | AC3014AD | INGLES | EG 3 0 2 0 2 - A Distancia
5 | AE3011AD | MANAGEMENT EP (0] 4 0 3 0 2 - A Distancia
EMPRENDIMIENTO DE . .
6 | AE3012AD NEGOCIOS SOSTENIBLES EP (0] 4 0 3 0 2 - A Distancia
SUB TOTAL 20 0 14 0 12
. AREA DE H. Teoria H. H. H.
N° | CODIGO IICICLO TIPO | Créditos . . | Teoria | Practica | Practica| Requisitos | Modalidad
ESTUDIOS presencial | . . )
virtual | presencial | virtual
GESTION DE EMOCIONES ) )
7 | AC3021AD Y LIDERAZGO EG (0] 2 0 1 0 2 - A Distancia
REDACCION DE TEXTOS ) )
8 | AC3022AD ACADEMICOS EG (0] 3 0 2 0 2 AC3011AD | A Distancia
LOGICA MATEMATICA Y ) )
9 | AC3023AD FUNCIONES EG (0] 3 0 2 0 2 - A Distancia
10 | AC3024AD | INGLES Il EG (0] 2 0 1 0 2 AC3014AD | A Distancia
11 | AE3021AD | CONTABILIDAD GENERAL EP o 4 0 3 2 0 - Sem(':ﬁ’;fse”
DERECHO CIVIL Y . .
12 | AE3022AD COMERCIAL ES (0] 4 0 3 0 2 - A Distancia
SUB TOTAL 18 0 12 2 10
~ AREA DE H. Teoria i b i
N° [ CODIGO Il CICLO ESTUDIOS TIPO | Créditos résencial Teoria | Practica | Practica | Requisitos | Modalidad
P virtual | presencial | virtual
13 | AC3031AD | ESTADISTICA BASICA EG o] 3 0 2 0 2 AC3023AD | A Distancia
14 | AC3032AD | EMPRENDEDURISMO EG (0] 2 0 1 0 2 - A Distancia
15 | AC3033AD | INGLES Il EG (0] 2 0 1 0 2 AC3024AD | A Distancia
16 | AE3031AD | ECONOMIA EP (0] 3 0 2 0 2 AC3023AD | A Distancia
17 | AE3032AD | MATEMATICA FINANCIERA EP o 4 0 3 2 0 AC3023AD Semé‘i’;fse”

Profesional
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TENDENCIAS DEL . .
18 | AE3033AD MANAGEMENT EP (0] 4 0 3 0 2 AE3011AD | A Distancia
SUB TOTAL 18 0 12 2 10
- AREA DE H. Teoria e i L
Ne [ CODIGO IV CICLO ESTUDIOS TIPO | Créditos résencial Teoria | Practica | Practica | Requisitos | Modalidad
P virtual | presencial | virtual
ANALISIS SOCIO-
19 | AC3041AD | CULTURAL DE LA EG (0] 2 0 2 0 0 - A Distancia
REALIDAD PERUANA
ETICAY
20 | AC3042D | RESPONSABILIDAD EG (0] 2 0 1 0 2 - A Distancia
SOCIAL UNIVERSITARIA
21 | AC3043AD | INGLES IV EG (0] 2 0 1 0 2 AC3033AD | A Distancia
22 | AE3041AD | MICROECONOMIA EP (0] 4 0 3 0 2 AE3031AD | A Distancia
23 | AE3042AD | DERECHO LABORAL EP (0] 4 0 3 0 2 AE3022AD | A Distancia
24 | AE3043AD | ESTADISTICA APLICADA EP o 4 0 2 4 0 AC3031AD Sem(':f’;fse”
SUB TOTAL 18 0 12 4 8
2 AREA DE H. Teoria ik ) i
Ne [ CODIGO V CICLO ESTUDIOS TIPO | Créditos résencial Teoria | Practica | Practica | Requisitos | Modalidad
P virtual | presencial | virtual
25 | AE3051AD | DISENO ORGANIZACIONAL EP (0] 3 0 2 0 2 AE3033AD | A Distancia
26 | AE3052AD | FINANZAS EP o) 3 0 2 2 0 AE3032AD Sem(i:‘i’;fse”
27 | AE3053AD | CONTABILIDAD AVANZADA EP (0] 4 0 3 0 2 AE3021AD | A Distancia
ADMINISTRACION DE . .
28 | AE3054AD OPERACIONES EP (0] 4 0 3 0 2 AC3023AD | A Distancia
INVESTIGACION DE . .
29 | AE3055AD MERCADO§ EP (0] 4 0 3 0 2 AE3043AD | A Distancia
30 | AE3056AD INNOVACION ¥ DESIGN EP (0] 4 0 3 0 2 AC3032AD | A Distancia
THINKING
SUB TOTAL 22 0 16 2 10
- AREA DE H. Teorfa e ik e
N° | CODIGO VI CICLO TIPO | Créditos . . | Teoria | Practica | Practica| Requisitos | Modalidad
ESTUDIOS presencial | . . )
virtual | presencial | virtual
COSTOS Y Semipresen
31 | AE3061AD PRESUPUESTOS ES (0] 4 0 3 2 0 AE3053AD cial
COMPORTAMIENTO . .
32 | AE3062AD ORGANIZACIONAL EP (0] 3 0 2 0 2 AE3051AD | A Distancia
33 | AE3063AD | DERECHO TRIBUTARIO EP (0] 3 0 2 0 2 AE3042AD | A Distancia
34 | AE3064AD | MACROECONOMIA EP (0] 4 0 3 0 2 AE3041AD A Distancia
35 | AE3065AD | MARKETING SECTORIAL EP (0] 4 0 3 0 2 AE3055AD | A Distancia
36 | AE3066AD | FINANZAS APLICADAS ES o 4 0 3 2 0 AE3052AD Semé‘i’;fse”
SUB TOTAL 22 0 16 4 8
< AREA DE H. Teoria H. H. H.
N° [ CODIGO VII CICLO ESTUDIOS TIPO | Créditos résencial Teoria | Practica | Practica | Requisitos | Modalidad
P virtual | presencial | virtual
37 | AE3071AD | FINANZAS CORPORATIVAS 4 0 3 0 2 ] @AD A Distancia

" A, S o0
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38 | AE3072AD | GESTION DEL TALENTO EP (0] 3 0 2 0 2 AE3062AD | A Distancia
SOCIOLOGIA DEL . }
39 | AE3073AD CONSUMO EP (0] 4 0 3 0 2 AE3065AD | A Distancia
RESPONSABILIDAD . .
40 | AE3074AD SOCIAL EMPRESARIAL EP (0] 3 0 2 0 2 AC3042AD | A Distancia
CONTABILIDAD . .
41 | AE3075AD GERENCIAL ES (0] 4 0 3 0 2 AE3061AD | A Distancia
GESTION DE LA CADENA . .
42 | AE3076AD DE SUMINISTROS EP (0] 4 0 3 0 2 AE3054AD | A Distancia
SUB TOTAL 22 0 16 0 12
. AREA DE H. Teorfa H. H. H.
N° | CODIGO VIII CICLO TIPO | Créditos . . | Teoria| Practica | Practica| Requisitos | Modalidad
ESTUDIOS presencial | . . )
virtual | presencial | virtual
LIDERAZGO . .
43 | AE3081AD ORGANIZACIONAL ES (0] 3 0 2 0 2 AC3021AD | A Distancia
FORMULACION Y
44 | AE3082AD | EVALUACION DE EP (0] 4 0 3 0 2 i???(??l&%_ A Distancia
PROYECTOS
PRACTICAS PRE . .
45 | AE3083AD PROFESIONALES EP (0] 4 0 3 0 2 AE3071AD | A Distancia
FINANZAS Semipresen
46 | AE3084AD INTERNACIONALES ES (0] 4 0 3 2 0 AE3071AD cial
METODOLOGIA DE Semipresen
47 | AE3085AD INVESTIGACION EP (0] 4 0 3 2 0 AE3043AD cial
48 ELECTIVO ES E 2 0 1 0 2 - A Distancia
SUB TOTAL 21 15 4 8
- AREA DE H. Teorfa H. H. H.
N° | CODIGO IX CICLO TIPO | Créditos . . | Teoria | Practica | Practica| Requisitos | Modalidad
ESTUDIOS presencial | . . )
virtual | presencial | virtual
49 | AE3091AD | DIRECCION ESTRATEGICA ES (0] 3 0 2 0 2 AE3081AD | A Distancia
PLANEAMIENTO . .
50 | AE3092AD ESTRATEGICO EP (0] 4 0 3 0 2 AE3082AD | A Distancia
51 | AE3093AD | COMERCIO EXTERIOR ES (0] 3 0 2 0 2 AE3073AD | A Distancia
52 | AE3094AD | MERCADOS FINANCIEROS ES (0] 3 0 2 0 2 AE3084AD | A Distancia
53 | AE3095AD | SEMINARIO DE TESIS | EP o) 4 0 3 2 0 AE3085AD Semé‘i’;ese”
54 ELECTIVO ES E 2 0 1 0 2 - A Distancia
SUB TOTAL 19 0 13 2 10
« AREA DE H. Teoria ik i i
N° [ CODIGO X CICLO ESTUDIOS TIPO | Créditos résencial Teoria | Practica | Practica | Requisitos | Modalidad
P virtual | presencial | virtual
55 | AE3101AD | PROYECTO EMPRESARIAL ES (0] 4 0 3 0 2 AE3092AD | A Distancia
GESTION INTERNACIONAL . .
56 | AE3102AD DE EMPRESAS ES (0] 3 0 2 0 2 AE3093AD | A Distancia
57 | AE3103AD | HABILIDADES GLOBALES EP (0] 4 0 3 0 2 AE3081AD | A Distancia
58 | AE3104AD | GESTION PUBLICA ES o] 3 0 2 0 2 AE3091AD | A Distancia
59 | AE3105AD | SEMINARIO DE TESIS Il EP 0 4 0 3 2 0 AE3095AD Seméﬁ’;ﬁse”
60 ELECTIVO ES E 2 0 1 0 2 - A Distancia
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SUB TOTAL 20 0 14 2 10
TOTAL 200 0 140 22 98
Nota. Elaboracién propia
TOTAL CREDITOS %
Créditos presenciales 11 5.50%
Créditos virtuales 189 94.50%
Total de créditos 200 100%
Nota. Elaboracién propia
Leyenda:
O: OBLIGATORIO
E: ELECTIVO
EG: ESTUDIOS GENERALES
ES: ESTUDIOS DE ESPECIALIDAD
EP: ESTUDIOS ESPECIFICOS
Los cursos electivos son:
Tabla 6 Asignaturas Electivas
CODIGO VIII CICLO AREA | CREDITOS | HTV HPV
1|AE3086AD Seguridad y Salud Ocupacional E 2
2|AE3087AD Juego de Negocios E 2
3|AE3088AD Andlisis del Consumidor E 2
IX CICLO
4|AE3096AD Negociacién y Resolucion de Conflictos E
5|AE3097AD Gestion de la Innovacién E
6|AE3098AD Gestion de Riesgos E
X CICLO
7|AE3106AD Ciencia Politica E 1
8|AE3107AD Tributacion Fiscal y Empresarial E 1
Nota. Elaboracion propia
Tabla 7 Asignaturas segun areas de formacion, créditos y horas teorico-practicas
; CREDITOS CREDITOS
roREA D | ASIGNATURAS | ool GENCIALES | VIRTUALES HORAS
PROFESIONAL n % % n % s TV PP PV
Estudios Generales 14 23% 35 19% 0 22 0 26
Estudios Especificos 31 52% 109 58%
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Estudios de 15 | 25% | 3 27% 45 | 24% | o0 33 6 24
Especialidad
Total de Asignaturas | 60 | 100% | 11 | 100% | 189 | 100% | O 140 22 8

Nota. Elaboracion propia
Los estudiantes deben acumular seis (6) créditos extracurriculares: tres (3) créditos en habilidades
blandas a través de médulos de un (1) crédito cada uno y tres (3) créditos en otras actividades
extracurriculares como parte de su proceso formativo en la Universidad. Cada crédito extracurricular
corresponde a treinta y dos (32) horas lectivas practicas de representacidn y/o participacion efectiva

por el estudiante.

Tabla 8 Distribucién de asignaturas por areas de formacion

Areas de Formacion Asignaturas

Comunicacion Oral y Escrita

Estrategias para el Estudio Universitario
Competencias Digitales

Inglés |

Gestion de Emociones y Liderazgo
Redaccion de Textos Académicos

Légica Matematica y Funciones

Inglés I

Estadistica Béasica

Emprendedurismo

Inglés il

Analisis socio-cultural de la Realidad Peruana
Etica y Responsabilidad Social Universitaria
Inglés IV

ESTUDIOS GENERALES

Emprendimiento de Negocios Sostenibles
Derecho Tributario

Formulacion y Evaluacién de Proyectos
Proyecto Empresarial
Management

Contabilidad General
Economia

Matematica Financiera
Tendencias del Management
Microeconomia

Derecho laboral

Estadistica Aplicada

Disefio Organizacional
Finanzas

ESPECIFICO
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Administracién de Operaciones
Investigacion de Mercados
Innovacion y Design Thinking
Comportamiento Organizacional
Macroeconomia

Marketing Sectorial

Finanzas Corporativas

Gestion del Talento

Sociologia del Consumo
Responsabilidad Social Empresarial
Gestion de la Cadena de Suministros
Practicas Pre Profesionales
Metodologia de Investigacion
Seminario de Tesis |

Habilidades Globales

Seminario de Tesis I

Derecho Civil y Comercial
Costos y Presupuestos
Finanzas Aplicadas
Contabilidad Gerencial
Liderazgo Organizacional
Finanzas Internacionales
Direccion Estratégica
Comercio Exterior
Mercados Financieros
Gestion Internacional de Empresas
Gestion Publica
Contabilidad Avanzada
Planeamiento Estratégico
Electivo

Electivo

Electivo

ESPECIALIDAD

Nota. Elaboracién propia
3.5. Malla Curricular

El siguiente grafico proporciona informacion sobre los cursos detallados en las tablas 5, 6 y 7:
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kb " .
¢ L ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
[reee MODALIDAD A DISTANCIA
-
NIVELT NIVEL 2 NVELS NIVEL 4 NIVELS NIVELG NIVELT NIVELS NIVELS NIVEL 10
[cTw[wprTPv] [T pPTrv] c [ [w]rP] PV (o3l i 2 [T wTreTev] [cT v eeTrv] [cT v ]erTrv] [ il A [T reTev] [cT v erTrv]
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Estudios Generales

Estudios Especificos

Estudios de Especialidad

Nota. Elaboracién propia
3.6. Certificacién progresiva
La Carrera de Administracién y Direccién de Empresas permite al estudiante obtener una

certificacién en las siguientes menciones:

Tabla 9 Certificacién progresiva (momentos, denominacién y asignaturas)

MOMENTO DENOMINACION ASIGNATURA

-Comportamiento Organizacional

CICLO VI ASISTENTE ADMINISTRATIVO : .
-Finanzas Aplicadas

cicLo v ANALISTA ADMINISTRATIVO -Formulacién y Evaluacién de Proyectos
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-Liderazgo Organizacional
-Planeamiento Estratégico
GESTOR DE PROYECTOS ; ., -
CICLO IX CORPORATIVOS -Direccion Estratégica

Nota. Elaboracién propia

3.7. Habilidades globales (blandas)

Para promover el desarrollo de las competencias generales, el Modelo Educativo Wiener
considera:

- La inclusién en los curriculos, asignaturas obligatorias y electivas que involucren el desarrollo
de habilidades blandas tales. (UPNW, 2020b, p. 29).

Ademds, estas habilidades blandas se desarrollardn en actividades extracurriculares en
diferentes mddulos, que comprenden: Autoconfianza, autorregulacion, autocontrol, comunicacion,
colaboracién, adaptacién, relaciones interpersonales, creatividad, pensamiento critico,
emprendimiento, alfabetizacion digital, empleabilidad, proactividad, liderazgo, competencia

intercultural y ciudadania, finanzas personales, presentacién personal.

3.8. Actividades extra-curriculares

Los estudiantes pueden acumular 3 créditos extracurriculares como parte de su proceso
formativo en la Universidad, en cualquier modalidad: presencial, semipresencial y a distancia.

Se pueden obtener créditos en actividades extracurriculares a través de la participacion o

representacion en alguno de los siguientes campos:

a) Mentoria
b) delegado de clase
C) Elencos artisticos
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d) Deportistas calificados
e) Servicio, apoyo y/o voluntariado

f) Cualquier otra actividad que el Vicerrectorado Académico apruebe.

3.9. Proyectos integradores

En la UPNW, los proyectos integradores son experiencias de aprendizaje en el marco de la
responsabilidad social y otras areas de contenido, para la aplicacion de los conocimientos
interdisciplinarios que dan cuenta de las competencias adquiridas por los estudiantes. El proyecto
integrador se articula con los diferentes ejes o lineas de investigacion determinadas por cada carrera
profesional.

El proyecto integrador, desarrolla una metodologia, estructura y contenidos, que permiten la
evidencia de las competencias logradas por los estudiantes, y la retroalimentacion sobre los valores y
actitudes que trasciende al desempefio académico, aportando con ello soluciones innovadoras que
contribuyen a la construccion de una sociedad mas solidaria, equitativa y sensible. Una vez inserto en
el curriculo, se puede definir como “una estrategia didactica que consiste en realizar un conjunto de
actividades articuladas entre si, con un inicio, desarrollo y final con el propésito de identificar,
interpretar, argumentar y resolver un problema del contexto”. (Lopez Rodriguez, 2012)

El proyecto integrador es una estrategia metodolégica donde se plantea un problema sobre la
profesion y la vida en general, que requiere solucién con una mirada interdisciplinaria. Para la
implementacién de un proyecto integrador en un curriculo se definen los ndcleos integradores de las
asignaturas y resultados de aprendizaje que se vinculan al proyecto a desarrollar y el problema a
trabajar.

Un proyecto integrador puede ser de tipo formativo o resolutivo. Los proyectos integradores
formativos tienen como propdsito desarrollar y evaluar las competencias en los estudiantes mediante

la reslu0|on de problema pertmentes del contexto personal, familiar, social, Iaboral_@ﬁ@&x,qnal

ﬁ'w
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ambiental-ecoldgico, cultural, cientifico, artistico, recreativo, deportivo, etc. Consideran actividades de
planeacién, actuacién y comunicacién de las actividades realizadas y de los productos logrados. La
metodologia de los proyectos formativos fue propuesta por Tobdn a finales de los afios noventa
integrando el modelo basado en competencias, el proyecto ético de vida y los procesos de
emprendimiento creativo a partir de proyectos de investigacion. (Tobon, 2010)

Los proyectos integradores resolutivos se orientan a resolver problemas del contexto a través
de la creacion de productos o soluciones que incorporen los resultados de aprendizaje de las diferentes
asignaturas del plan de estudios.

La aplicacién de los proyectos integradores permite a los estudiantes utilizar conocimientos para
la resolucion de problemas, desarrollar actividades de investigacion y tener una vision interdisciplinaria.
Estos proyectos constituyen experiencias vivenciales para desarrollar las competencias generales y
especificas, siendo estas Ultimas muy deseables para el mundo del trabajo.

El desarrollo de un proyecto integrador en los planes de estudios puede darse en tres niveles:

Inicial, intermedio y estratégico. (UPNW, 2020a, pp. 32-33)

Figura 23 Proyectos Integradores

TIPO FORMATIVO TIPO RESOLUTIVO
PROYECTO INTEGRADOR
A NIVEL INTERMEDIO

*  Primer ciclo + Cuarto ciclo +  Octavo ciclo
* Segundo ciclo * Quinto ciclo * Noveno ciclo
« Tercerciclo « Sexto ciclo « Décimo ciclo

PROYECTO INTEGRADOR PROYECTO INTEGRADOR
A NIVEL INICIAL A NIVEL ESTRATEGICO
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Los proyectos integradores seran aplicables en todas las modalidades: presencial,
semipresencial y a distancia.

Nota. Reproducido de Proyectos Integradores [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo Educativo
Wiener 2020 (p. 33)

El proyecto integrador basico es gestionado por la asignatura de Etica y Responsabilidad Social,
perteneciente a EEGG y tendra un producto final.

El proyecto integrador intermedio es gestionado por una asignatura de especialidad del V al VII
ciclo estard gestionado por la asignatura Responsabilidad Social Empresarial en el ciclo séptimo ciclo.

El proyecto integrador estratégico es gestionado por la asignatura de especialidad Proyecto
Empresarial del décimo ciclo.

Los proyectos integradores estaran vinculados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Se propone que los proyectos integradores se apliquen a una sola comunidad por cada periodo.
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IV. Marco Metodolégico

4.1. Métodos y estrategias en el Proceso de Aprendizaje y Ensefianza

Siendo la educacion humanista base de la Experiencia Educativa Excepcional de la UPNW,
ello propicia una formacion centrada en el estudiante, que prioriza su personalidad, sus emociones y
la relacion sociocultural que éste establece con la comunidad. La finalidad, de asumir este enfoque, es
gue desde la didactica se creen actividades para un aprendizaje experiencial.

En los programas en modalidad a distancia, se desarrolla el aprendizaje a través de
herramientas y recursos que nos ofrece las TIC. Desde un enfoque constructivista y conectivista, se
promueve el aprendizaje autbnomo, colaborativo y en red. El aprendizaje autbnomo, permite
desarrollar habilidades para aprender con responsabilidad y autorregulacién de las experiencias de
aprendizaje. Asi, el estudiante es consciente de su autoformacion y la asume independiente de su
proceso formativo aplicando estrategias para aprender a aprender. El estudiante tiene una alta
motivacion por aprender por si mismo y buscar informacion; el trabajo colaborativo y en red permite
convertir situaciones de aprendizaje de co-autoria y co-disefio, donde todos los miembros contribuyen
a su construccion para el bien comun de todos los integrantes que lo constituyen.

Para el caso de la oferta educativa a distancia, se tendra en cuenta lo siguiente:

> El desarrollo curricular se da a través de los materiales de estudio respectivos
especialmente preparados para esta modalidad y las actividades definidas segun el tipo de asignatura.
En todos los casos, se debe partir por averiguar qué es lo que el estudiante sabe y lo que se va a
aprender, a fin de facilitar la orientacién de los nuevos saberes con los que ya posee.

> Se debe buscar que el propio estudiante sea capaz de construir su propio aprendizaje.
Esta labor sera concretizada con el fundamental papel académico del docente-tutor, quien actuara

como mediador del aprendizaje.
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> La tutoria constituye un método complementario de formacion personalizada. Exige la
formalizacion de una relacién entre el docente- tutor, y un grupo de estudiantes, asi como reuniones
periddicas de forma individual o con muy pocos alumnos.

> Las tutorias académicas virtuales son de necesaria utilidad para la formacion profesional
de los estudiantes puesto que aportan en la calidad del aprendizaje. El uso complementario del chat,
el foro virtual, la videoconferencia o correo, son elementos que refuerzan ese acompafnamiento efectivo
y eficaz.

> Las estrategias didacticas deben ser centradas en el estudiante, y deben propiciar en el
desarrollo de las asignaturas una gran motivacion e impacto para el proceso de aprendizaje,

favoreciendo la atencién y la participacion de los estudiantes durante este proceso.

A través de estrategias didacticas activas y participativas el estudiante se enfrenta a situaciones

donde toma decisiones, moviliza sus propios recursos y se responsabiliza de lo que va a aprender.

. Por las razones expuestas, se entiende que el estudiante debe tener la responsabilidad y el
control sobre su proceso de aprendizaje, siendo capaces de:

« Utilizar sus saberes previos y experiencias como catalizadores del aprendizaje.

* Vincular las actividades con su contexto laboral.

» Aprender a aprender.

 Desarrollar actividades colaborativas

+ Aplicar el pensamiento critico

» Sustentar sus opiniones y tolerar las diferencias.

» Reconocer el valor de la creacion del conocimiento, a partir de los aportes y experiencias, de
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Como parte de la estrategia docente se considera también los procesos de seguimiento y
evaluacion de los aprendizajes.

La palabra estrategia, de origen militar, hace referencia a grandes planes orientados hacia un
desempenio exitoso. Para el campo de la ensefianza, una estrategia viene a ser la forma personal en
que el docente asume la tarea de ensefiar (Pacheco, 2004).

Implica una planificacién didactica para dosificar el contenido considerando el uso de
procedimientos, métodos, técnicas y actividades; asi como el uso de materiales, medios y tecnologia
como apoyo a la ensefianza. Se hace necesario identificar los roles del docente y del estudiante. El
docente hace despliegue de su habilidad did4actica, comunicativa, empatica, competencia digital,
experiencia en investigacion; mientras el estudiante va asumiendo el compromiso con su aprendizaje
y lo hace desempefandose integralmente, aplicando su personalidad, sus conocimientos, afectos y
emociones para ser mas activo en clase, investigando, cuestionando y contrastando lo que va
aprendiendo. A continuacién, se presenta un listado de estrategias que segun propdsitos de la
ensefianza se pueden utilizar como parte de la propuesta del Modelo Educativo Wiener, pero se deja
abierta la posibilidad de integrar otras que surjan como parte de practicas innovadoras desde los
docentes. (...) Desde el Observatorio de Innovaciéon Educativa del Tecnolégico de Monterrey, hay un
monitoreo de las tendencias educativas aplicadas a la educacion, por ello el Modelo Educativo Wiener

prioriza algunas estrategias:

Director de Escuela Académico
Profesional

Decano de la Facultad Vicerrector Académico




}av PROGRAMA CcODIGO PAGINA

Universidad 2 2
olrtony o ADMINISTRACION Y DIRECCION DE P81 68/151
EMPRESAS

Figura 24 Estrategias Didacticas Wiener

Estrategias

didicticas

Nota. Reproducido de Estrategias Didacticas Wiener [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo

Educativo Wiener 2020. (p. 37)

Aprendizaje Basado en Proyectos- ABP
Esta metodologia surge a partir del aprendizaje centrado en el estudiante para propiciar una
experiencia activa en contextos reales donde puede aplicar sus conocimientos, habilidades de
investigacién, la resolucién a problemas, la toma de decisiones y se fortalece por el trabajo
colaborativo. Si bien el ABP se us6 hace mucho, lo que la hace tendencia es el potencial que adquiere

a partir de su relacién con las tecnologias.

Esta mediado por preguntas o problemas que los estudiantes deben responder o resolver como
parte de un proceso de investigacion.

Aprendizaje Basado en Retos- ABR
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El Aprendizaje Basado en Retos surge del aprendizaje vivencial, desde esta metodologia, los
estudiantes aprenden mejor cuando participan de forma activa en experiencias abiertas de aprendizaje,
a diferencia de cuando participan en actividades estructuradas. En el ABR el propdsito es aplicar lo
aprendido en situaciones reales donde se enfrentan a desafios, delimitan ideas, prototipa alternativas,
se fortalecen al trabajar colaborativamente y descubren por ellos mismos soluciones. El Aprendizaje
Vivencial es un enfoque holistico integrador del aprendizaje, que combina la experiencia, la cognicion
y el comportamiento (Akella, 2010).

Método de casos

Es una metodologia que presenta una situacién dilemética, sobre la cual los estudiantes deben
discutir y tomar decisiones. Promueve el compromiso ético y la ética profesional, asi como mejora la
comprension de la teoria y su aplicacion, el pensamiento critico y la responsabilidad de su propio
aprendizaje. A través de esta metodologia se promueve el trabajo individual donde el estudiante tiene
la oportunidad de dar lectura y estudio previo del caso; luego en pequefios grupos valoran las diferentes
alternativas y toman decisiones que presentaran en la plenaria donde cada representante de grupo
comunica la solucién y argumenta los pros y los contras de sus acuerdos. El docente modera la
discusién y orienta la toma de decisiones. Es importante considerar que no existe una sola respuesta
a la situacion dilematica.

Gamificacion

El juego como un espacio de aprendizaje, tiene una base motivacional y lidica. Desde la
didactica, se usan los elementos del juego, sus reglas, sus codigos, su recompensa con un fin
formativo. Desde la gamificacion puede adaptarse cualquier juego conocido con la intencién de
reforzar, retroalimentar o abordar un nuevo contenido. El uso de tecnologias ha potenciado la

experiencia digital del juego y afiade un escenario mas interactivo, personalizado y donde se crean
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sensaciones multimedia afiadiendo imagenes, colores y sonidos. Ademas, el acceso se amplia, pues
en un escenario ubicuo, se accede desde los celulares para participar desde cualquier lugar.
Aula invertida

En la educacion tradicional el docente presenta el contenido en clase y se dejan tareas para
reforzar. En el aprendizaje invertido cambia esta l6gica y traslada el procesamiento de los contenidos
fuera de la clase y le deja esta responsabilidad al estudiante, quien lo hace a través de material
multimedia (audios, videos, animaciones): Se optimiza el tiempo para aprovechar el tiempo de clase
para interacciones significativas para el estudiante como practicas, actividades grupales, debates,
laboratorios. El aula invertida, se usa también en estrategias de aprendizaje semipresencial.

Micro aprendizaje

Se define por el procesamiento de una cantidad de conocimiento e informacién, estructurada y
dosificada en formato corto (videos, audios animaciones entre otros). Este micro contenido, se refiere
a un solo tema, contenido o concepto. Se accede a través de multimedios como web, apps, celular o
correo electronico.

El micro aprendizaje es compatible con aplicaciones sociales por su rapida interaccién y
descarga. Entre sus beneficios tenemos que favorecer en el estudiante la auto organizacion, la
participacion social, el aprendizaje progresivo y personalizado.

Tecnologia para el aprendizaje

- Recursos Educativos Abiertos

Con un proposito educativo existe una variedad de aplicaciones, materiales, streaming,
podcasts, @books, etc. Estos estan disponibles de manera abierta para docentes y estudiantes, sin
un pago de por medio. Este término también aplica para materiales educativos, entendiéndose por

cursos abiertos de acceso libre para educacion superior.
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El uso de los REA estéa teniendo mucho potencial para transformar la educacién, por su facil
acceso, descarga, interfaz intuitiva y sobre todo por su licencia de uso y capacidad de adaptacion y
reusabilidad.

- Inteligencia Artificial

Simula las capacidades cerebrales humanas con un propdésito interactivo para el aprendizaje.
Se destaca por la educacién, su programacién para la automatizacion de respuestas que se
aprovechan por ejemplo para: retroalimentacion, autoformacion, soporte.

- Realidad Aumentada (RA) y Realidad Virtual (RV)

La RA es una techologia que superpone imagenes generadas por computadora a elementos
fisicos del entorno. Son captados a través de celulares, tabletas o visores.

En la RV se experimenta una inmersién en la simulacién digital de un mundo en el que el usuario
puede manipular los objetos e interactuar con el ambiente. Se accede mediante el uso de lentes o
visores especiales.

La aplicacién a la educacion esté en las interacciones que se pueden realizar en un espacio real
y virtual.

Educacién virtual

La educacion virtual o e-learning, es una modalidad de la educacioén a distancia que se apoya
en medios tecnolégicos para mediar el aprendizaje. Generalmente la educacién virtual va de la mano
con un learning management system o sistema de gestién de aprendizaje (software libre o con licencia)
como soporte a la implementacion de todos los elementos para el aprendizaje, actividades, acceso a
material, calificaciones, tutoria y el seguimiento del mismo.

Podemos destacar que la educacion virtual supone la necesidad de articulacién de tres

componentes: pedagdgico, tecnolégico y de gestion.
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Figura 25 Educacién virtual Wiener

Disefio instruccional
Plataforma

Comunicacion

Recursos abiertos

Gestion

Tutoria

Nota. Reproducido de Educacion virtual Wiener [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo Educativo

Wiener 2020 (p. 38)

También es necesario identificar los tiempos sincrénicos y asincronicos para establecer las

interacciones:

Tabla 10 Tiempos sincronos y asincronos

No presencial Semipresencial
. Interaccion mediada Interaccion que
Presencial or tecnologia a combinala mediacién
INTERMEDIACION | Interaccion PO 1€Cn010g ¢
través de una de las tecnologias y
cara acara :
plataforma de espacios cara a cara
aprendizaje con el docente
TIEMPO Sincrona Asincrona Sincrona y asincrona

Nota. Reproducido de Tiempos sincronos y asincronos [Tabla], por Garcia Aretio, 2011, citado
en UPNW, 2020b, Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 38)
A partir de la evaluacion de la tecnologia movil, el aprendizaje virtual es posible realizarlo desde

cualquier lugar y desde diversos dispositivos. El reto es el disefio instruccional y los contenidos.

(UPNW, 2020D)

., APROBADO ROR
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4.2. Las Técnicas en el Proceso de Aprendizaje en las modalidades a distancia

En relacion con las técnicas y herramientas para el aprendizaje virtual, se presenta un listado
sugerido de técnicas y herramientas para los tiempos sincronos y asincronos de acuerdo con el
creditaje asignado a cada asignatura segun su naturaleza.

De acuerdo con SUNEDU, el crédito académico es una medida del tiempo formativo exigido a
los estudiantes para lograr aprendizajes tedricos y practicos. En la modalidad a distancia el valor del
creditaje se estipula de acuerdo con los Reglamentos vigentes.

Un elemento fundamental, para estos procesos de formacién a distancia y su aplicacién en los
procesos de aprendizaje, son los entornos virtuales de aprendizaje. Estas plataformas deben de
garantizar su adaptacion a las propuestas metodoldgicas de la institucién, es decir a su modelo
educativo. En tal sentido, deben de ajustarse a las necesidades académicas, administrativas y
tecnoldgicas, de la misma pues esta va a ser utilizada de una forma general independientemente de
la modalidad de estudio, por los estudiantes. Igualmente y teniendo en cuenta lo anterior, la plataforma
tecnolégica debe de incorporar un entorno para compartir y administrar contenido adecuadamente
teniendo en cuente la sostenibilidad del mismo. Igualmente, la factibilidad de realizar evaluaciones en
linea, monitoreo y control de alumnos y docentes, asi como administrar los trabajos enviados por los

estudiantes y sus actividades colaborativas.

Tabla 11 Técnicas i herramientas iara airendizaie sincrono i asincrono

Videoconferencia en linea Foros de debate/discusion
Chat en linea Foro de consulta
Herramientas para formacion de | Correo interno en aula virtual
equipos
Herramientas para la didactica de | Enlaces para material de
la sesion consultas
Chatbot de preguntas frecuentes
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En los procesos de aprendizaje en linea, la comunicacion es un elemento clave que va aportar
significado y calidad a los distintos procesos de involucrados. En la actualidad, la evolucién en los
cambios en modelos y medios de comunicacién han permitidoir desde modelos unidireccionales
de comunicacion en los que Unicamente existe un emisor que ofrece la informacién a un receptor,
hasta llegar a modelos de comunicaciéon mas interactivos y dinamicos que persiguen que el receptor
se convierta en emisor de mensajes de manera bidireccional, tanto de forma individual como colectiva.
Segun Pérez (2004), “los procesos de comunicacién mediada por ordenador se caracterizan por los
siguientes elementos:

¢ Flexibilidad en las coordenadas espacio temporales para la comunicacién, pudiéndose dar
procesos de comunicacion agiles y dinamicos tanto sincronos como asincronos.

e La comunicacion puede ser personal (de uno a uno), en grupo (pequefio o gran grupo) y en
forma de comunicacién de masas.

¢ Posibilidad de crear entornos privados o abiertos a otras personas.

e Permiten la combinacion de diferentes medios para transmitir mensajes (audio, texto, imagen).
Como docente virtual, se hace necesario incorporar nuevas herramientas de comunicacion, tanto
sincrénicas como asincronicas. En tal sentido, el docente virtual debe tener desarrolladas habilidades
en el manejo de herramientas informaticas de manera obligatoria ya que son los medios informéticos
los canales en los que se desarrollaran estos nuevos procesos comunicativos, y porque los mensajes

deben empezar a estructurarse de una manera menos lineal.

Para realizar esta comunicacion, el docente cuanta con dos tipos de herramientas:

— Herramientas sincronas, que requieren la coincidencia temporal de los dos actores del proceso

comunicativo.
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— Herramientas asincronas, que prescinden de esta coincidencia temporal para llevar a cabo

una comunicacion exitosa.

Las herramientas sincronas, permiten al estudiante tener una respuesta inmediata a sus dudas
o consultas, pero no le es posible acceder a ellas en un momento posterior o si por algin motivo no
pudo asistir a la reunién sincrénica. Mientras que las herramientas asincronas permiten que el
estudiante pueda consultarlas las veces que considere necesarias en otro momento, pero
generalmente carecen de la inmediatez en respuesta.

En la Universidad Privada Norbert Wiener contamos con distintas herramientas tanto sincronas
como asincronas disponibles para la comunidad universitaria en general, las cuales vamos a resumir
a continuacion:

4.2.1. Herramientas asincronas

Foros:

Espacio que permite a los miembros del aula (docentes y estudiantes) interactuar de acuerdo
con un tema central. De acuerdo al tipo de tema que se trate puede tratarse de un foro académico, en
el cual el profesor plantea el tema de debate y los estudiantes dan su opinién sustentada y comentan
entre ellos y con el docente durante un plazo de tiempo preestablecido; o un foro de consultas
académicas, en el cual los estudiantes pueden plantear dudas que tengan con respecto al curso sin
necesidad de seguir un orden planteado por el docente, este tipo de foros esta disponible durante toda
la duracion de la asignatura.

Condiciones para los foros de debate:

- Es importante que el docente plantee las preguntas del foro de manera que éstas propicien la

discusién. En este sentido, se debe evitar plantear preguntas que conduzcan a respuestas teéricas.
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Problemas y preocupaciones

— ¢ Cudles son los problemas?

— ¢, Cudles son las consecuencias?

— ¢ Quién se ve afectado?

— ¢ Hay preocupaciones relacionadas?

— ¢Son éstas, problemas de interés general?

Barreras

— ¢ Quién o qué podria oponerse a los esfuerzos de prevenir o resolver los problemas?

— ¢ Pueden ser ellos incluidos eficazmente?

— ¢ Cudles son otros limitantes para una prevencién y /o tratamientos efectivos?

— ¢ Como pueden superarse las barreras y las resistencias?

Recursos para el cambio

— ¢ Qué recursos se necesitan?

— ¢ Qué personas de la comunidad y grupos pueden contribuir?

— ¢ Cuanto dinero y materiales son necesarios?

— ¢ De dénde podrian obtenerse?

- Al realizar la discusion, el docente debe orientar a los estudiantes de modo que las

participaciones se realicen en diversos niveles tales como: Nivel I: compartir o comparar informacion;
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Nivel 1V: Modificar el conocimiento co- construido y Nivel V: expresar acuerdos y aplicaciones en
relacion a los conocimientos construidos.

- Se utiliza un material de base para la discusién, tal como: noticas, normas legales, articulos,
entrevistas, enfoques, problemas, casos, entre otros.

- Los estudiantes deben participar como minimo 2 veces en cada foro, siendo una de las
participaciones en relacion al aporte de un compafiero de clase.

- La evaluacién de los estudiantes en su participacion en los foros, se realiza a través de una
rubrica de evaluacion.

- El estudiante debe conocer previamente la rdbrica.

- El docente debe evaluar segun los indicadores de la rubrica, sin omitir ni considerar aspectos
gue no se describan en la misma. Si el docente desea incluir o modificar los indicadores de la rabrica,
puede hacerlo coordinando previamente con su Unidad Académica.

- Es importante tener en cuenta la evaluacién del docente durante su participacion en los foros
es de acuerdo a la rubrica establecida.

Anuncios:

Se utiliza para que el docente pueda recordar a los estudiantes, actividades importantes o para
motivarlos a continuar con el programa de estudios. Esta seccion es administrada por cada docente
en su aula virtual.

Mail interno:

Sistema de correo electrénico privado que funciona a nivel de aula virtual (por cada curso), al
gue Unicamente tienen acceso los estudiantes y docentes de dicha asignatura y que les permite estar
comunicados de manera efectiva, pudiendo ademés mandar avisos extensos. Estos mensajes, envian

una alerta al correo institucional de los estudiantes.
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Al finalizar cada unidad de estudio, los estudiantes deben enviar un producto a través de la
plataforma virtual Canvas, que consolida los aprendizajes de cada unidad.

El docente envia la retroalimentacién de cada producto por la seccion correspondiente en el aula
virtual adjuntando ademas la rdbrica de evaluacién con los puntajes asignados. Ello permite al
estudiante conocer los aspectos de mejora a tomar en cuenta.

Revision de material obligatorio de aprendizaje: es la seccion en donde se alojan los distintos
materiales y actividades que estan a disposicién de los estudiantes durante el tiempo que estén
cursando la asignatura, tiene una seccién comun para archivos generales del curso y luego esta
dividido en semanas o unidades segun el nivel académico que estén cursando. Aqui también pueden
consultar el porcentaje de avance del curso tanto el docente como el estudiante.

Sitios Web de consulta:

Es donde se comparten enlaces de internet relacionados con los temas que se estudiaran en la
asignatura.

1.2.2. Herramientas sincronas

Videoconferencias:

A través de esta herramienta se puede compartir informacién, debatir, compartir documentos
digitales en tiempo real sin importar la localidad en que se encuentren los participantes o el docente.

Ademas, la videoconferencia permite que los estudiantes reciban capacitacion de especialistas
del extranjero para reforzar y actualizar los conocimientos de las asignaturas que desarrollan en sus
planes de estudio.

Se accede desde un enlace en la plataforma Canvas que redirige hacia el Zoom para
videoconferencia.

Aspectos generales que deberan tenerse en cuenta al incorporar éstas diversas herramientas

de comunicacion:
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Definir metas de la sesién de video conferencia.

Definir la tematica a reforzar.

- Tener en cuenta las estrategias de participacion del grupo conectado. Motivar la participacion.

No generar una comunicacion que se perciba autoritaria.

- Ser objetivo en los comentarios.

- Considerar los tonos de conversacion.

- Cuidar la formalidad en la comunicacién, con el maestrando y entre los maestrandos.

4.3. Enfoque de Evaluacion de Ensefianza y Aprendizaje

La evaluacion del aprendizaje es el proceso de recojo y analisis de las evidencias de aprendizaje
del estudiante con la finalidad de emitir juicios de valor con respecto a los logros alcanzados y los
aspectos de mejora y a partir de estos resultados tomar decisiones encaminadas a mejorar el proceso
de ensefianza y aprendizaje.

Un aspecto clave del proceso de ensefianza y aprendizaje es la evaluacion para y del
aprendizaje. Esta denominacién corresponde a la doble funcién que tiene este proceso. Por un lado,
desde lo pedagodgico la evaluacién para el aprendizaje debe ser formativa y desde el lado social la
evaluacion del aprendizaje se lleva a cabo para certificar el aprendizaje.

Para valorar los aprendizajes de los estudiantes en el Modelo Educativo Wiener se tomaran
como referencia los siguientes enfoques:

Evaluacion formativa y compartida: Se da a través del recojo de diversas evidencias
intencionalmente solicitadas, que dan cuenta del desempefio del estudiante. Tiene por finalidad

principal la mejora continua del proceso de ensefianza y orienta el progreso del aprendizaje a través
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de la retroalimentacion efectiva y oportuna, sefialando fortalezas y aspectos por mejorar en base a
criterios predeterminados. La evaluacion es “un proceso de dialogo y una toma de decisiones mutuas
y/o colectivas con el estudiantado, y no tanto un proceso individual e impuesto” (Lopez Pastor, 2008;
Lépez Pastor, 2009).
Evaluacion del desempefio: Se evalla la actuacion del estudiante al resolver una situacion

o problema. Monereo (2013) sefiala que se debe promover la solucién de problemas prototipicos que
por su frecuencia resultan habituales en el trabajo de un determinado profesional. Por ejemplo, la
atencion a un paciente, el disefio de un plano, la defensa de un cliente. Se refiere a dos tipos de
demandas profesionales. Existen problemas emergentes que, si bien resultan poco frecuentes en el
momento actual, existen suficientes pruebas (estudios de prospectiva, sociolégicos, de mercado, etc.)
de que indican que su incidencia se incrementara en un futuro préximo. También se debe incluir
aquellas situaciones, fenébmenos o0 sucesos que, si bien la sociedad no considera adn conflictivas o
problematicas, inciden negativamente en el desarrollo de las personas, y es obligacion de la UPNW
hacer visible su nociva influencia.

La evaluacion del desempefio puede darse en escenarios simulados o reales a través de
actividades auténticas que promueven desarrollen sus competencias, movilizando recursos cognitivos
y afectivos e integrando diversos tipos de saberes.

Tabla 12 Aspectos de la evaluacion del desempefio

Funcién principal Mejorar y orientar a los estudiantes en el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

Relacion con el aprendizaje Inherente o circunstancial al aprender.
Informacién requerida Evidencias y vivencias personales.
Tipo de procedimientos Multiples procedimientos y técnicas.
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Momento en que se realiza Asociada a las actividades diarias de ensefianza aprendizaje
(formativa)

Responsable principal Procedimiento colaborativo y multidimensional. (Autoevaluacion y
coevaluacion).

Andlisis de los errores Reconocen el error y estimulan su superacion.

Posibilidades de logro Permite evaluar competencias y desempefios.

Aprendizaje situado Considera los contextos en los que ocurre el aprendizaje.

Equidad en el trato Procura que todos los estudiantes aprendan a partir de su diversidad.

Reconocimiento al docente Mediador entre, los conocimientos previos y los nuevos
conocimientos.

Nota. Reproducido de Aspectos de la evaluacion del desempefio [Tabla], por Ahumada, 2005,
citado en UPNW, 2020b, Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 65).

Evaluacion del desarrollo: En el perfil de egreso se explicita las competencias generales y
competencias especificas que deberan lograr los estudiantes durante su formacién. Considerando que
el aprendizaje se da en progresion es necesario describir como se desarrollan estas competencias a
lo largo del tiempo.

Las progresiones hacen referencia a un:

- Aprendizaje como un proceso dindmico que evoluciona de modo continuo que va
evolucionando a partir de los propdsitos de la formacion y de las situaciones de aprendizaje.

- Aprendizaje diverso que se evidencia en la variedad de maneras de adquirir y aplicar el
conocimiento, asi como el ritmo de aprendizaje estara marcado por las experiencias, habilidades y
actitudes previas del estudiante.

- Aprendizaje reflexivo el cual permite analizar y valorar los aprendizajes y toma decisiones

para optimizar su desempefio.
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Para registrar de manera sistematica la trayectoria de los estudiantes se utiliza el portafolio de
aprendizaje que es una estrategia que permite coleccionar y seleccionar diversos tipos de evidencias
que involucra al estudiante en un proceso de autorreflexion continua y de andlisis del aprendizaje
durante un periodo de tiempo.

Para determinar el nivel de desempefio se utilizan diversos instrumentos de evaluacién, entre
los cuales, se prioriza la utilizacion de la rabrica para valorar el aprendizaje a partir de criterios
establecidos entre el docente y los estudiantes mediante escalas que permiten determinar la calidad
de la ejecucion y el nivel alcanzado al resolver una situacion o problema. (UPNW, 2020b)

En el modelo de Educativo de la UPNW, la evaluacién de competencias se realiza de manera
integral. En tal sentido, se debe tomar en consideracion que los métodos e instrumentos utilizados
deben combinar la posibilidad evidenciar el nivel de conocimiento, comprension, soluciéon de
problemas, técnicas, actitudes y principios éticos por parte del evaluado. Se plantea utilizar, los
siguientes:

* Proyectos.

» Debates.

* Registros de observacion.

» Experimentos tecnolégicos.

« Estudio de casos.

* Entrevistas.

» Aprendizaje basado en problemas.

» Juego de roles.

« Portafolio de evidencias.

* Mapas conceptuales.

_»_Coevaluacion.
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* Autoevaluacion.

Entre los instrumentos tradicionales que pueden ser pertinentes para la evaluacién de
aprendizajes especificos, estan los siguientes:

* Examen de respuesta simple.

+ Examen de identificacion de componentes a través de figuras.

+ Examen de ordenamiento o jerarquizacion.

+ Examen de asociacion de hechos.

« Examen de complementacion de frases.

* Examen de opcién mdltiple.

En todos los casos, la evaluacién debe significar seleccionar los instrumentos y evidencias que
permitan obtener informacion valida, confiable y transparente del estudiante.

4.4. Caracteristicas y criterios de evaluacion

Los criterios son los parametros a través de los cuales se valora los logros de aprendizaje, por
ello es importante que por asignatura se evidencie:

e Las competencias y elementos de competencias que se esperan desarrollar.

e El nivel de logro del aprendizaje que se pretende que el estudiante alcance. Considerar el
grado de autonomia, la adecuacion de las acciones o de las elecciones, grado de complejidad de la
situacién problema a resolver.

e Un aprendizaje minimo y, a partir de esto, dejar diferentes niveles para evaluar la diversidad
de aprendizajes.

El despliegue en las Escuelas Académico Profesional y en el trabajo de los docentes se basara
en lineamientos especificos.

Para cumplir con estos criterios se basa en los siguientes niveles a partir de Kozzanitis (2017):
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Nivel 1. Moviliza la competencia con la ayuda y bajo la constante supervisién de un experto.
Reconoce situaciones en las que puede ser utilizada y es consciente de sus limitaciones.

Nivel 2: Moviliza la competencia con la ayuda y supervision frecuente de un experto. Sus
acciones deben ser revisadas por un experto para garantizar el cumplimiento y sus elecciones deben
ser validadas.

Nivel 3: Moviliza la competencia bajo la supervision periddica de un experto, pero con ayuda en
caso de nuevas situaciones. Debe validar sus elecciones, pero es capaz de discernir los matices o las
ramificaciones.

Nivel 4: Moviliza la competencia sin ayuda y sin supervision. Sus acciones sélo requieren la
supervision ligera por un experto para garantizar su conformidad. Debe validar sus elecciones cuando
contingencias hacen que la situacion sea inusual.

Nivel 5: Moviliza la competencia sin ayuda y sin supervisién. Sus acciones no requieren

supervisidn. Puede ejercer su iniciativa en situaciones complejas o de alto riesgo y es capaz.

Figura 26 Niveles de trabajo para la implementacion de los criterios de evaluacion

y |
Nivel
Nivel 0

5
04

V| Nivel
I Nivel 03
I Nivel 02
01

Nota. Reproducido de Niveles de trabajo para la implementacién de los criterios de evaluacion

[Figura], por UPNW, 2020b, Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 71).

Métrica para el resultado de aprendizajes
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Tabla 13 Métrica para el resultado de aprendizajes

INCIPIENTE EN PROCESO ESPERADO  SOBRESALIENT
(>=00y <11) (>=11y <14) (>=14y <17) E
(>=17y <=20)

Nota. Reproducido de Métrica para el resultado de aprendizajes [Tabla], por UPNW, 2020a,

Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 45).

Métrica para el resultado de competencias

La evaluacion de las competencias permite verificar si el estudiante alcanzé el nivel esperado
de la competencia. Para el proceso, se seleccionan asignaturas y se abordan aquellas que logren
evidenciar el desempefio del alumno. El ambito de seleccion de las asighaturas esti orientado a
Estudios generales, estudios especificos y/o de especialidad. La evaluacion es soportada por una
rabrica con los niveles de desempefio. Se espera como universidad que el 75% de los alumnos de la
muestra seleccionada logren la competencia definida tomando como base los siguientes niveles.

Tabla 14 Métrica para el resultado de competencias

EN ESPERAD | SOBRESALIEN
'NCN'iF\’/LEI'\C')TE PROCESO 0 TE
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Nota. Reproducido de Métrica para el resultado de competencias [Tabla], por UPNW, 2020a,

Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 45).
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V. Marco Administrativo
5.1. Certificacion de Grados y Titulos
El otorgamiento de los grados vy titulos seréd segun lo establecido en el “Procedimiento para el

otorgamiento del grado académico / titulo profesional” (Anexo 2) y la Ley Universitaria:

Tabla 15 Certificacién de Grados y Titulos

Los egresados de la Carrera Profesional de Administracion y Direccion de Empresas obtendran:

Grado de Bachiller en Administracion y Titulo Profesional de Licenciado (a) en

Direccion de Empresas Administracién y Direccion de Empresas

Nota. Elaboracion propia

5.2. Practicas Pre profesionales

Cada Escuela Académico profesional debera plantear los lineamientos para cumplir con un
aspecto esencial en la formacion del pregrado que es la practica pre profesional, momento y espacio
donde las y los estudiantes complementan su formacion a través del contacto directo con el mercado
laboral. Como lo mencionan Macas y Ledn (2016)” los ambientes de formacion, en especial los de
trabajo como practica, influyen directamente en el comportamiento de la personalidad del futuro
profesional, las influencias personales y sociales pueden generar o contribuir positiva o negativamente
en la personalidad del individuo, de ahi el cuidado con las influencias, en especial las de trabajo que
puedan ejercer sobre si mismo; la educacién en valores como construccién individual es de vital

importancia para todo tipo de formacién profesional”.

REQUISITOS PRACTICAS PRE PROFESIONALES
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Para poder cursar la asignatura el estudiante debe aprobar asignaturas previas, como se detalla

a continuacion:

Tabla 16 Pre-requisito por igual

Escuela Pre-requisito

Administracién y Direccion de Empresas AE3071 Finanzas Corporativas

Nota: Elaboracién propia
El estudiante elabora y desarrolla un Plan de Practicas Pre Profesional, contando con el
asesoramiento, supervision de la empresa y de la universidad, informando periédicamente los avances
o resultados de la ejecucion de sus practicas pre profesionales realizadas, de conformidad con el
Reglamento de las Practicas Pre Profesionales.
Presentando al finalizar la asignatura los siguientes documentos como validacién de las
practicas realizadas:

- Solicitud de Préacticas Pre-Profesionales.

- Ficha de la Empresa.

- Carta de Compromiso del Practicante.

- Informe Final.

- Trabajo Parcial del Capitulo | al IV: con la siguiente extension: PARCIAL_ALUMNO.
- Trabajo Final: con la siguiente extensién: FINAL_ALUMNO.

- Certificado o Constancia de Practica o de Trabajo.

5.3. Gestidn de la Calidad Institucional

En la UPNW la calidad es un imperativo ético. Por ello hay un compromiso de brindar un servicio
educativo universitario con excelencia, a través de la formacion académica, la promocion de la
investigacion, la responsabilidad social, el desarrollo de los docentes y la insercién laboral, que
permitan una reflexion académica del pais, a través de la investigacion.

La UPNW establece cuatro ejes que garantizan la calidad del servicio educativo:

] \ T
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- Licenciamiento y acreditacién: Considera lo sefialado por la SUNEDU en relacion con las
condiciones basicas de calidad y los estandares de acreditacion del SINEACE.

- Gestion educativa: Entendida como acciones de mejora orientadas a monitorear, supervisar
y controlar el proceso de ensefianza y aprendizaje los contenidos de los planes de estudio y el disefio
curricular en el logro de competencias.

- Normalizacion: Orientado a la mejora y la toma de decisiones basada en evidencias con un
enfoque de procesos y optimizacion del uso de metodologias de control de seguimiento y evaluacion.

- Internacionalizacién: Orientada a la promocion de actividades académicas que favorecen la
movilidad cooperacién investigacion e innovacién con universidades nacionales e internacionales.
(UPNW, 20204, p. 48)

5.4. Soporte Institucional

Para garantizar las condiciones financieras y administrativas, la UPNW se basa en su modelo
de gestién y la normatividad vigente, en la Ley Universitaria, en los estatutos, reglamentos entre otros
documentos institucionales que brindaran el soporte legal a las estrategias y acciones para el
crecimiento.

- Infraestructura y tecnologia

Desde el campus y sus servicios se aseguren las facilidades para las actividades académicas,
de investigacion y administrativas. Se gestiona el bienestar de los integrantes de la UPNW, a través
de espacios para el deporte y la cultura.

Se proyecta el crecimiento y las tendencias de la educacion superior para ser un campus
inteligente con una infraestructura tecnolégica que facilite la gestién de servicios académicos en linea,
ambientes virtuales y diversas tecnologias que aporten a la calidad del servicio educativo y garanticen

procesos de ensefianza-aprendizaje eficientes.
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La comunidad UPNW se mantiene informada del proceso de implementacién y evaluacion del
modelo. Para ello, desde el lanzamiento y los procesos de cambio se socializan estrategias de
comunicacion e imagen interna y externa.

- Fortalecimiento de la docencia

La capacitacion de los docentes es un factor para la calidad del aprendizaje de los estudiantes.
Son necesarias la formacion continua en temaéticas didacticas centradas en el estudiante, habilidades
digitales, tutoria entre otros. Las condiciones para la docencia también se relacionan con una
remuneracion vinculada con las acreditaciones y experiencia académica del docente. Asi también el

acceso a recursos, medios y materiales para mejorar su desempefio. (UPNW, 2020a, p. 50)
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Anexos
Sumillas
I CICLO

Comunicacion Oral y Escrita

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza tedrico-practica.
Tiene como propdsito fortalecer la capacidad de comunicacién oral y escrita mediante la aplicaciéon de
las principales convenciones normativas de la lengua espafiola y la redaccién de estrategias
discursivas como la definicion, la enumeraciéon y la generalizacién, asi como organizacion de la
informacion. Desarrolla las siguientes competencias: Generar informacion y la comunicacion efectiva.
Comprende las siguientes unidades temdticas: La comunicacion y la normativa; Estrategias de
comprension lectora, Redaccién de textos académicos expositivos y El uso de tecnologias de la
informacion, a través de la metodologia activa — colaborativa que vinculen la redaccion académica con
la investigacién formativa. El o la docente que asuma el curso deberd ser Licenciado/Licenciada en
Comunicacién, Lengua y literatura, Linguistica, Filologia, Literatura, Ciencias de la comunicacion o
profesional afin y contar con grado de maestro o doctor. Ademas de acreditar la publicacion de un
articulo en una revista nacional o extranjera o participacibn como ponente en un evento (congreso,
simposio, mesa redonda, etc.).
Estrategias para el Estudio Universitario

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales es de naturaleza tedrico — practica.
Tiene como propésito desarrollar la capacidad de estudio y aprendizaje a través del conocimiento y
practica de los métodos y técnicas de trabajo intelectual para el acceso, procesamiento, interpretacién
y comunicacion de la informacién, manejo de estrategias de aprendizaje, asi como la Presentacion y
sustentacion del Articulo de Investigacion. Atendiendo la siguiente competencia: Generar informacion.

Comprende: Estrategias _de autoaprendizaje, Aprendizaje colaborativo, Registro de mkde
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informacion, Redaccion cientifica y Aprendizaje interactivo, a través de una metodologia activa-
colaborativa que vinculan el manejo y procesamiento de informacién con la investigacion formativa. El
o la docente que asuma el curso deberd ser Licenciado/Licenciada en Educacion, Psicologia, o
profesional afin y contar con grado de maestro o doctor. Ademéas de acreditar la publicacion de un
articulo en una revista nacional o extranjera o participacion como ponente en un evento (congreso,
simposio, mesa redonda, etc.). Adicionalmente debe acreditar haber llevado capacitaciones sobre el
manejo de las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion para la ensefianza.
Competencias Digitales

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza teorico-practica.
Tiene como propésito adquirir conocimientos de un conjunto de programas informéticos para
emplearlos en el manejo de la informacién vinculada a sus diferentes actividades académicas
atendiendo el manejo de las Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién y ciudadania digital.
Comprende: Pagina Web Institucional y sus servicios; Redes Sociales, Aplicaciones para
presentaciones, informes y célculos, a través de metodologias activas-colaborativas y aula invertida.
El o la docente que asuma el curso deberd ser Ingeniero informatico, Ingeniero de Sistemas o
profesional afin y contar con grado de maestro o doctor. Ademas de acreditar la publicacion de un
articulo en una revista nacional o extranjera o participacion como ponente en un evento (congreso,
simposio, mesa redonda, etc.).
Inglés |

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales es de naturaleza tedrico — practica.
Tiene como propdsito desarrollar la capacidad de comunicacion oral y escrita mediante la aplicacion
de las principales convenciones normativas de la lengua inglesa, las cuales les permitird desarrollar

las habilidades de escuchar, hablar, leer y escribir. Atendiendo la siguiente competencia: Capacidad
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(affirmative), possessive case, demonstrative pronouns; present simple, adverbs of frequency, there
is/there are; the verb can, imperative, object personal pronouns; countable and uncountable nouns,
a(n)/some, some/any, how much/how many. A través de una metodologia activa-colaborativa que
vinculan el manejo y procesamiento de informacion con la investigacion formativa. El o la docente que
asuma el curso debera ser Licenciado/Licenciada en Educacion o Traduccién e Interpretacion con
especialidad en inglés y castellano. Contar con el grado de maestro o doctor. Ademas de acreditar
diploma de nivel de inglés avanzado por instituciones de prestigio y haber llevado cursos o
capacitaciones sobre didactica y metodologia de la ensefianza de inglés como lengua extranjera.
Emprendimiento de Negocios Sostenibles

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza teérica. Tiene como propdsito
desarrollar la iniciativa e inventiva a través de la utilizacién de técnicas, que permitan desarrollar
competencias que contribuyan a la generacién de negocios, que sean sostenibles desde el punto de
vista econémico y social. Se espera que el estudiante maneje diversas herramientas, técnicas y
metodologias que le sirvan para dar una solucion empresarial innovadora a diversas situaciones
problematicas. Para plasmar la aplicacion del contenido elaborara un proyecto de negocio sostenible
aplicando los contenidos tratados en el curso. Comprende: Creatividad, pensamiento creativo y
caracteristicas emprendedoras personales, introduccion al pensamiento del disefio — Design Thinking,
modelamiento de ideas de negocios y estrategias para el desarrollo empresarial sostenible. Desarrolla
la competencia genérica de actitud emprendedora y la competencia especifica de pronosticar
escenarios y tendencias, para la toma de decisiones estratégicas alineada a la sostenibilidad y
escalabilidad de la empresa, utilizando herramientas tecnolégicas, financieras, econdmicas y
predictivas. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong

learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teérico — practicos, es innovador, tiene
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habilidades de comunicacion para generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene
experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética profesional.
Management

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza teodrica. El curso guia a los
alumnos en el estudio de la administracion para los negocios con el fin de darles un panorama general
del mundo organizacional enfatizando la importancia del entorno y el rol empresarial en el desarrollo
sostenible del pais. Desarrolla la competencia genérica de Trabajo colaborativo y la competencia
especifica de Gestionar empresas de servicios vinculadas al sector turistico, hotelero y gastronémico
aplicando el planeamiento estratégico con enfoque turistico, alineado a los objetivos de desarrollo
sostenible y normatividad vigente. Desarrolla la competencia genérica de trabajo colaborativo y la
competencia especifica de desarrollo de equipos colaborativos dentro de cada una de las areas de las
organizaciones, a través de métodos y herramientas de liderazgo, para fortalecer las relaciones
interpersonales. Comprende: Una visién general de la evolucién de la administracién a partir de las
principales escuelas del pensamiento administrativo, los procesos y las funciones centrales vinculados
con la gestién de una organizacion actual. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita
la construccién de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico —
practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar motivacién, posee capacidad
de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y

posee ética profesional.

II CICLO
Gestion de Emociones y Liderazgo

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza tedrico—practica.
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académico y laboral, guiando la formacién de actitudes de liderazgo, que le permitan al estudiante
adaptarse a situaciones diversas y planteen alternativas de solucion eficaces, con mayor seguridad y
motivacion, asi como potenciar las capacidades gerenciales atendiendo la siguiente competencia:
Autogestion. Comprende: Autoconocimiento, Programacion Neurolinglistica y Sinergia; Liderazgo,
Inteligencia Emocional y Gestién de Emociones, a través del impulso del trabajo en equipo y la
metodologia de talleres vivenciales con actividades activa-colaborativas. El o la docente que asuma el
curso debera ser Licenciado/Licenciada en Psicologia, Administracion y Gerencia, Administracion,
Filosofia o profesional afin y contar con grado de maestro o doctor.
Redaccion de Textos Académicos

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza tedrico-practica.
Tiene como propésito desarrollar y aplicar técnicas y estrategias de redaccion y argumentacion en la
produccion de textos académicos. En ellos se muestra una visién analitica, reflexiva y critica de la
realidad y se apoya en los recursos tecnoldgicos y aspectos basicos de la investigacion cientifica.
Desarrolla las siguientes competencias: Generar informacion, Comunicacion efectiva y Pensamiento
critico. Comprende: El texto académico, El articulo de investigacion, Redaccion del articulo de
investigacion y Sustentacion del articulo de investigacion, a través de una metodologia activa —
colaborativa que vinculen la redacciéon académica con la investigacién formativa. El o la docente que
asuma el curso debera ser Licenciado/Licenciada en Comunicacioén, Lengua y literatura, Lingtistica,
Filologia, Literatura, Ciencias de la comunicacion o profesional afin y contar con grado de maestro o
doctor. Ademas de acreditar la publicacién de un articulo en una revista nacional o extranjera o
participacibn como ponente en un evento (congreso, simposio, mesa redonda, etc.).
Logica Matematica y Funciones

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza tedrico-practico.

Tiene_como propdsito reconocer y aplicar herramientas matematicas bésicas en la resgfﬁs%j_lkde
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problemas. Atendiendo las competencias como el pensamiento critico y la comunicacién efectiva.
Desarrolla las siguientes unidades de aprendizaje: Logica Matematica y Teoria de Conjuntos; Sistema
de nimeros reales y Funciones de variable real, con la aplicacién de metodologias activa-colaborativas
como son: método basado en la resolucion de problemas, aprendizaje personalizado, cooperativo y
heuristico. El o la docente que asuma el curso debera ser Licenciado/Licenciada en Matematica,
Educacion con especialidad en Matematica o profesional afin y contar con grado de maestro o doctor.
Inglés Il

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales es de naturaleza tedrico — practica.
Tiene como propdsito desarrollar la capacidad de comunicacion oral y escrita mediante la aplicacion
de las principales convenciones normativas de la lengua inglesa, las cuales les permitir4 desarrollar
las habilidades de escuchar, hablar, leer y escribir. Atendiendo la siguiente competencia: Capacidad
para transmitir conocimientos. Comprende: present progressive; past simple; comparative and
superlative forms; future going to and the verb should, a través de una metodologia activa-colaborativa
gue vincula el manejo y procesamiento de informacién con la investigacion formativa. El o la docente
gue asuma el curso debera ser Licenciado/Licenciada en Educacién o Traduccion e Interpretacion con
especialidad en inglés y castellano. Contar con el grado de maestro o doctor. Ademas de acreditar
diploma de nivel de inglés avanzado por instituciones de prestigio y haber llevado cursos o
capacitaciones sobre didactica y metodologia de la ensefianza de inglés como lengua extranjera.
Contabilidad General

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
proposito descubrir los fundamentos de la contabilidad de acuerdo a los principios contables
generalmente aceptados, las normas internacionales de contabilidad, y las normas regulatorias
emitidas por el estado. Desarrolla la competencia genérica de manejo de tecnologias de la informacion

y comunicacion y ciudadania digital y la competencia especifica de Gestionar empresas dﬁ‘s‘@mﬂg‘jos
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vinculadas al sector turistico, hotelero y gastronémico aplicando el planeamiento estratégico con
enfoque turistico, alineado a los objetivos de desarrollo sostenible y normatividad vigente. Desarrolla
la competencia genérica de generar informacién y la competencia especifica de pronosticar escenarios
y tendencias, para la toma de decisiones estratégicas alineada a la sostenibilidad y escalabilidad de la
empresa, utilizando herramientas tecnolégicas, financieras, econémicas y predictivas. Comprende: la
introduccién a la contabilidad y al plan de cuentas; la partida doble y los libros principales; los libros
auxiliares obligatorios; el Balance de Comprobacién y los Estados Financieros. A través de una
metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la
asignatura con conocimientos teérico — préacticos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion
para generar motivacién, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el
curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética profesional.
Derecho Civil y Comercial

La asignatura pertenece al area Especializada y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene
como proposito mostrar el Derecho Civil como una rama del derecho privado que regula las principales
relaciones civiles de las personas, las relaciones familiares, la propiedad, los derechos reales, las
obligaciones, los contratos y sucesiones. Desarrolla la competencia genérica de compromiso ético y
preocupacion por el impacto social y medio ambiental y la competencia especifica de gestionar
empresas e instituciones privadas y publicas nacionales e internacionales, aplicando herramientas de
investigacién e innovacion. Comprende: El Derecho Comercial como una rama de derecho privado,
gue regula el ejercicio del comercio, por los distintos operadores econémicos en el mercado; dentro de
un marco de proteccion a los consumidores y mantenimiento de la estabilidad econdémica y financiera.
A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El

docente domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades
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de comunicacion para generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia

relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética profesional.

Il CICLO

Estadistica Basica

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza tedrico-practica.
Tiene como propésito aportar al estudiante el marco conceptual de los métodos estadisticos y su
aplicacién en el tratamiento y analisis de datos cuantitativos desde la recoleccidn, procesamiento,
presentacion, interpretacion y la obtencidén de conclusiones de resultados relacionados a ciencias de
la salud, gestion y derecho. Atendiendo la competencia de Generar informacion. Comprende:
Conceptos basicos y estadistica descriptiva; Probabilidades, Prueba de hipétesis y Regresion lineal
simple, a través de una metodologia activa-colaborativa con el uso de Microsoft Excel para
procesamiento de datos y andlisis de datos. El o la docente que asuma el curso debera ser
Licenciado/Licenciada en Estadistica o de carreras afines a la universidad, o profesional afin y contar
con grado de maestro o doctor. Ademas de acreditar la publicacion de un articulo en una revista
nacional o extranjera o participacion como ponente en un evento (congreso, simposio, mesa redonda,
etc.).
Emprendedurismo

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza te6rico-practica.
Tiene el propésito de desarrollar el potencial emprendedor, mediante el planeamiento, organizacion y
realizacion, a través de herramientas creativas y disruptivas con el importante uso de la tecnologia,
gue al mismo tiempo alienten a los estudiantes a adoptar la concepcién emprendedora de vida, con la
practica de actitudes solidarias, cooperativas, éticas y de compromiso con una sociedad mas justa.

Atendiendo las siguientes_competencias: desarrollo de trabajo colaborativo, autogestion:

Director de Escuela Académico
Profesional

Decano de la Facultad Vicerrector Académico




]"@w PROGRAMA CcODIGO PAGINA

Universidad

Al A ADMINISTRACION Y DIRECCION DE b8l 101/151
EMPRESAS

emprendedora. Comprende el ecosistema emprendedor, La creatividad y la innovacion; Las
caracteristicas del comportamiento emprendedor, La autogestién de recursos, La toma de decisiones,
La capacidad critica y La pro actividad a través de una metodologia activa — colaborativa que vinculen
a la investigacion cientifica con el producto académico. El o la docente que asuma el curso debera ser
Licenciado/Licenciada en Psicologia, Administracion y Gerencia, Administracién, Filosofia, o
profesional afin y contar con grado de maestro o doctor. Ademas, su perfil debe denotar rasgos de
emprendedor, de creatividad, de responsabilidad social, humanista, autoridad, eficiencia y ejecutividad.
Inglés Il
La asignatura pertenece al area de Estudios Generales es de naturaleza tedrico — practica.

Tiene como propdsito desarrollar la capacidad de comunicacion oral y escrita mediante la aplicacion
de las principales convenciones normativas de la lengua inglesa, las cuales les permitird desarrollar
las habilidades de escuchar, hablar, leer y escribir. Atendiendo la siguiente competencia: Capacidad
para transmitir conocimientos. Comprende: verbs with gerund and infinitive, the verb can, adjectives
and adverbs of manner; possessive pronouns, there is/there are; present progressive, object personal
pronouns, present simple vs present progressive, stative verbs; past simple, past simple of can, a través
de una metodologia activa-colaborativa que vinculen el manejo y procesamiento de informacién con la
investigaciéon formativa. El o la docente que asuma el curso debera ser Licenciado/Licenciada en
Educacion o Traduccion e Interpretacion con especialidad en Inglés y Castellano. Contar con el grado
de maestro o doctor. Ademas de acreditar diploma de nivel de inglés avanzado por instituciones de
prestigio y la publicacién de un articulo en una revista nacional o extranjera o participacién como
ponente en un evento (congreso, simposio, mesa redonda, etc.).
Economia

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrica-practica. Tiene como

objeto,de estudio la fijacion de precios de los bienes y de los factores productivos, el comg:m’-t@mj_e;[lto
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de los mercados financieros, la ley de la oferta y la demanda y la intervencién del estado. Desarrolla
la competencia genérica de pensamiento critico y la competencia especifica de investigar posibles
alternativas de solucion para gestionar el cambio dentro de los diferentes niveles de la organizacion,
aplicando modelos de gestion y analitica de negocios. Comprende: Evolucion del pensamiento
econdmico, teorias econémicas, agentes econémicos y equilibrio del mercado. A través de una
metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la
asignatura con conocimientos teérico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion
para generar motivacién, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el
curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética profesional.
Matematica Financiera

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedérico-practica. Tiene como
proposito aplicar técnicas de analisis, interpretacién y valoracion de operaciones comerciales y
financieras, y la incidencia del valor del dinero en el tiempo. Desarrolla la competencia genérica de
pensamiento critico y la competencia especifica de pronosticar escenarios y tendencias, para la toma
de decisiones estratégicas alineada a la sostenibilidad y escalabilidad de la empresa, utilizando
herramientas tecnoldgicas, financieras, econémicas y predictivas. Comprende: los conceptos
fundamentales de las operaciones comerciales, interés simple y compuesto, anualidades y sistemas
de amortizacion, y métodos de depreciacion. A través de una metodologia activa-colaborativa que
permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico
— précticos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para generar motivacién, posee
capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la
informacion y posee ética profesional.

Tendencias del Management
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La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedérico-practica. Tiene como
propdsito proporcionar al estudiante competencias relacionadas con las metodologias y herramientas
béasicas para disefiar, desarrollar, decidir metas y alternativas con respecto a la estructura, disefio y
redisefio de las organizaciones. Los casos a desarrollar permiten ilustrar al estudiante la manera como
distintas organizaciones han planteado de manera estratégica la gestion para aportar a la rentabilidad,
sostenibilidad y competitividad a la empresa. Desarrolla la competencia genérica de pensamiento
critico y la competencia especifica de pronosticar escenarios y tendencias, para la toma de decisiones
estratégicas alineada a la sostenibilidad y escalabilidad de la empresa, utilizando herramientas
tecnolégicas, financieras, econémicas y predictivas. Comprende: Tendencias y Panoramas actuales
del management, Contexto de las Organizaciones, Gestién del Contexto Organizativo, Tecnologias y
desarrollo de vanguardia para una gestion estratégica. A través de una metodologia activa-colaborativa
gue permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos
tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para generar motivacion, posee
capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la
informacion y posee ética profesional.

IV CICLO
Anélisis socio-cultural de la Realidad Peruana
La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza tedrica. Tiene
como proposito fundamental desarrollar en los estudiantes la capacidad interpretativa, analitica, critica,
responsablemente, integral y el reconocimiento de la realidad peruana, para entender las posibilidades
como nacién en el contexto de un mundo globalizado. Atendiendo la siguiente competencia:
Pensamiento Critico. Comprende: La realidad socioeconémica, La realidad politica, La realidad juridica

y La realidad cultural del Pert, a través de una metodologia activa-colaborativa que vinculan el manejo
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en Sociologia, Antropologia, Derecho, Administracion, Economia, Filosofia, Educacion, o profesional
afin y contar con grado de maestro o doctor. Ademas de acreditar capacitaciones sobre tecnologias
para el Aprendizaje y la comunicacion.
Etica y Responsabilidad Social Universitaria

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza teérico - practica.
Tiene como proposito potenciar el desempefio y formacion ética y moral del ser humano y asumir una
conducta responsable frente a la sociedad, mediante el andlisis, reflexién y critica de los problemas
gue afectan al ser humano contemporaneo; aplicando los fundamentos éticos y el compromiso social.
Atendiendo la siguiente competencia: Compromiso ético y preocupacion por el impacto social y
medioambiental. Comprende: Principios deontolégicos, éticos y morales; Responsabilidad Social,
Relacién entre la ética y los fundamentos de la responsabilidad social, y La Responsabilidad Social
Universitaria, a través de una metodologia activa-colaborativa que vincule el manejo y procesamiento
de informacién en relacion a la responsabilidad universitaria. El o la docente que asuma el curso debera
ser Licenciado/Licenciada en Sociologia, Antropologia, Derecho, Administracién, Economia, Filosofia,
Educacién, o profesional afin y contar con grado de maestro o doctor. Ademas de acreditar experiencia
en proyectos sociales y capacitaciones sobre tecnologias para el Aprendizaje y la comunicacion.
Inglés IV

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales es de naturaleza tedrico — practica.
Tiene como propdsito desarrollar la capacidad de comunicacién oral y escrita mediante la aplicacion
de las principales convenciones normativas de la lengua inglesa, las cuales les permitird desarrollar
las habilidades de escuchar, hablar, leer y escribir. Atendiendo la siguiente competencia: Capacidad
para transmitir conocimientos. Comprende: modal verbs have to and going to; too/enough, one/ones,

compounds of some, any, no, every; the verb should, reported speech; present perfect simple, present

, have been — have gone. A través de una metodologia actlva-mﬁma'gva

perfect simple vs past simpl
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gue vinculan el manejo y procesamiento de informacion con la investigacion formativa. El o la docente
gue asuma el curso debera ser Licenciado/Licenciada en Educacion o Traduccion e Interpretacién con
especialidad en inglés y castellano. Contar con el grado de maestro o doctor. Ademas de acreditar
diploma de nivel de inglés avanzado por instituciones de prestigio y la publicaciéon de un articulo en
una revista nacional o extranjera o participacibn como ponente en un evento (congreso, simposio,
mesa redonda, etc.).
Microeconomia

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza teédrica-practica. Tiene como
proposito desarrollar capacidades en el andlisis econémico para la toma de decisiones empresariales.
Desarrolla la competencia genérica de generar informacién y la competencia especifica de pronosticar
escenarios y tendencias, para la toma de decisiones estratégicas alineada a la sostenibilidad y
escalabilidad de la empresa, utilizando herramientas tecnolédgicas, financieras, econdmicas y
predictivas. Comprende: la Conducta del Consumidor, la Teoria del Comportamiento del Consumidor,
la Produccién y las decisiones de la empresa, Analisis de costos y las Estructuras del mercado.
A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El
docente domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades
de comunicacion para generar motivaciéon, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia
relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética profesional.
Derecho laboral

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
propésito tratar las principales instituciones juridicas que comprenden a las relaciones individuales y
colectivas de trabajo. Desarrolla la competencia genérica de compromiso ético y preocupacion por el

impacto social y medio ambiental y la competencia especifica de pronosticar escenarios y tendencias,
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utilizando herramientas tecnoldgicas, financieras, econémicas y predictivas. Comprende: Estudio de
las modalidades formativas laborales y los diferentes tipos de contratos laborales, el desarrollo de la
relacion laboral, las relaciones colectivas de trabajo y las relaciones juridicas que se desprenden de la
relacion laboral. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de
lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador,
tiene habilidades de comunicacién para generar motivacién, posee capacidad de analisis y sintesis,
tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética profesional.
Estadistica Aplicada

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza teédrico-practica. Tiene como
propoésito brindar el tratamiento de datos desde su recoleccién, procesamiento, reduccién,
presentacion, obtenciéon de conclusiones descriptivas e inferencia de resultados para la toma de
decisiones empresariales. Desarrolla la competencia genérica de manejo de tecnologia de la
informacion y comunicacion y ciudadania digital y la competencia especifica de desarrollar proyectos
de inversion alineados al desarrollo sostenible, econémico, social y ambiental a nivel nacional e
internacional, a través de inteligencia de negocios y herramientas financieras aplicadas al sector
turismo. Desarrolla la competencia genérica de generar informacién y la competencia especifica de
pronosticar escenarios y tendencias, para la toma de decisiones estratégicas alineada a la
sostenibilidad y escalabilidad de la empresa, utilizando herramientas tecnolégicas, financieras,
economicas y predictivas. Comprende el uso de modelos estadisticos alineados a la tecnologia
vigente. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong
learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene
habilidades de comunicacion para generar motivacion, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene

experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética profesional.
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V CICLO

Disefio Organizacional

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza teorico-practica. El curso
propone que los alumnos conozcan las herramientas necesarias para disefiar estructuras
organizacionales, analicen los tipos de estructura organizacional, y los instrumentos necesarios para
tomar decisiones de disefio organizacional. Desarrolla la competencia genérica de trabajo colaborativo
y la competencia especifica de desarrollar equipos colaborativos dentro de cada una de las areas de
las organizaciones, a través de métodos y herramientas de liderazgo, para fortalecer las relaciones
interpersonales. Comprende: el andlisis de conceptos de organizacion y estrategia, diferenciacion,
integracion, centralizacion, descentralizacién, jerarquia, control, tipos de estructura, manual de
organizacién, manual de procedimientos, configuracion estructural, parametros de disefio, factores de
contingencia organizacional, innovacion y administracién de conflictos. A través de una metodologia
activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la asignatura
con conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para generar
motivacion, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica
tecnologias de la informacion y posee ética profesional.
Finanzas

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
propésito aplicar las principales técnicas financieras en las empresas para definir alternativas de
inversién. Desarrolla la competencia genérica de generar informacion y la competencia especifica de

pronosticar escenarios y tendencias, para la toma de decisiones estratégicas alineada a la
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econdmicas y predictivas. Comprende: el analisis del valor del dinero en el tiempo, la valorizacion de
activos de renta fija y renta variable, la Bolsa de Valores de Lima y el funcionamiento del mercado
bursatil. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong
learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene
habilidades de comunicacién para generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene
experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética profesional.
Contabilidad Avanzada

La asignatura pertenece al area de Especialidad y es de naturaleza teérico-practica. Tiene
como proposito la ensefianza de los estados financieros relacionandolo con una vision y su utilidad
como herramienta en la toma de decisiones empresariales. Desarrolla la competencia genérica de la
comunicacion efectiva y la competencia especifica de aplicar herramientas tecnolégicas y digitales en
un entorno competitivo integrando sistemas de gestién empresarial. Comprende: el analisis detallado
de los rubros de los estados financieros (Cuentas del activo, pasivo, patrimonio, ingresos y gastos),
relacionandolos con las funciones de diversas unidades de negocio de una empresa. Presenta casos
practicos de diferentes transacciones que permitan aplicar el marco tedrico. A través de una
metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la
asignatura con conocimientos teérico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion
para generar motivacién, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el
curso, aplica tecnologias de la informacioén y posee ética profesional.
Administracion de Operaciones

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza teérico-practica. Desarrolla la
competencia genérica de pensamiento critico y la competencia especifica de aplicar herramientas
tecnologicas y digitales en un entorno competitivo integrando sistemas de gestion empresarial.

Comprende el desarrollo_de conceptos y técnicas aplicadas a la gestion de las opengﬁmgkde
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produccion de bienes y/o servicios en el marco de un mercado global competitivo. A través de una
metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la
asignatura con conocimientos teodrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién
para generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el
curso, aplica tecnologias de la informacioén y posee ética profesional.
Investigacién de Mercados

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza teérico-practica. Tiene por
proposito el estudio de los mercados, en virtud a que estos cambian en forma permanente generando
una variedad de oportunidades y amenazas para la empresa. Desarrolla la competencia genérica de
generar informacién y la competencia especifica de manejo de tecnologias de la informacién y
comunicacién y ciudadania digital. Comprende: definicion, importancia, areas y utilidad de la
investigacién de mercados, métodos cualitativos y cuantitativos, uso de la Informacion para toma de
decisiones en el Marketing Sectorial. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la
construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico —
practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar motivacién, posee capacidad
de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacion y
posee ética profesional.

Innovacién y Design Thinking

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Este curso
tiene como proposito ofrecer perspectivas innovadoras para desarrollar nuevos caminos en el proceso
de toma de decisiones y emprendimientos globales. Desarrolla la competencia genérica de generar
informacion y la competencia especifica de aplicar herramientas tecnoldgicas y digitales. Comprende:

portancia de establecer los Factores Claves de Exito que debe desarrollar cada nmpgra
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elaborar una ventaja competitiva, analisis de los factores que permiten gestionar una organizacion
desde la 6ptica del pensamiento administrativo y como él mismo a lo largo del tiempo ha ido buscando
nuevas formas de ser mas eficiente y rentable. Asimismo, identificard como los cambios en el entorno
pueden impactar las empresas, siendo la innovacién una importante estrategia para alcanzar el éxito
en los negocios. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de
lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador,
tiene habilidades de comunicacién para generar motivacién, posee capacidad de analisis y sintesis,
tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética profesional.
VI CICLO

Costos y Presupuestos

La asignatura pertenece al area de Especialidad y es de naturaleza teérico-practica. Tiene
como propdésito contabilizar los costos que se generan en las actividades operativas de una empresa
y elaborar presupuestos en funcion a sus proyecciones futuras. Desarrolla la competencia genérica de
generar informacién y la competencia especifica de pronosticar escenarios y tendencias, para la toma
de decisiones estratégicas alineada a la sostenibilidad y escalabilidad de la empresa, utilizando
herramientas tecnoldgicas, financieras, economicas y predictivas. Comprende: el andlisis de
determinacion de costos, gastos y punto de equilibrio; los costos industriales, comerciales y de
servicios; los presupuestos, clasificacion y aplicaciones; y el presupuesto de capital. A través de una
metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la
asignatura con conocimientos teérico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion
para generar motivacién, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el
curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética profesional.

Comportamiento Organizacional
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La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
proposito aplicar herramientas y técnicas para el analisis e intervencién del comportamiento humano
en las organizaciones para elevar la productividad. Desarrolla la competencia genérica de trabajo
colaborativo y la competencia especifica de desarrollar la cultura emprendedora como estilo de vida a
nivel personal y profesional, aplicando herramientas del ecosistema emprendedor, como metodologias
agiles y modelos de negocios offline y online. Comprende: los fundamentos del comportamiento
humano en las organizaciones, sobre la base de los siguientes pilares: el individuo como parte de la
organizacion; el grupo y el sistema organizacional; la dinamica organizacional, en base a la cultura y
clima organizacional. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de
lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador,
tiene habilidades de comunicacién para generar motivaciéon, posee capacidad de analisis y sintesis,
tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética profesional.
Derecho Tributario

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
proposito el estudio de la doctrina, legislacion y jurisprudencia en materia tributaria; propiciando el
andlisis de los principios rectores de la tributacion recogidos en la Constitucion Politica del Peru;
identificando la importancia del tributo como ingreso del Estado. Asimismo, se busca el analisis de los
principales aspectos regulados en el Cédigo Tributario, como conjunto organico y sistematico de
disposiciones que norman la materia tributaria general. Desarrolla la competencia genérica de
pensamiento critico y la competencia especifica de pronosticar escenarios y tendencias, para la toma
de decisiones estratégicas alineada a la sostenibilidad y escalabilidad de la empresa, utilizando
herramientas tecnoldgicas, financieras, econémicas y predictivas. Comprende: La actividad financiera

del Estado, el tributo y el marco del ejercicio del poder tributario, la relacion juridica tributaria, la
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metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la
asignatura con conocimientos teérico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion
para generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el
curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética profesional.
Macroeconomia

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedérico-practica. Tiene como
propdsito introducir a los estudiantes en el estudio de la Macroeconomia, presentando los principales
conceptos. Desarrolla la competencia genérica de pensamiento critico y la competencia especifica de
pronosticar escenarios y tendencias, para la toma de decisiones estratégicas alineada a la
sostenibilidad y escalabilidad de la empresa, utilizando herramientas tecnoldgicas, financieras,
econdmicas y predictivas. Comprende: La economia de un pais, nociones y relaciones basicas.
Contabilidad nacional, modelo de determinacion del nivel de ingresos y ocupacion en economias
cerradas y abiertas, el mercado de bienes, el mercado monetario y el mercado de activos financieros,
el Modelo IS-LM, la demanda agregada, la oferta agregada y mercado laboral. Analisis de equilibrio
general, Sector publico y deuda Publica. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita
la construccién de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico —
practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar motivacién, posee capacidad
de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y
posee ética profesional.
Marketing Sectorial

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
propdsito que los estudiantes obtengan las herramientas necesarias para entender esta area funcional
y su relevancia en toda la organizacion, también interpretar y desarrollar estrategias que contribuyan

al crecimiento de las empresas. Desarrolla la competencia genérica de actitud empren_@m,)( la
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competencia especifica de desarrollar la cultura emprendedora como estilo de vida a nivel personal y
profesional, aplicando herramientas del ecosistema emprendedor, como metodologias agiles y
modelos de negocios offline y online. Comprende: la evolucion del marketing, el entorno local como
global, el comportamiento del consumidor, la segmentacién e investigacion de mercados, estrategias
de posicionamiento y el andlisis del mix comercial en sectores de productos de consumo y servicios.
A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El
docente domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades
de comunicacion para generar motivacién, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia
relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética profesional.
Finanzas Aplicadas

La asignatura pertenece al area de Especialidad y es de naturaleza teérico-practica. Tiene
como propdésito comprender las situaciones de riesgo financiero y desarrollar una vision general de la
administracion del riesgo que le permita aplicar las opciones de cobertura mas convenientes para sus
estrategias de inversion y/o financiamiento. Desarrolla la competencia genérica de generar informacion
y la competencia especifica de aplicar herramientas tecnoldgicas y digitales en un entorno competitivo
integrando sistemas de gestiébn empresarial. Comprende: los aspectos teéricos del mercado de
capitales, la administracién de cartera mixta y el mercado de derivados. A través de una metodologia
activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la asignatura
con conocimientos tedérico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar
motivacion, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacién y posee ética profesional.

VII CICLO
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La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
propdsito analizar y aplicar estrategias que se ajusten al entorno corporativo para la toma de decisiones
acertadas que generan valor en la organizacion. Desarrolla la competencia genérica de generar
informacion y la competencia especifica de aplicar herramientas tecnolégicas y digitales en un entorno
competitivo integrando sistemas de gestion empresarial. Comprende: desarrollo de la gestion
organizacional y evaluacién del entorno de negocios, valuacion del dinero en el tiempo, las decisiones
de inversién y planificacion financiera, a través de una metodologia activa-colaborativa que vinculan el
manejo y procesamiento de informacion con la investigacion formativa. A través de una metodologia
activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la asignatura
con conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para generar
motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica
tecnologias de la informacion y posee ética profesional.

Gestion del Talento

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
propdsito aplicar herramientas de gestidn de recursos humanos y gobierno. Desarrolla la competencia
genérica de trabajo colaborativo y la competencia especifica de desarrollar equipos colaborativos
dentro de cada una de las areas de las organizaciones, a través de métodos y herramientas de
liderazgo, para fortalecer las relaciones interpersonales. Comprende: planeamiento, reclutamiento,
seleccion e induccion del recurso humano; evaluacion de desempefio, remuneracién, compensacion y
desarrollo de personas y equipos; condiciones laborales, monitoreo y evaluacion de la
gestién. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong
learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teérico — practicos, es innovador, tiene
habilidades de comunicacién para generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene

experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética profe_s'j;;SIiiit:.,:_HM
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Sociologia del Consumo

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
propésito profundizar, desde la perspectiva del marketing en el conocimiento del consumidor y su
comportamiento. Desde esta asignatura se pretende que los estudiantes aprendan a analizar y
comprender el comportamiento del consumidor. Desarrolla la competencia genérica de generar
informacion y la competencia especifica de aplicar herramientas tecnoldgicas y digitales en un entorno
competitivo integrando sistemas de gestion empresarial. Comprende: introducciéon al estudio del
comportamiento del consumidor; dimensiones sociales del consumidor; andlisis de variables
psicoldgicas que afectan y caracterizan al consumidor; el proceso de decision del consumidor. A través
de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El docente
domina la asignatura con conocimientos teérico — practicos, es innovador, tiene habilidades de
comunicacién para generar motivacién, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia
relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética profesional.
Responsabilidad Social Empresarial

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
propoésito introducir al estudiante en la discusién sobre la racionalidad y las valoraciones propias del
desarrollo sostenible econémico, ambiental y social. Aborda los lineamientos fundamentales de la
responsabilidad social que permiten comprender la importancia de una gestion socialmente
responsable. Desarrolla la competencia genérica de compromiso ético y la competencia especifica de
desarrollar la cultura emprendedora como estilo de vida a nivel personal y profesional, aplicando
herramientas del ecosistema emprendedor, como metodologias agiles y modelos de negocios offline
y online. Comprende: los modelos clésicos y contemporaneos sobre el desarrollo, los instrumentos de
medicion y los enfoques de responsabilidad social en las organizaciones, el disefio, la implementacién
n_lpmp'k
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publico, empresarial y social. Através de una metodologia activa-colaborativa que permita la
construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teérico —
practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para generar motivacion, posee capacidad
de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacion y
posee ética profesional.
Contabilidad Gerencial

La asignatura pertenece al area de Especialidad y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene
como propoésito conocer y aplicar las herramientas contables bajo un enfoque de gestién, orientadas
al analisis y a la toma de decisiones de caracter financiero en una organizacion. Desarrolla la
competencia genérica de generar informacion y la competencia especifica de aplicar herramientas
tecnolégicas y digitales en un entorno competitivo integrando sistemas de gestiébn empresarial.
Comprende: el analisis de los estados financieros y las decisiones gerenciales; la estructura de la
inversién y el financiamiento empresarial; el flujo de caja para la toma de decisiones; el andlisis de
riesgo y presupuestos operativos basados en el valor. A través de una metodologia activa-colaborativa
gue permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos
tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar motivacion, posee
capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la
informacion y posee ética profesional.
Gestion de la Cadena de Suministros

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
proposito aplicar modelos, metodologias y herramientas logisticas que le permitan planear, disefiar y
tomar decisiones referentes a la ubicacidon de almacenes y centros de distribucion en redes logisticas

de alto desempefio. Desarrolla la competencia genérica de manejar las tecnologias de la informacion
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tendencias, para la toma de decisiones estratégicas alineada a la sostenibilidad y escalabilidad de la
empresa, utilizando herramientas tecnolégicas, financieras, econémicas y predictivas. Comprende:
principales definiciones de la logistica, funciones internas de un almacén y disefio de rutas de
distribucion, sistemas y tecnologias de almacenaje y disefio y configuraciéon de centros de distribucion,
y planificaciéon y estrategia de implantacion de la logistica en las organizaciones. A través de una
metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la
asignatura con conocimientos teérico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion
para generar motivacién, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el
curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética profesional.

VIII CICLO
Liderazgo Organizacional

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza teérico — practica y vivencial.
Tiene como propdsito promover y potenciar las habilidades socioemocionales y actitudes de liderazgo
transformacional que le permitan adaptarse a situaciones diversas y plantear alternativas de solucion
eficaz, con mayor seguridad y motivacion. Desarrolla la competencia genérica de trabajo colaborativo
y la competencia especifica de desarrollar equipos colaborativos dentro de cada una de las areas de
las organizaciones, a través de métodos y herramientas de liderazgo, para fortalecer las relaciones
interpersonales. Comprende: Autoconocimiento, habilidades socioemocionales, herramientas de
coaching y tipos de liderazgo. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la
construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teérico —
practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar motivacién, posee capacidad
de anadlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y
posee ética profesional.

Formulacién y Evaluacion de Proyectos
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La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
propdsito analizar los aspectos comerciales, técnicos, logisticos, econdmico-financieros y sociales que
le permitan formular proyectos de negocios. Desarrolla la competencia genérica de manejo de
tecnologias de la informacién y comunicacion y ciudadania digital y la competencia especifica de
desarrollar la cultura emprendedora como estilo de vida a nivel personal y profesional, aplicando
herramientas del ecosistema emprendedor, como metodologias agiles y modelos de negocios offline
y online. Comprende: la teoria general de proyectos e inversiones, la formulacién de proyectos con el
uso del Marco Ldgico, el estudio de mercado y de producto, el estudio técnico y organizativo, el estudio
economico-financiero; el estudio social y de impacto ambiental, las decisiones de inversidn y el uso de
indicadores, la evaluacién comercial, la evaluacion logistica, la evaluacién econdmica-financiera, el
analisis de riesgos e incertidumbre, el andlisis de sensibilidad por escenarios y la evaluacion social de
impacto ambiental. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de
lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador,
tiene habilidades de comunicacidn para generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis,
tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnhologias de la informacién y posee ética profesional.
Practicas Pre Profesionales

La asignatura corresponde al area Especifica y es de naturaleza tedrico - practica. Tiene
como proposito dirigir y orientar al alumno al desarrollo de sus destrezas a través de la utilizacién de
los conocimientos teéricos y practicos adquiridos durante los ciclos de formacién académica para
responder a las necesidades practicas del mercado. Desarrolla la competencia genérica de
comunicacion efectiva para transmitir conocimientos y expresar argumentos de manera clara,
convincente y contextualizada, en uno o mas idiomas a parte de su lengua materna, de manera verbal

y no verbal, utilizando los medios audiovisuales necesarios adecuadamente, adaptandose a la
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para la toma de decisiones en las organizaciones privadas e instituciones publicas, utilizando
herramientas estratégicas para la gestion por resultados. Comprende: Desarrolla las competencias
genéricas de Trabajo colaborativo y Autogestion y la competencia especifica de Gestionar empresas
a nivel nacional e internacional aplicando el planeamiento estratégico con enfoque global, alineado a
los objetivos de desarrollo sostenible y normatividad vigente. La evaluacién del desempefio del
estudiante y los procedimientos a seguir durante el semestre seran de acuerdo al Reglamento de
Préacticas Pre Profesionales de la Escuela de Negocios y Competitividad. A través de una metodologia
activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura
con conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para generar
motivacion, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica
tecnologias de la informacion y posee ética profesional.
Finanzas Internacionales

La asignatura pertenece al area curricular de estudios de Especialidad, es teérico- practica.
Tiene como propdsito analizar y organizar la toma de decisiones financieras y de inversion
considerando las variables claves de los mercados financieros internacionales. Desarrolla la
competencia genérica de pensamiento critico y la competencia especifica de aplicar herramientas
tecnolégicas y digitales en un entorno competitivo integrando sistemas de gestion empresarial.
Comprende: El Sistema Financiero Internacional y la Balanza de Pagos, EI Mercado de Divisas,
Gestion de Riesgos Financieros, Los Derivados Financieros y el mercado emergente. A través de una
metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la
asignatura con conocimientos teérico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion
para generar motivacién, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el
curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética profesional.

Metodologia de Investigacion
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La asignatura pertenece al area Especifica, es tedrico - practica y tiene por propésito facilitar
el desarrollo de las habilidades investigativas en los estudiantes para la compresion y generacion de
conocimiento aplicando métodos y técnicas de investigacion cualitativa. Desarrolla la competencia
genérica de generar informacion y la competencia especifica para gestionar empresas e instituciones
privadas y publicas nacionales e internacionales, aplicando herramientas de investigaciéon e
innovacion. Comprende: Paradigmas de la investigacion cientifica y la generacion de conocimientos
en la vida universitaria, la historia de vida como forma de investigacién cualitativa, el estado del arte y
la revision preliminar de informacién, Estrategias para redactar articulos tematicos. A través de una
metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la
asignatura con conocimientos teérico — préacticos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion
para generar motivacién, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el
curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética profesional.

Electivo: Seguridad y Salud Ocupacional

La asignatura pertenece al &rea de especialidad, es de naturaleza tedrico - practica y tiene
el propésito de organizar y elaborar la politica de seguridad y salud en el trabajo, orientada a priorizar
la previsién. Desarrolla la competencia genérica de compromiso ético y preocupacion por el impacto
social y medio ambiental y la competencia especifica de gestionar empresas e instituciones privadas
y publicas nacionales e internacionales, aplicando herramientas de investigaciéon e innovacion.
Comprende: Estructura cognoscitiva de la seguridad y salud en el Trabajo. A través de una
metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la
asignatura con conocimientos teérico — préacticos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion
para generar motivacién, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el

curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética profesional.
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La asignatura, pertenece al area de especialidad, es de naturaleza teérico - practica y tiene
por propésito aplicar estrategias y herramientas de gestién para la toma de decisiones empresariales.
Desarrolla la competencia genérica Manejo de tecnologias de la informacién y comunicacion y
ciudadania digital y la competencia especifica investigar posibles alternativas de solucion para
gestionar el cambio dentro de los diferentes niveles de la organizacién, aplicando modelos de gestién
y analitica de negocios. Comprende: El enfoque estratégico, Aplicacién del Marketing Estratégico,
Aplicacién de gestion de produccién y operaciones y Aplicacion de la gestién financiera. La asignatura
exige del estudiante la elaboracién y sustentacién de un informe parcial de avance de gestion y un
informe final de gestidn y de resultados. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita
la construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico —
practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar motivacién, posee capacidad
de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y
posee ética profesional.

Electivo: Analisis del Consumidor

La asignatura pertenece al &rea de especialidad, es de naturaleza teérica y practica, tiene
por propdésito desarrollar conceptos del comportamiento del consumidor y servicio al cliente, explicando
aspectos fundamentales del consumidor y analizando diversos factores que influyen en las decisiones
de compra, preferencias y fidelidad del consumidor en funcién de las estrategias empresariales que
debe utilizar para disponer de un adecuado posicionamiento en el mercado. Desarrolla la competencia
genérica de pensamiento critico y la competencia especifica de pronosticar escenarios y tendencias,
para la toma de decisiones estratégicas alineada a la sostenibilidad y escalabilidad de la empresa,
utilizando herramientas tecnoldgicas, financieras, econdémicas y predictivas. Comprende: El
comportamiento del consumidor y servicio al cliente: concepto, enfoques y caracteristicas, Factores

externos: Influencia de la_cultura, la estratificacion social y los estilos de vida sobre el opr@m_lg{or,
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Influencia de los grupos y la familia sobre el comportamiento del consumidor y Motivacién, percepcion,
aprendizaje y personalidad del consumidor. A través de una metodologia activa-colaborativa que
permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teorico
— practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar motivacién, posee
capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la

informacion y posee ética profesional.

IX CICLO
Direccidn Estratégica

La asignatura pertenece al &rea de Especialidad, es de naturaleza te6rico - practica y tiene como
propésito identificar los componentes que permitan al gerente dirigir estratégicamente, mediante
instrumentos de gestion para desenvolverse en diversos escenarios expuestos a variables exégenas
en un mercado global y altamente competitivo. Desarrolla la competencia genérica de compromiso
ético y preocupacion por el impacto social y medioambiental y la competencia especifica de gestionar
empresas e instituciones privadas y publicas nacionales e internacionales, aplicando herramientas de
investigacion e innovacién. Comprende: El Andlisis del contexto global, el estudio de los riesgos como
objeto de la labor estratégica gerencial, el uso de los Instrumentos para la gestién de riesgos y su plan
de prevencion de riesgos. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion
de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teérico — practicos, es
innovador, tiene habilidades de comunicacion para generar motivacion, posee capacidad de andlisis y
sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética
profesional.

Planeamiento Estratégico
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La asignatura pertenece al area de Especialidad, es de naturaleza tedrico - practica y tiene
como propdsito reconocer y aplicar principios y técnicas para elaborar un plan estratégico como un
proceso sistematico para proporcionar la direccion general en las organizaciones publicas y privadas.
Tomando en cuenta las variables cualitativas y cuantitativas del micro y macro ambiente y las
necesidades de la organizacién para la formulacion de planes operativos y tacticos. Desarrolla la
competencia genérica de generar informacién y la competencia especifica de pronosticar escenarios
y tendencias, para la toma de decisiones estratégicas alineada a la sostenibilidad y escalabilidad de la
empresa, utilizando herramientas tecnolégicas, financieras, econémicas y predictivas. Comprende:
Conceptos generales del proceso de planeamiento estratégico, analisis estratégico: FODA,
formulacién estratégica, evaluacion y seguimiento del plan. A través de una metodologia activa-
colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la asignatura con
conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar
motivacion, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica
tecnologias de la informacién y posee ética profesional.

Comercio Exterior

La asignatura pertenece al area de Especialidad y es de naturaleza teérico-practica. Tiene
como propésito analizar los aspectos teoricos basicos del comercio internacional, las razones por las
gue se comercializa, la incidencia del comercio internacional en la vida econémica de los paises.
Desarrolla la competencia genérica de comunicacién efectiva y la competencia especifica de gestionar
empresas e instituciones privadas y publicas nacionales e internacionales, aplicando herramientas de
investigacién e innovacion. Comprende: los aspectos operativos para la practica del comercio
internacional y la politica de promocién a las exportaciones. A través de una metodologia activa-

colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la asignatura con
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motivacion, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica
tecnologias de la informacion y posee ética profesional.
Mercados Financieros

La asignatura pertenece al area de Especialidad y es de naturaleza teérico-practica. Tiene
por propoésito explicar el mercado de valores y la funcién econémica y financiera de los mercados de
capitales, orientados al manejo de la organizacion y direccién de la bolsa de valores de Lima y el
mundo, su participacion, mecanismos de negociacién, mercado de capitales y la administracién de los
riesgos que valorizan las empresas. Desarrolla la competencia genérica de generar informacién y la
competencia especifica de pronosticar escenarios y tendencias, para la toma de decisiones
estratégicas alineada a la sostenibilidad y escalabilidad de la empresa, utilizando herramientas
tecnolégicas, financieras, econémicas y predictivas. Comprende: los Sistemas Financieros de
Capitales y Mercado de Valores, los Instrumentos de Negociacién y Rendimientos Instituciones de
Supervision, Control y Regulacion, Portafolio de Inversiones, Factores que Influyen en el Mercado y la
Bolsa y Mercado de Capitales Internacionales Alternativa de Inversiones y Cartera de Inversiones.
A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El
docente domina la asignatura con conocimientos teérico — practicos, es innovador, tiene habilidades
de comunicacion para generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia

relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética profesional.

Seminario de Tesis |
La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
propésito elaborar el proyecto de investigacion aplicando los fundamentos de la metodologia de la

investigacion en el &mbito de contabilidad y auditoria. Desarrolla la competencia genérica de generar
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el cambio dentro de los diferentes niveles de la organizacién, aplicando modelos de gestién y analitica
de negocios. Comprende: plan de investigacion, marco te6rico, marco metodolégico, referencias
bibliograficas y anexos. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion
de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es
innovador, tiene habilidades de comunicacion para generar motivacion, posee capacidad de andlisis y
sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética
profesional.
Electivo: Negociacion y Resolucion de Conflictos

La asignatura, pertenece al &rea de especialidad, teérico - practica y tiene por propésito
aplicar estrategias y procedimientos de negociaciones en la solucién de conflictos. Desarrolla la
competencia genérica de trabajo colaborativo y la competencia especifica de desarrollar equipos
colaborativos dentro de cada una de las areas de las organizaciones, a través de métodos y
herramientas de liderazgo. Comprende: Tipologia y gestién de conflictos, Etapas y métodos de
negociaciones para solucién de conflictos, Estrategia de negociaciones y Formas de solucién de
conflictos. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong
learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene
habilidades de comunicacién para generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene
experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética profesional.
Electivo: Gestion de la Innovacion
La asignatura pertenece al area de especialidad, es de naturaleza tedrica y practica, tiene por propdsito
destacar la necesidad de desarrollar una clara orientacion a la creatividad e innovacién para conseguir
organizaciones exitosas. Desarrolla la competencia genérica de manejo de tecnologias de la
informacion y comunicacion y ciudadania digital y la competencia especifica investigar posibles

alternativas de solucion para gestionar el cambio dentro de los diferentes niveles de la orgahizacion,
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aplicando modelos de gestion y analitica de negocios. Comprende: Técnicas de creatividad y de
innovacion, Estrategias de aprendizajes empresariales y Contexto empresarial. A través de una
metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la
asignatura con conocimientos teodrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién
para generar motivacién, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el
curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética profesional.
Electivo: Gestién de Riesgos

La asignatura pertenece al area de especialidad, es de tedrico — practica y tiene por propésito
estudiar la politica como campo de reflexion. Proporciona los conceptos y herramientas necesarias
para analizar las relaciones de poder, el funcionamiento de las instituciones politicas, asi como la
conducta de los actores que influyen en la toma de decisiones politicas en el pais, en un contexto
globalizado. Desarrolla la competencia genérica de compromiso ético y preocupacion por el impacto
social y medio ambiental y la competencia especifica de pronosticar escenarios y tendencias, para la
toma de decisiones estratégicas alineada a la sostenibilidad y escalabilidad de la empresa, utilizando
herramientas tecnoldgicas, financieras, econémicas y predictivas. Comprende el andlisis de las
relaciones posibles entre la economia, la politica y el mundo empresarial, asi como el andlisis y debate
sobre la actualidad politica nacional e internacional. Asimismo, aporta a la formacion de estudiantes
como ciudadanos activos e informados. En este sentido, contribuye a formar profesionales con
capacidad analitica, vision integral y responsabilidad civica. A través de una metodologia activa-
colaborativa que permita la construccién de lifelong learning El docente domina la asignatura con
conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para generar
motivacion, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacion y posee ética profesional.
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Proyecto Empresarial

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico — practico. Tiene como
propésito dirigir al estudiante en la formulacién de un proyecto de negocio integral, relacionando los
diversos conocimientos adquiridos a lo largo de su formacién académica. Desarrolla la competencia
genérica actitud emprendedora y la competencia especifica de desarrollar la cultura emprendedora
como estilo de vida a nivel personal y profesional, aplicando herramientas del ecosistema
emprendedor, como metodologias agiles y modelos de negocios offline y online. Comprende:
innovacion, emprendimiento para un proyecto empresarial, plan de marketing, gestién de la calidad,
trdmites legales para constitucion un proyecto empresarial, andlisis y evaluacion de la viabilidad del
proyecto empresarial e impacto ambiental. A través de una metodologia activa-colaborativa que
permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teérico
— précticos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para generar motivacién, posee
capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la
informacion y posee ética profesional.
Gestién Internacional de Empresas

La asignatura corresponde al area de Especialidad, es de naturaleza teérico-practica y tiene
por propésito desarrollar en el estudiante la capacidad de conocer, analizar, comparar y discutir las
estrategias gerenciales que se llevan a cabo en una organizacion empresarial internacional. Desarrolla
la competencia genérica de comunicacion efectiva y la competencia especifica de gestionar empresas
e instituciones privadas y publicas nacionales e internacionales, aplicando herramientas de
investigacion e innovacion. Comprende: Elaboracion de planes comerciales, Proyeccion de Ventas
futuras, estimaciones de la demanda, Propuesta de valor, los costos aplicados a la Gestién Comercial,

Actividad Promocional, El plan de ventas, El Shopping, Fundamentos del servicio al cliente, Proceso
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Impacto de la toma de decisiones en el area comercial. A través de una metodologia activa-
colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la asignatura con
conocimientos teérico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicaciéon para generar
motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica
tecnologias de la informacion y posee ética profesional.
Habilidades Globales

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza teérico — practico. Las
habilidades globales se han convertido en la llave para los estudiantes de hoy en dia, cuyo futuro, en
un contexto de rapidos cambios, requerird de habilidades que van mas all4 de lo que establecen los
curriculos tradicionales. Sugerimos que la ensefianza de las habilidades globales sea accesible para
todos y que los estudiantes de todas las edades y contextos puedan desarrollar las habilidades
necesarias para la vida del siglo 21. Desarrolla la competencia genérica de Autogestion y la
competencia especifica de desarrollar equipos colaborativos dentro de cada una de las areas de las
organizaciones, a través de métodos y herramientas de liderazgo, para fortalecer las relaciones
interpersonales. Comprende: la Comunicacién y colaboracién, la creatividad y pensamiento critico, la
competencia intercultural y ciudadania, la autorregulacién emocional y bienestar y la alfabetizacién
digital. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong
learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene
habilidades de comunicacién para generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene

experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética profesional.
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La asignatura pertenece al area de Especialidad y es de naturaleza teérico — practico. Tiene
como propoésito analizar los sistemas de gestidon publica. Desarrolla la competencia genérica de
pensamiento critico y la competencia especifica de pronosticar escenarios y tendencias, para la toma
de decisiones estratégicas alineada a la sostenibilidad y escalabilidad de la empresa, utilizando
herramientas tecnol6gicas, financieras, econdmicas y predictivas. Comprende: Sistemas
administrativos desde una perspectiva critica, sistema de presupuesto, sistema de contabilidad,
sistema de tesoreria, sistema de endeudamiento; sistema de gestion de recursos humanos, sistema
de bienes estatales, sistema de planeamiento estratégico, sistema de inversién publica, sistema de
contrataciones del Estado, sistema de control, sistema de modernizacion de la Gestién Publica,
sistema de defensa juridica del Estado. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita
la construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico —
practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar motivacién, posee capacidad
de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y
posee ética profesional.

Seminario de Tesis Il

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
propdsito elaborar el informe de investigacion de acuerdo a los estandares internacionales orientados
a la administracion de negocios. Desarrolla las competencias genéricas de Generar informacion y
pensamiento critico y la competencia especifica de investigar posibles alternativas de solucién para
gestionar el cambio dentro de los diferentes niveles de la organizacion, aplicando modelos de gestion
y analitica de negocios. Comprende: problema de investigacion, marco tedrico, marco metodolégico,
disefio de técnicas, resultados, conclusiones, recomendaciones. A través de una metodologia activa-

colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la asignatura con
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motivacion, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica
tecnologias de la informacion y posee ética profesional.
Electivo: Ciencia Politica

La asignatura pertenece al area de especialidad, es de tedrico — practica y tiene por propdsito
estudiar la politica como campo de reflexién. Proporciona los conceptos y herramientas necesarias
para analizar las relaciones de poder, el funcionamiento de las instituciones politicas, asi como la
conducta de los actores que influyen en la toma de decisiones politicas en el Peru y la regién, en el
contexto de un mundo globalizado. Desarrolla la competencia genérica de Compromiso ético y
preocupacion por el impacto social y medio ambiental y las competencias especificas de desarrollar
equipos colaborativos dentro de cada una de las areas de las organizaciones, a través de métodos y
herramientas de liderazgo, para fortalecer las relaciones interpersonales e Investigar posibles
alternativas de solucién para gestionar el cambio dentro de los diferentes niveles de la organizacion,
aplicando modelos de gestién y analitica de negocios. Comprende el analisis de las relaciones posibles
entre la economia, la politica y el mundo empresarial, asi como el andlisis y debate sobre la actualidad
politica nacional e internacional. Asimismo, aporta a la formacién de estudiantes como ciudadanos
activos e informados, alertos a los cambios politicos nacionales y al importante contexto internacional.
En este sentido, contribuye a formar profesionales con capacidad analitica, vision integral y
responsabilidad civica. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion
de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teérico — practicos, es
innovador, tiene habilidades de comunicacion para generar motivacion, posee capacidad de andlisis y
sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética
profesional.

Electivo: Tributacion Fiscal y Empresarial
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La asignatura pertenece al area de especialidad, es de tedrico — practica y tiene por propésito
reconocer el Sistema Tributario Peruano y la gestién de los principales tributos de gobierno central,
regionales, locales y otros, para la toma de decisiones. Desarrolla la competencia genérica de generar
informacion y la competencia especifica de aplicar herramientas tecnoldgicas y digitales en un entorno
competitivo integrando sistemas de gestién empresarial. Comprende: El Marco Legal de la tributacion
empresarial — Cédigo Tributario, Impuesto aplicado a la empresa: Renta e IGV, Tributacién Laboral y
Tributaciéon Municipal. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construcciéon de
lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador,
tiene habilidades de comunicacidn para generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis,

tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética profesional.
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Figura 1: Matriz de Articulacién de Competencias/Niveles vs Asignaturas
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5 Comproms o dtias ¥ preccupacisn porel impaco socal v madi rral:
Pener en prac tica de ranera res persable los valeres dticos y decnteldgicos

4. Trabaje caborat ivo: Capacidad para trabajarde marem colaborativa
2 umierda res porsabi lidades, msclviende conflictos en la cosec uidnde
fTEfAs COMUNES Con persoras, Areas ¥ orEAnzacicnes

5.actitud amprerdedoma: Capac idad para i nciar, ¢ reary gasticnar un
proyactoas urniandc rissgos calculados v izl emndcal fracaso.

& Comuniccidn efectiva; Capacidad para trans mitiroono: miartes v
aprasarargurEns de rmanera clar, convi ncame y comaxta iz ada, an

une o s idicnms a pars desu lengus noteme, da rener varbal v ne
varbal, utilizarde los medics audicvisales racesarics adeadamente,
adaptindose a la audiancia.

7. Autogastidn: camc idad para organizarse con res porsabilidad,
ajarmiende auccentrel emo ioral

3. Parsamiznto criticn Capacidad para parsar, intaroganse, sobre
cialquiar problans o oontenide, usstiorar: rean ias, razcrary dacidic
ara msolver problenss

1. Gasticreenprasas = irstitucicnes privadas y publicas racicrales &
intarracicralas, aplicands harramertas de invastigac idn & | nnovacidn.

= Dasarmliaequipss colaborativos dantrode cads una de [as dmas de
a3 crganizacionss, 3 traves de metcdos ¥ heramisnts de lidarsge, para
formlecer las relacicnes interps sonales

3 Irvastiga posibles ahermativas desclu idn para gasticraral canbic
dantroda los diferamas nivelas da la organizacicn, aplicande modelos da
gestidn yaraliticade regoxios

4 Pmrosticaescerarios y endencias, par la tore dedec isicnes
estratdgicas alineada a la sostenibilidad y escalabilidad de la ermpresa,
wilizandc herramientas tec il dgicas, firar ie@s, econdmicas

pradictivas.

x
5. Dasarmolla b ultum amprendaders comzasti o davids a nival
parscral y profasional, aplicande hermrizras dal acosis s

arprandader, cont retcds| ogis Agiles ¢ nodalos da regocios offling v
online.

5 Aplica herramientas tec neldgicas y digitales enun entzme
compatitive imtagrands s istenms de gesticnemprsarial

e

Director de Escuela Académico

) Decano de la Facultad Vicerrector Académico
Profesional
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SEGUNDO CICLO

Gastidhnda Radacddhnda Logica
Etnocioras y Ta xtos hMate matics y Irglas 11
Lide rargo AcdeEmims Furciores

o ntabilid zd Da e cho Civil v
e naral Cormercial

1. Ganerar informaddn: Capacidad para adquinir, procesar, creary
cormunicar infermacisn.

2 mane o de tacrologls de |a informacidn y oo municaddn y ciudadant
digital: capacidad para valorar yaplicarda manars esratdgica, dtica v
res ponsable las tecnologias de la informac idn y comunicac idn.

= Compromise £tim y preccupacion porel impacto sodal y mead i amil
Ponar an practica da renars res ponsa kil los waloms dticos v deontoldgicos.

4. Trakaj colakorative: Capacidad para trakajarde manarm colakarativa
asurnizrdo s ponsa bilidades, resaelviando corflictos an la consecucidn de
retas CoMmUNes CoONpPasorms, S raas Y organizacionas .

5. actitud empre ndedors: Capacidad para iniciar, craar y gastiorar un
proyec toas umniendo riesgos calculados y tolerando el fracaso

5. Comunicacidn afactiva: Ca pacidad para transmitir conoci rie ntos ¥ X ¥ X
SNpresa FarEUrEntos da mERara clars, convincante y contextum lizada, an
uno o rds idiores 3 partedasu langus MEErE, da e nars verkal ¥ no
warbal, utilizando los rad ios audiovis ualas nacasarios adecuEdamants,
=dapE ndose 3 la audisnc s

F.Autogestidn: Capacidad para organizarsecon responsakilidad,
sjarciendo autocontrel & mocional .

8. Pansamianto critico: Capacidad para pansar, i nterrogarse, sobme
cumlguiar proklema o conterido, cuastiona Forexncias, Fazonar y dacid i r
k= ra resolvar problames .

1. Sastiona ermprasas & institucionas privadas y puklicas recionalas a
irmtzrrmacionales, aplicandeo harramieras de investigacidne innowacicn.

= Desarrolla equipos colaborativos dentrode cada ura de las 3reas de
las organizacionas,a traves da metodos ¥ harramientas de liderazgo, para
fortmlacer las relaciones irmerparsonales.

= Invastiga posiblas altarrativas dasolucidhn para gastiorar al cambio
dentro de los d ifarentes nivelss de la organizacidn, aplicando r de
Eestidn y aralitica de negecios

a Fronostica escarm rios y tandencias, para |a mma dedacisionas X
astratdgicas alineada a |a sostenibilidad y escalabilidad de la empresa,
utiliza ndo herramientas tec noldgicas, firancieras, econdmicas ¥
predictivas.

5. Desamella |a cultura armprandadors corme astilode vida a mivel *
parsenal v profesional, aplicande harramiaras dal acosistars

amp rendador, come metodologias Sgilas v modelos da negocios offline y
onlina.

5. Aplica harrarientas tecnoldeicas v digitalas en un entorne
compatitvo intasrando Fistermes de eastidn arnprasarial.

Director de Escuela Académico

) Decano de la Facultad Vicerrector Académico
Profesional
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TERCER CICLO

Estad Btica Ermprandead uris
= mo

Mata matica T node ndas de |

Ingl=s 111 Emnomiz 1 3
& Financie ra Ma rEgement

1. Generar irfermaddén: Capacidad para adguiriv, procesar crmeary

cemunicar informacidgn,

2 manao de tecnologizs de I informacidn ycomunicacin y ciudadant

digital: Capacidad para valorar y aplicarde manera estategica, stica ¥
res porsable las tecnologias de la informacidn y comurnicacign.

3 Compromiso 8tim y prascupacisn poreal impacto social y med io ambis ntal:
Fonar an practica de rmanara s ponsabla los valoms aticos v deontoloe icos

4. Trabaje colaborative: Capacidad para = kajar da manera cola borativa

=5 umiardo s ponsa kil idades, resolviando conflicos an |= consacucidnda
ITatas COMmUNas Con PersoraEs, 3raas ¥ organizacionas.

5. Actitud & mprendedora: Capacidad para iniciar, crear y e2stiorar un

proyacto as umiendo riesgos calculados v tolerando 2l fracaso.

8. Comunicacidn e fectiva: Capacidad para trans mitir conocimientos y
expresarargumentos de menera clara, convincenta y contaxtualizada, an

uno o més idicrmes a partedesu lengua Materna, de manara verkal ¥ no
werbal, utiliza ndo los medios audiovis uales necesarios adec wdamerte,
adapEmose s la audisncia.

T Autogestidn: Capacidad para organizarsecon resporsa bilidad,

ajarciande autocentrel emocional.

E. Pansamiento critico: Ca pacidad para pansar, interrogarse, sohme

cumlguisr problame o conenide, cuastiona reoreancias, razonar v dacidiv
pa ra resolver problemas.

1. Gestiona empresas e instituc iones privadas y publicas recionales e

inerracionales, aplicande harra misnas de | mestigacidn e innowacign.

3 Dasarvells aquipos colaboratives dartrode cads ure da las 3 mas da

las organizaciomes,a traves de metodes v harramisntas da i L para
fortalacer |as relacionas |mmarparsonales.

= Invastiga posibles alterrativas desolucidn para gastiorar el cambkio

dantro da los difarantas nivalas de |z orgs nizacidn, a plicardo modalos da
gastidh vy armlitica de nagocios.

EN Proneostica escarmrios ytendancias, pars s ome dadacis ionas
astratsgicas alineada a la sostanibilidad v ascalakilidad de 1= armprasa,

utiliza nde harramisnts tac noldgicas, firancieras, acondmicas v
pred ic tivas

s. Desarrolla la culturs ermprendedors come astilo de vida a nivel
persona |y profesional, aplicando herramientas dal ecos istarma

amp = ndador, come metodalogias iles ¥ modelos de negocios offline v
onlina.

. Aplica herramiantas tecnoldeicas ydigiales en un entomo
wo integrando sistermes de ges tidn e mpresa rial.

) Decano de la Facultad
Profesional

Vicerrector Académico
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1.Generar infarmacidn: Capac idad para ad quiri, pracesar, creary

comunicar informe cidn.

CUARTO CICLO

&andls B sacia- Etica y
culturalda Ia Res pansabilidad
Realidad Peruana | Social Universita ria

Ingld's 1%

Microecanamia

Estad Etic

Ceracha labaral aplicada

2. Mame pde tecnologias de la informacidn ¢ comunicacidn g ciud adani

digital:ca pacidad para valoraryaplicards nanera es travdgica,
res pons able las tecnologias de la informac ida y comunicacidn

3. Compromise €tico y preacupacidn por el impactasacial y medio a mbie ntal
Fomeren prdctica de manera respomsable los valores éticas y deantoldgicas .

4.Trabajo colabarative: Capacidad para tra bajarde mamem colabom@tiva
asumiend s responsa bilidades, resolvienda canflictas en la consec weidn de
MEtEs COMUNSs COn e rSanas, 3 reas y Grganizaciones.

s.actitud empre nde dora:ca pacidad para iniciar, crear y gestionar un
prayecta asumiend o riesgos calculadas v tolerando el fracasa

& Conunicacidn efactiva: Capacidad para transmnitir conac imientas v
sxpresaramEunentas de manem clara, cominee nts y o ontestualizada, an
unc o mrds idicnas a partede sulengua materna, de me nera verbal v o
werbal, utilizando los medios awd iovis wales mecesarios adec wadamente,
adaptindose a laa wdiencia.

7.Aautagestidn: Capacidad para arganizars e con raspansabilidad,
ajarc ianda 3 tacantral amac icnal

3. Pensamienta critica: Capacidad para pensar, interragars e, s abre
cualquier prablema o contanida, cuestiona roreanc ias, meonary decidic
para resclver proble mas.

1. Gastiona ampresas @ instituc ionas privadas y pablicas macionalas e

intarnaciconales ,aplicamda herramientas de investigacidme inmava cidn.

2 Casarrolla aquipos cola borativos dentrade cada una de las draas da
las arga nizacianes ,a travds de mdtadas v kerramizntas de liderazga, para
forts lac ar 1as ralac ionas intarparsonalas.

= Invastiga pasibles almrnativas dasolw idnpara gastionaral cambio
dantroda los difarantas nivelas da la organizacidn,a plicando modalos da
gastidnyanalitica de negacios.

4. Pronostica escenarios y tendencias, para la e de decisiones
estratdgicas alineada a la sastenibilidad v esca labilidad de la empresa,
uiti
predic tivas .

za ndo herra mientas tecnoldgicas, finamcieras, econdmicas y

5 Desarrolla la cultura eprendedora cona estila de vida a nivel
parsona |y profes ional, aplicando herma miantas dalecosista ma

empra nded or, coma retodologias dgiles v modelos de negoc ios offlineg v
anline.

5. Aplica harramientas t2c naldgicas ydigita l2s e n umentarng
campeatitiva integranda siste mas de gestidmempresarial.

Profesional

=
X
= *
*

Decano de la Facultad

Vicerrector Académico
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1.8 nerar informacidn: Capacidad parm adquiriv, procesar, creary
comunicar infornmc idn.

OUINTO CICLO

DiEe fio
© rganiacio nal

Finanzas

comahilidad | adminEtacidn
Avanzada |de Operacionss

nnovacksn y
Design
Thinking

e stigacion
de Mercados

2. Mansjo de tecnokgias de k8 infonmaciin y comuniccidn y
digital: capacidad para valorary aplicarde maneva eswatsgica, tica y
razponsahble las t2cnologias de la informacidn y comunicacicn.

3. Compromiso tiko y preccupacion por e limpacto social y me dic amhbiental:
o5 v deontoldgicos.

rPonsren practica de wanea res ponsa hle los valores &

4. Trabajo cobhorativo: Capacidad para tabajar de ranera cola horativa
srumiendo res ponsa a3des, resolviendo conflictos en la conzecucidn de
metas comunes con gersonas, 3 reas y organizac iones _

S_Actitud emprendedora: Ca pacidad pam iar, creary gestionar un
proyecto as umiende riesgos calculades v wlemnde el fracaso.

6. Comunkackin efectiva: capacidad para wans mitirconocimiantos ¢
sxpresararEumentos de nmEnera o lava, convineents ¢ contextua lizada, en
unc o nEs idiorEs 3 parte de su lengua rEtena, de nEnera verbal y no
= audiovisuales necesarios adecuadaments,
adaptndose a la audiencia.

F_Autogestikin: Capa

ad para orEanizarse con responsa

ejerciznde autocontral emocional.

8. Pensamiento critico: Capacidad para pensar, interrogarse, sohre
cualquier prohlens o contenido, cuestionar creencias, razona ry decid ir
para resolver proble naEs .

cna empresas e instituciones privadas y puhblicas nacionales =
intzrnacionales, aplicando hermmienEs de investigacidn & innovacidn.

= Desavrolls equipos colaborativos dentro de cads una de las Sreas de
las organizaciones, 3 traves de mEtodos v her@mientas de lide /azge, para
fortalecer las relaciones interpersonales.

EX Investiga posihles alternativas de solucidn para gestionar el camhio
dentro de los diferentes niveles d= la orga nizacidn, aplica ndo modelos de
gestidn y analitica de negocios .

a. Fronostica ercenarios y wendenc ias, para 1a e de dac iz iones
estratdgicas alineada = Ia sostenihilidad y escalahilidad de 1a empresa,
utilizando herramientas tec noldgicas, financ ieras, econdmicas y
predictivas

s. pezarolla Ia c ultura emprendedora como estilo de vida a nivel
personaly profesional, aplicande heramientas del ecosistama
emprendedor, como metodologias dgiles ¥ modelos de negocios offline y
online.

5. Aplica her@mientas tecnoldgicas y digiales en un entorne
competitivo inteerando sistenras de sestidn empresarial.

Director de Escuela Académico
Profesional

Decano de la Facultad

Vicerrector Académico
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SEXTOCICLO

Comporta mis =
Costos ¥ = . D= reche |Macnoecono | Marks ting | Finanzas
nto

Prasupus stos b N Tributa vic mia sactorial | Apliadas
organikacional

1.me ne rar informacidn: o= pacidad para adquirir, procesar, creary
comunicar informac icn.

Z_mane joda tacnologiaz de2 B informacidn y comunicacidn y ciudadania
digital: Capacidad para valoraryaplicarde mansra estratdgica, dtica v
responsable las tecnologias de la informac idn ¥ comunicacidn.

3_compromBEc €tco vy preccupacidn por el impacto social y e dic ambie mtal:
Pomeren practica de nEnera responsable los valores ticos y deontoldgicos .

4_Traha jo cob bovativo: Capacidad para trabajar de e nera cola bora
asumiendo res ponsa bilidades, rezolviendo conflictos enla consecucidnde
netEs COMUNEs €ONn personas, 3reas ¥ onga nizaciones.

s _Actitud amprandadora: capacidad para iniciar, creary gestionar un
proyecto as umiendo riesgos calc ulados v tolerando el fracaso.

& Ccomunicacidne factiva: Capacidad pa @ trans mitir conoc imientos ¢
sxpresarargsunentos de e nera ¢ lara, convincents ¥ comextualizada, e n
unc o mEs idiomeas a parte de su lengua NEterna, de ma nera verbal ¥ no
werbal, utiliza ndo los medios awd iovisuales necesarios adecuada e nite,
adaptindossa la audisncia.

F_Aautogestidn: Capacidad para organizarse con res ponsab

ejerc iendo aumocontrol emocional.

8_Pe nsamisnto critico: Capacidad para pensar, interrosarse, s cbhre o s ¥
cumlquisr problama o ¢ omenide, cusstionarc reencias, rmzonary decidir
para resolver problenas.

a Gestiona empresacs e ins tituciones privadasz y piblicas nac ionalas 2
internacionales, a plica ndo herra mienias de investigacicon e innovac idn.

2. pesa rrella equipos cola borativos demtrode cada una de las Sreas de e
las orga nizaciones, a traves de metodos v herramientas de lidermzgo, pa =
formlecer las relacionss interpersonales.

3. Investiza posibles alternativas de solwu idn para ges tionar =1 < a mbic
demrode los d iferentes niveles de la organizacidn, a plicando modelos d=
gestion yanalitica de negocios.

a4 Pronostica escenarios y tendencias, para la tone de decisionss o M o M o
estratsgicas alineada a Ia sost=nikilidad v escalabilidad de la emprasa,
utilizando herramisntEs t2cnoldgicas, fina ncieras, econdmicas v

pred ictivas .

s. pesa rrella I3 cultura emprend edoma como estilo de vida a nivel bt * * bt *
persoma |y profes ional, aplica ndo herra mientas del ecosis tema
enyrended or, como netodologias dgiles ¥ nodelos de negocios offline v

online.

®
- Aplica herramientas tec noldgicas ydigitales enunentorng
conmpetitive integsrando sistemnas de ges tion empresarial.

Director de Escuela Académico

) Decano de la Facultad Vicerrector Académico
Profesional
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SETIMO CICLO

Finanzas
Corporativas

Gestion del
Talento

Sociologia del
Consumidor

Responsabilidad
Social
Empresarial

Contabilidad
Gerencial

Gestion de la
Cadena de
Suministros

1. Generar informacidn: Capacidad para adgquirir, pracesar,

creary comunicar informacidn.

2. Manejo de tecnologias de la informacion y comunicacion y
ciudadania digital: Capacidad paravalorary aplicar de manera

estratégica, éticay responsablelastecnologias de la
infarmacidn ¥ comunicacidn.

3. Compromiso ético y preocupacion por el impacto social y

medio ambiental: Poneren priactica de maneraresponsable
los valores éticos v deantoldgicos.

4. Trabajo colaborativo: Capacidad para trabajarde manera

colaborativa asumiendo responsabilidades, resolviendao
conflictos en la consecucidn de metas comunes con personas,
dreas v organizaciones,

5. Actitud emprendedora: Capacidad para iniciar, creary
gestionar un provecto asumiendo riesgos calculadaos v
tolerando el fracaso.

6. Comunicacion efectiva: Capacidad para transmitir

conocimientosy expresar argumentos de manera clara,
convincente ¥ contextualizada, en uno o mas idiomas a parte
de su lengua materna, de manera verbal v no verbal, utilizandao
los medios audiovisuales necesarios adecuadamente,
adaptidndose a la audiencia.

7. Autogestion: Capacidad para organizarse con
responsahbilidad, ejerciendo autocontral emocional

&. Pensamiento critico: Capacidad para pensar, interrogarse,

sobre cualquier problema o contenido, cuestionarcreencias,
razonary decidir para resolver problemas,

1. Gestiona empresas e instituciones privadas y publicas = iy b
hacionales e internacionales, aplicando herramientas de
investigacidn e innovacidn.
2. Deszarrolla equipos colaborativos dentro de cada una de H
las dreas de las organizaciones, a través de métodos v
herramientas de liderazgo, para fortalecer las relaciones
interpersonales
5. Investiga posibles alternativas de solucidn para H s
gestionar el cambio dentro de los diferentes niveles de la
organizacion, aplicando modelos de gestian y analitica de
negocios
4. Pronostica escenarios v tendencias, para la toma de 3 3
decisiones estratégicas alineada a la sostenibilidad y
escalabilidad dela empresa, utilizando herramientas
tecnaldgicas, financieras, econdmicas v predictivas.
=. Desarrollala cultura emprendedora como estilo de vida H
a nivel personal v profesional, aplicando herramientas del
ecaosistermna emprendedor, como metodologias dgilesy modelos
de negocios affline v online
H H H

8 Aplica herramientas tecnoldgicas y digitales en un
entorno competitivo integrando sistemas de gestidn
empresarial .

Director de Escuela Académico
Profesional

Decano de la Facultad

Vicerrector Académico
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OCTAYO CICLO

) FarmuBcion ) Finanzas Metodalogh | SeEdridad ¥ Juegade | analsisdal
Lidermzzo Practicas Rre salud

armreess | yeaaivacion | FETEE R nre rnacional da i Megocies | Consumidor

L de Proyactos a5 Inuastigaciin & {ELECTWO] | (ELECTIVO]

(ELECTING ]

1.Gene mrinformaciin: Gapac idad para adguirir, procesar, reary
comunicarinformacisn.

2. Mamejo de tecnalogas de la informacidn y comuniccicn yciudadani
digital: Capacidad par valormryaplicarde manem estratdgica, <tica v
res ponsable las tecnologis de la informacisny comunicacién.

3. Compr dtico y preocupacidn por e | impacto sacial y medioa
Ponaren prdctica de manama responsahble los walores dticos vdeontoldgicas.

4. Tratmjo calaborativa: Capacidad pam trabajar de nmnerm <clabomtiva
asumiend s res ponsabilidades, resclviend o canflictos en la consecucidn de

metas comunes con personas, 8 reas v organizaciones .

5. Actitud e mare ndedara: Capac idad mrm iniciar, <reary gestiormrun
proyectomsumiendo riesgos calculados v talerando el fracasa.

6. Comunicacidn efactiva: Capacidad para trans mitir conocimientas v
axprasarargumentoss da manara clam@, convincante yoontastualizada, an

uno o nds idioras a parte desu lengua raterna, de nanama verbal ¥ no
warhal, utilizando los med ios audicwisuales necesarios adec uada manta,
adaptindosea laaudiancia.

?.Autogestidn: Capacidad para organizarse con responsa bilidad,
ajerciando a utocontrol amacional.

8. Pa nsamie nta critioo: ©a pacidad para pensar, i merrogarse, sohre bt ®
cumlquier problema o contenida, < uestionarcraenc ias, mzomry decidir
mra resolver probleras.

1. Gestiona empresas e instituc iones privadas wpdhblicas nacionales e
intarmacionales, aplicando harmamisntas de i mvestigacicn & innovacidn.

2. Desarrolla equipcs colaboratives dentrode cada una de las dreas de ®
las organizacionss,a traves de métodes v herramisntas de liderazgo, para
foralecer las relaciones interpzrsonales.

El Investiga posibles alternativas de solucidn pam gestionar el cambio
dentrode los diferentes niveles de la orga nizacicn, a plica ndo modelos de
gestiSn yanalitica de negocios

a, Pronostica escemarios y tandencias, para la torm dadacisiones o W W W H *
estratdgicas alineada a la sostenibilidad yescalabilidad de la emaresa,
utiliza ndo herma mientas tec noldgicas, financiems, econdmicas v
pradictivas.

5. Dasarralla la cultura emprendadom@ como astila da vida a nival * =
parsonal y profesional, aplicando harramien@s dalacosisema

emprendedar, comao metodologas dgiles w modalos de negocios offliney
onlina.

& Aplica harramiantas tecnaldgicas v digitalas en un antorna
compatitive integrando sistaras da gastidn amprasarial.

Director de Escuela Académico

) Decano de la Facultad Vicerrector Académico
Profesional
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HOYENO CICLO

Magocacidn i Gastidn de B | =astidnda
Resoluciinda Innovacicn Riesgos
Conflictos (ELECTIVG] | (ELECTIVO] | (ELECTIWO]

Direccion Flaneamie mo Come rcio e rad os Se minario
Estrategica Estrategion Extariar Financieras | Da Tasis|

1.Gene mar informaciin: Gapacidad pra adquirin, procesar, crear y

cormunicarinfarmacidn.

2. manajsde tacnolegis de B informacidn y comunicacid n y ciudadania
digital:Capacidad para valoraryaplicarde manera astratdgica, Stica v
res ponsabla las tecnologas da la informacidny comunicacicn,

3. compromiso dtico y preccupacidn par el impacto social y mad io amhbie mtal:
Ponaran practica de manara res ponsa bla los valores dticos y deantoldgicos.

4. Trabajo colabarative: camcidad para trabajarde manema colabomtiva
asumiendo res ponsa bilidades, resolviendo conflictos en la consecucidnde
metas comunas con personas,d reas y organizac iones

5. actitud empre ndedom: Gapacidad para iniciar, ¢ rear ygestionarun
proyectoas umiendo riesgos calculados yiolerando el fracaso

. Comunic@acidn efactiva: Capac idad pa @ trans mitircono: imiantos v
axpresarargumentos de manera clam, convincente ycontextualizada, en
uno o més idiomas a parte de su lengua materna, de mEnera verta |y no
werbal, utiliza ndo los medios audiovis uales necesarios adecuada mente,
adapdndosea laawdiancia

7. mutcgestidn: capacidad para organizarse con res ponsahbil idad,
ajarciendo autocontral amesional.

5. Parsamiamtocritico: Capacidad mra pensar, intarrogarsa, sobra H H H
c ualquier problema o contenido, < uestiora r ¢ reencias, razonar ydecidir
para resclver problemas.

1. Gastiona emprasas @ institucionas privadas y podblicas naciorales e
imarnacionalas,aplica o harramiantas de investigacidn 2 i nnovacisn.

2 Desarrolla aquipos colabom@tives dantro de cada una da las draas de s H
las organizacionss, a travds de métndos v herm mienms de liderzgo, pam
formlecerias relacionas intzrpesommles.

3. Imestiga posibles alternativas de solucicn @@ gestionar el ca mhio
dentrode los diferentes niveles de la organizacidn, aplicando modelos de
mesticn yanal fica de negec ics

4. Proncstica escenarios vtendencias,pam la toma de decisiones o W o ){
o3t ratdgicas alineada a la sostenibilidad yescalabilidad de la empresa,
uti liza ndo herma mientas tec noldgicas, finamierss, scondmicas ¥
predictivas.

5.  Desarmolla lacultum emprendedore como estilo de vida & nivel o
personal ¥ profesional, a plicando herra mientas del ecos istema
emprendedor, come metodologias dgiles ¥ modelos de negocios offling v
[online

a aplica herra mientas tec noldgicas ydigitales en unentorno

- ormpatitivo imegrandosistemas de gastidnemprasarial.

Director de Escuela Académico

) Decano de la Facultad Vicerrector Académico
Profesional
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DECIMO CICLO

Tributacicn
GSestion e . . . Cienda
Froyecto - Hakilidades Gestion  |Sermimaric de o Fiscal y
E izl Inte rredoral Slobal Fuibli TesE Il Folitik= = &l
mpresarial de Ermpresss [=] =1 whblica 5B (ELB:TI ) mpresara
[EL BT W)

1. Generar informaddn: Capacidad para adquirin, procesan < rear y
cormunicarirformacicn

Z hMansjode teolkgis de b informacicn y comuni@cicn ycivdadania
digital: Capacidad para valorary aplicarde manera estrategica, gtica v
res ponsakle las tecnologis de la infermacicny cormunicacicn,

=. Comprormiso Stia y precolpacicn porel impacto social y med ioambie ntal:
Foner en practica de manera res ponsakle los valores sticos ¥ deontsldgicos .

4. Trabajo colaborativo: Capacidad para trakajar de e rera colaborativa
as urmiend o res ponsa bil idades, resolviendo corflictes en |a consec usign de
eSS COMWNes Con Personas, Sreas y olganizacicnss .

5. acitud emprendedors: Capacidad para iniciar, creary gestiorarun
provecto as uriendeo riesgos calculados v tolerando el fracaso.

8. Comuni@cikin efectiva: Capacidad para transmitirconoci mientes ¥
expresar argumentss de e nera cla ra, convincente y contentus lizada, en
unc o Mes idiormes a parte de su lenews materra, de manera verkal y no
werka |, utilizande los medios a wd iovisuales necesa rios adecwmdarments,
adapEndose a la audiencia.

7. Aautogestidn: Capacidad para oganizarsecon res porsa bilidad,
sjerciendo 3 utocontrol emecicrs |,

&. Pensamie o aritico: Capacidad pata persar, | memross rse, 5o bre
cualy uisr probleme o cotenid o, cusstiona Foreenc ias, rzonar ydecidir
para rescher problemes.

1. Gestiorm empresas = i IFtitucionss privadas y pdblicas raciomles &
imemac ionales, s plicando herr mientas de irvestigacidne | nnovacign

= Desarrolla equipos colakorativos dentrode cada urm de las Sreas de k4 =
las organizacionss,a traves de metodos v herramientas de liderazgs, para
fortalecerlas relaciones intarpersonales.

= Irvestiga posibles alternativas desolucicn para pestiorarel cambio
dentode los diferents niveles de |a organizacidn, aplicando modelos de
gestiény analitica de negocios .

a. Pronostica escermrios y endencias, para |a toma de decis iones W W
estrategicas alineada a |la sostenibilidad y escalakilidad de la ermpresa,
utiliza ndo herramientas ®cnoldgicas, firarcieras, econgmicas v
predictivas.

5. Desarrolla la cultura emprendedora como estilo de vida a nival = L3 L3
persanal y profesional, aplicando herramientas del ecos isterma

P - coMmo me s Sgiles v modelos de negocics offline y
online.,

&. Aplica herramientas tec noldeicas y digitales enunentorne
cormpetitive integrando sistemas de gestign ermpresarial.

Leyenda:

NIVEL 1 DE
COMPETENCIA

Director de Escuela Académico
Profesional

Decano de la Facultad Vicerrector Académico
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NIVEL 2 DE
COMPETENCIA

NIVEL 3 DE
COMPETENCIA

Nota. Elaboracién propia

Resultados del Estudiante

Tabla 17: Resultados del Estudiante

COMPETENCIA

RESULTADO DEL ESTUDIANTE

Gestiona empresas e instituciones privadas y
publicas, aplicando herramientas de
investigacién e innovacion.

Gestiona empresas e instituciones privadas
nacionales e internacionales, en el campo
administrativo  dentro de las éreas
organizacionales, aplicando herramientas de
investigacién e innovacion.

Desarrolla equipos colaborativos dentro de
cada una de las areas de las organizaciones, a
través de métodos y herramientas de
liderazgo, para fortalecer las relaciones
interpersonales.

Desarrolla equipos colaborativos, en el campo
de la administracién dentro de las areas
organizacionales, utlizando métodos y
herramientas de liderazgo, para fortalecer las
relaciones interpersonales.

Investiga posibles alternativas de solucién para
gestionar el cambio dentro de los diferentes
niveles de la organizacion, aplicando modelos
de gestién y analitica de negocios.

Desarrolla equipos colaborativos, en el campo
administrativo  dentro de las areas
organizacionales, aplicando modelos de
gestiéon y analitica de negocios.

Pronostica escenarios y tendencias, para la
toma de decisiones estratégicas alineada a la
sostenibilidad y escalabilidad de la empresa,
utilizando herramientas tecnolégicas,
financieras, econdémicas y predictivas.

Pronostica escenarios y tendencias, en el
campo de la economia y finanzas, utilizando
herramientas tecnolégicas que permitan medir
sus recursos para la toma de decisiones
estratégicas.

" ‘, S o0
Director de Escuela Académico
Profesional

Decano de la Facultad

Vicerrector Académico
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Promueve la cultura emprendedora como estilo
de vida a nivel personal y profesional,
aplicando  herramientas del ecosistema
emprendedor, como metodologias &agiles vy
modelos de negocios offline y online.

Desarrolla equipos colaborativos, en el ambito
emprendedor como estilo de vida a nivel
personal y profesional, en los diferentes
campos de la administracion, aplicando
herramientas del ecosistema emprendedor,
como metodologias &giles y modelos de
negocio offline y online.

Aplica herramientas tecnolégicas y digitales en
un entorno competitivo integrando sistemas de
gestion empresarial

Aplica herramientas tecnolégicas y digitales,
en el campo administrativo dentro de las areas
organizacionales, integrando sistemas de
gestion empresarial.

Nota. Elaboracién propia

Cuadro de Equivalencias

Tabla 48: Cuadro de Equivalencias

Plan de estudios 2021

AE3
Ciclo Nombre de la Créditos
asignatura
I Comunicacién Oral y 3
Escrita
I Estrategias para el 3
Estudio Universitario
I Competencias 3

Digitales

Plan de estudios vigente 2019

AE2
Ciclo Nombre de la Créditos
asignatura
I Comunicacion 4
I Estrategias para el 3
Aprendizaje
Il Estrategias Digitales 3

en el manejo de la
Informacién

Director de Escuela Académico
Profesional

Decano de la Facultad

Vicerrector Académico
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I Inglés | 3 | Inglés | 2
I Emprendimiento de 4 I Taller de Negocios 4
Negocios Sostenibles
I Management 4 | Introduccion a los 4
Negocios
Il Gestion de 2 I Liderazgo y 2
Emociones y Desarrollo Personal
Liderazgo
Il Redaccion de Textos 3 Il Redaccion y 3
Académicos Argumentacioén
Il Légica Matematica y 3 | Matematica Basica 3
Funciones
Il Inglés I 2 I Inglés I 2
Il Contabilidad General 4 11 Contabilidad Béasica 4
Empresarial
I Derecho Civil y 4 VI Derecho Empresarial 3
Comercial
11 Estadistica Basica 3 11 Estadistica 3
i Emprendedurismo 2 i Emprendedurismo 2
11 Inglés Il 2 11 Inglés Il 2

Profesional

Decano de la Facultad

Vicerrector Académico
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1] Economia 3 | Fundamentos de la 4
Economia
1 Matematica 4 v Matematica 4
Financiera Financiera
11 Tendencias del 4 Il Gestion de Empresas 4
Management
v Andlisis socio-cultural 2 v Realidad Nacional 2
de la Realidad
Peruana
\Y, Eticay 2 \Y Eticay 2
Responsabilidad Responsabilidad
Social Universitaria Social
\% Inglés IV 2 v Inglés IV 2
v Microeconomia 4 \ Economia para los 4
Negocios
v Derecho Laboral 4
Y] Estadistica Aplicada 4 Y, Estadistica para la 4
toma de decisiones
V Disefio 3
Organizacional
V Finanzas 3 \Y Finanzas Basicas 4

Profesional

Empresariales

_—

Decano de la Facultad

Vicerrector Académico
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\% Contabilidad 4
Avanzada
V Administracion de 4 Vi Administracion de 4
Operaciones Operaciones
\Y, Investigacion de 4 IX Investigacion e 3
Mercados inteligencia
Comercial
\Y, Innovacién y Design 4
Thinking
VI Costos y 4 \% Costos y 4
Presupuestos Presupuestos
VI Comportamiento 3 i Comportamiento 4
Organizacional Organizacional
VI Derecho Tributario 3
\ Macroeconomia 4
VI Marketing Sectorial 4 \% Marketing 3
Estratégico
Vi Finanzas Aplicadas 4 Vi Finanzas Avanzadas 4
Empresariales
Vil Finanzas 4 Vil Gerencia Financiera 4
Corporativas

_—

) Decano de la Facultad Vicerrector Académico
Profesional
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VI Gestion del Talento 3 VI Gestion del Talento 3
Humano
Vil Sociologia del 4
Consumo
VIl Responsabilidad 3
Social Empresarial
Vil Contabilidad 4 \Y Contabilidad 3
Gerencial Gerencial
Vil Gestion de la Cadena 4 \% Logistica de la 4
de Suministros cadena de
suministros
VIl Liderazgo 3 IX Leadership and 3
Organizacional Coaching
VIl Formulacién y 4 IX Formulacion y 4
Evaluacion de Evaluaciéon de
proyectos proyectos
VI Practicas Pre 4 VI Practicas Pre 4
Profesionales Profesionales
VIl Finanzas 4
Internacionales
VI Metodologia de 4

Investigacion

Profesional

_—

Decano de la Facultad

Vicerrector Académico
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IX Direccidén Estratégica 3 X Gerencia Estratégica 4
IX Planeamiento 4 Vi Planeamiento 4
Estratégico Estratégico
Empresarial
IX Comercio Exterior 3 VI Comercio 3
Internacional
IX Mercados Financieros 3
IX Seminario de Tesis | 4 IX Seminario de 3
Investigacion |
X Proyecto Empresarial 4 X Proyecto Empresarial 2
Integrador
X Gestion Internacional 3 VIII Marketing 3
de Empresas Internacional
X Habilidades Globales 4
X Gestion Publica 3 Y Administracion de 3
Empresas Publicas
X Seminario de Tesis Il 4 X Seminario de 4

Investigacion I

_—

Director de Escuela Académico Decano de la Facultad

) Vicerrector Académico
Profesional
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Tabla 5: Asignaturas Electivas

ASIGNATURAS ELECTIVAS

Plan de estudios 2021 Plan de estudios vigente 2019
AE3 AE2
Ciclo Nombre de la Créditos Ciclo Nombre de la Créditos
asignatura asignatura
VI Seguridad y Salud 2
Ocupacional
VIiI Juego de Negocios 2
VI Analisis del 2
Consumidor
IX Negociacion y 2 X Negociacién y 4
Resoluciéon de Resolucién de
Conflictos Conflictos
IX Gestion de la 2
Innovacion
IX Gestion de Riesgos 2 X Gestion del Riesgo 3
Empresarial
X Ciencia Politica 2

Director de Escuela Académico
Profesional

‘@ BO RXD/K Fjoy vasall

Decano de la Facultad Vicerrector Académico
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X Tributacién Fiscal y 2
Empresarial

Director de Escuela Académico

) Decano de la Facultad Vicerrector Académico
Profesional
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Glosario de Términos
° Disefio Curricular®: Es el proceso que constituye y permite organizar y desarrollar la

elaboracidn y/o actualizacién de un plan de estudio, en busca de satisfacer las necesidades formativas
de los alumnos.

° Curriculo?: Documento académico, producto del andlisis filosofico, econémico y
saocial, que contiene criterios, métodos, procesos e instrumentos estructurados para el desarrollo de un
programa de estudios.

° Plan de Estudios®: Es el documento que recoge la secuencia formativa, medios,
objetivos académicos de un programa de estudios.

° Malla Curricular#: Conjunto de cursos, ordenados por criterios de secuencialidad y
complejidad, que constituyen la propuesta de formacién del curriculo.

° Perfil del Egreso®: Caracteristicas (Competencias, habilidades, cualidades, valores)
gue deben logran los estudiantes como resultados de la conclusién del proceso de formacion
profesional.

° Objetivos Educacionales®: Logros profesionales que se esperan luego de un periodo
de tiempo de egreso. Es la descripcién de una conducta modificada producto de un aprendizaje logrado
y que se evidencia en el desempefio profesional.

e Certificacion Progresiva’: Se otorga a los estudiantes para certificar su formacién de manera
progresiva, con la adquisicion de competencias en areas profesionales especificas de acuerdo

al plan de estudios de la carrera, para facilitar su incorporacién al mercado laboral.

Universidad Privada Norbert Wiener. (2020). Procedimiento de elaboracion y actualizacion de disefio curricular
Universidad Privada Norbert Wiener. (2020). Procedimiento de elaboracién y actualizacion de disefio curricular
Universidad Privada Norbert Wiener. (2020). Procedimiento de elaboracion y actualizacién de disefio curricular
Universidad Privada Norbert Wiener. (2020). Procedimiento de elaboracion y actualizacién de disefio curricular
Universidad Privada Norbert Wiener. (2020). Procedimiento de elaboracién y actualizacién de disefio curricular

Universidad Privada Norbert Wiener. (2020). Procedimiento de elaboracion y actualizacién de disefio curricular

N o OB~ WN P

Universidad Privada Norbert Wiener. (2020). Procedimiento de Certificacién Progresiva.

Director de Escuela Académico

) Decano de la Facultad Vicerrector Académico
Profesional
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Lima, 08 de noviembre de 2022
VISTO:

El Oficio N° 77-VRA-22 de fecha 08 de noviembre de 2022, remitido por
el sefior Vicerrector Académico de la Universidad Norbert Wiener, Dr. Jorge Heber
Ortiz Madrid, mediante el cua da cuentade |los planes curriculares de los programas
académicos de pregrado en modalidad semipresencia y a distancia, y;

CONSIDERANDO:

Que, € articulo 3° de la Ley Universitaria, Ley N° 30220, define a la
universidad como una comunidad académica orientada a la investigacion y a la
docencia, que brinda unaformacién humanista, cientificay tecnol 6gica con unaclara
conciencia de nuestro pais como realidad multicultural.

Que, de conformidad con lo establecido por € articulo 47° de la Ley
Universitaria, Ley N° 30220, modificado por e Decreto Legislativo N° 1496, las
modalidades de estudios son presencial, semipresencial y adistancia o no presencial.

Que, segun dispone € articulo 62°, inciso 62.2, de laLey Universitaria, Ley
N° 30220, en concordancia con el articulo 18° del Reglamento Genera de la
Universidad Norbert Wiener corresponde a Rector dirigir la actividad académica de
la Universidad y en tal virtud tiene la atribucion de aprobar creacion de programas
académicos, modalidades, planes curriculares y planes de estudios de |os programas
académicos de pregrado, posgrado, segunda especialidad, entre otros.

Que, la Resolucién de Consgo Directivo N° 105-2020-SUNEDU/CD
establece en su articulo 3° que los programas académicos que se brindan bajo
modalidad semipresencial son procesos de ensefianza-aprendizaje estructurados,
disefiados y desarrollados, a partir de una fuerte integracion entre entornos fisicos
especia mente acondicionados con entornos virtuales de aprendizgje que hacen uso
de materiales, recursos y metodologias especialmente disefiados para alcanzar
objetivos de aprendizaje; y en su articulo 4° prevé que |os programas académicos que
se brindan bajo modalidad a distancia o no presencial son |os procesos de ensefianza-
aprendizaje estructurados, disefiados y desarrollados principalmente en entornos
virtuales de aprendizaje que hacen uso de materiales, recursos y metodologias
especidmente disefiados para acanzar los objetivos académicos, donde las
interacciones entre |os estudiantes y docentes se encuentran separadas en el espacio,
durante todo o gran parte del proceso. En estos programas, |a gestion académica del
proceso se encuentra totalmente adaptada a dichos entornos virtuales.

Que, con € documento del visto, e sefior Vicerrector Académico de la
Universidad Norbert Wiener, da cuenta de los planes curriculares de diversos
programas de pregrado en las modalidades semipresencia y a distancia, por 1o que
corresponde oficidizarlos, sin embargo, de manera previa, este Despacho estima
pertinente aprobar la implementacion de tales modalidades, de acuerdo con lo
dispuesto por las normas legal es invocadas en |0s considerandos precedentes.



B 4 b ,{-'r\-.
(1R I g ¥
s >
<Y
g v > A
< e

Universidad
Norbert Wiener

RESOL UCION N° 208-2022-R-UPNW 2/13

Estando de conformidad con lo dispuesto en e articulo 60° de la Ley
Universitaria N° 30220, articulo 18° del Reglamento General de la Universidad
Norbert Wiener, y en mérito alas atribuciones del Rector conferidas por laLey.

SE RESUEL VE:
ARTICULO PRIMERO: APROBAR la implementacion de la

MODALIDAD SEMIPRESENCIAL de los programas de pregrado que a
continuacion se detallan:

N° | CODIGO PROGRAMA

1 P63 FARMACIA Y BIOQUIMICA

2 P64 ENFERMERIA

3 P65 OBSTETRICIA

4 P66 ODONTOLOGIA

5 &7 TECNOLOGIA MEDICA EN LABORATORIO CLINICO Y
ANATOMIA PATOLOGICA

5 PE8 TECNOLOGIA M EDICA EN TERAPIA FiSICA
REHABILITACION

7 P69 PSICOLOGIA

8 P70 NUTRICION HUMANA

9 P71 ADMINISTRACION EN TURISMO Y HOTELERIA

10 P72 ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

11 P74 ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES
12 P75 INGENIERIA DE SISTEMAS E INFORMATICA

13 P76 INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION
EMPRESARIAL

14 P77 DERECHO Y CIENCIA POLITICA

15 P78 CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ARTICULO SEGUNDO: APROBAR la implementacion de la
MODALIDAD A DISTANCIA de los programas de pregrado que a continuacion

se detallan;
N° | CODIGO PROGRAMA
1 P79 PSICOLOGIA
2 P80 ADMINISTRACION EN TURISMO Y HOTELERIA
3 P81 ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
4 P83 ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES
5 P84 INGENIERIA DE SISTEMAS E INFORMATICA
5 PBS INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION
EMPRESARIAL
7 P86 CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ARTICULO TERCERO: FORMALIZAR LA APROBACION de los
Planes Curriculares de los programas de pregrado en la MODALIDAD
- SEMIPRESENCIAL, como acontinuacion se detalla

uwiener.edu.pe
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N° PROGRAMA cODIGO

1 | P63 | FARMACIA Y BIOQUIMICA FB5SP

2 | P64 | ENFERMERIA EN6SP

3 | P65 | OBSTETRICIA OB6SP

4 | P66 | ODONTOLOGIA OD4SP
TECNOLOGIA MEDICA EN LABORATORIO

5 | P67 | oL iNICO Y ANATOMIA PATOLOGICA LCASP
TECNOLOGIA MEDICA EN TERAPIA FiSICA

6 | P8 REHABILITACION TSP

7 | P69 | PSICOLOGIA PS3SP

8 | P70 | NUTRICION HUMANA NH3SP
ADMINISTRACION EN TURISMO Y

9 | P71 HOTELERIA TH5SP
ADMINISTRACION Y DIRECCION DE

10 | P72 EMPRESAS AE3SP
ADMINISTRACION Y NEGOCIOS

11 Pra INTERNACIONALES AD7SP

12 | P75 | INGENIERIA DE SISTEMASE INFORMATICA | S5SP
INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION

13 | P76 EMPRESARIAL |G6SP

14 | P77 | DERECHOY CIENCIA POLIiTICA DE4SP

15 | P78 | CONTABILIDAD Y AUDITORIA CA4SP

ARTICULO CUARTO: FORMALIZAR LA APROBACION de los
Planes Curriculares de los programas de pregrado en la MODALIDAD A
DISTANCIA, como acontinuacion se detalla:

N° PROGRAMA cODIGO

1 | P79 | PSICOLOGIA PS3AD
ADMINISTRACION EN TURISMO Y

P80 HOTELERIA TH5AD

ADMINISTRACION Y DIRECCION DE

3 | P8l EMPRESAS AE3AD
ADMINISTRACION Y NEGOCIOS

4 | P83 | \NTERNACIONALES AD7AD

5 | P84 | INGENIERIA DE SISTEMASE INFORMATICA ISSAD
INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION

6 | P85 EMPRESARIAL IG6AD

7 | P86 | CONTABILIDAD Y AUDITORIA CA4AD

Registrese, comuniquese y archivese.
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Universidad
Norbert Wiener

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 120-2022-GG-UPNW
Lima, 11 de noviembre de 2022.

VISTO: El Oficio N° 039-2022-R-UPNW de fecha 08 de noviembre de
2022, elevado por el Rectorado de la universidad, y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucion N° 085-2004-CONAFU de fecha 14 de abril
de 2014, el CONAFU autorizéo el funcionamiento definitivo de la
Universidad Privada Norbert Wiener, y mediante Resolucion del
Consejo Directivo N° 161-2019-SUNEDU/CD de fecha 11 de
diciembre de 2019, SUNEDU le otorga la Licencia Institucional.

Que, el inciso 18) del Articulo 37° del Estatuto Social de la
Universidad, sefiala que son facultades del Gerente General aprobar
el reglamento general y reglamento académico general de la
Universidad; asi como cualquier normativa académica y/o
administrativa interna que implique la organizacion de la
universidad.

Que, el inciso 14) del Articulo 37° de Estatuto Social de la
Universidad, sefiala que son facultades del Gerente General aprobar
todo tipo de reglamentos organizacionales y académicos de la
universidad; suscribir todo tipo de convenios académicos con
instituciones publicas y privadas pudiendo delegar tal funcion en el
Rector de la universidad.

Que, el Articulo 13° del Reglamento General de la Universidad,
aprobado mediante Resolucion Gerencial N° 82-2019-RG-UPNWSA
de fecha 18 de setiembre de 2019 y con ultima modificacion mediante
Resolucion de Gerencia General N° 039-2022-GG-UPNW de fecha 30
de marzo de 2022, senala que la Gerencia esta a cargo del Gerente
General, quien es designado segun lo estipulado por el Estatuto
Social, realiza la supervision general de los asuntos académicos,
administrativos y de la actividad empresarial de la universidad”.

Que, mediante el Oficio N° 039-2022-R-UPNW de fecha 08 de
noviembre de 2022, el rectorado de la universidad en el marco de las
acciones para la solicitud de Modificacion de Licencia Institucional a
la SUNEDU sobre cambio a las Modalidades Semipresencial y a
Distancia, manifiesta que resulta necesario la implementacion de
dichas modalidades, asi como aprobar los planes curriculares de
dichos programas, razon por la cual, eleva a la Gerencia General la
solicitud de emision de la resolucion que oficialice la aprobacion de
la “Creacion de Programas en Modalidades Semipresencial y a
Distancia”, que a continuacion se detallan:

uwiener.edu.pe




g
Universidad
Norbert Wiener

FROGRAMAS EN MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

Ne | CODGO PROGRAMA
1 Pa3 FARMACIA Y BIOQUIMICA
2 Prid ENFEBRMERIA
3 PAS OBSTETRICIA
4 Pog OO TOLOGLA
. - TECROLOGLA MEDICA EN LABORATORIO CLINICO Y
) ANATOMIA FATOLOGICA
5 pog | IE CNOLOGIA MEDICA EN TERAPIA FISICA
EEHABILITACTCN
7 Pay | PSICOLOGIA
] P70 | NUTRICION HUMANA
o P71 ADMINISTRACION EN TURISMO ¥ HOTELERIA
1 P72 ADMIMNISTRACION ¥ DIRECCTON DE EMPRESAS
11 P74 | ADMIMISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES
T P75 INGENIERLA DE SISTEMAS E INFORMATICA
13 pre | IVOENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION
EMPEESARIAL
Q_\>r 14 P77 | DERECHO Y CIENCIA POLITICA
— 15 | P78 | CONTABILIDAD Y AUDITORIA|
MODALIDAD A DISTANCIA:
N° | CODIGO PROGRAMA
1 P79 | PSICOLOGIA
2 PR0 ADMINISTRACION EN TURISMO ¥ HOTELERIA
3 PE1 ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
1 P83 ADMINISTRACION ¥ NEGOCIOS INTERNACIONALES
5 PR4 INGENIERIA DE SISTEMAS E INFORMATICA
g a6 INGENIERIA INDUSTRIAL ¥ DE GESTION
: EMPRESARIAL
7 PES | CONTABILIDAD Y AUDITORIA

La Gerencia General luego de revisada la solicitud por parte del
rectorado de la wuniversidad, resuelve aprobar la “Creacion de
Programas en Modalidades Semipresencial y a Distancia”, detallados
en el parrafo anterior.

Estando a Resolucion del Consejo Directivo N° 161-2019-
SUNEDU/CD, el Oficio N° 039-2022-R-UPNW de fecha 08 de
noviembre de 2022, y a la normatividad complementaria;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR la “CREACION DE PROGRAMAS
EN MODALIDADES SEMIPRESENCIAL Y A DISTANCIA”,
detallados a continuacion y que como ANEXO forman parte
integrante de la presente resolucion.
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X

Universidad

Norbert Wiener

PROGRAMAS EN MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

Ne | CODIGO PROGRAMA
1 P63 | FARMACIA Y BIOQUIMICA
2 P64 | ENFERMERIA
3 P65 | OBSTETRICIA
4 P66 | ODONTOLOGIA
s pe7 | TECNOLOGIA MEDICA EN LABORATORIO CLINICO Y
ANATOMIA PATOLOGICA
" pes | TECNOLOGIA MEDICA EN TERAPIA FISICA
REHABILITACION
7 P69 | PSICOLOGIA
8 P70 NUTRICION HUMANA
9 P71 | ADMINISTRACION EN TURISMO Y HOTELERIA
10 72 | ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
11 74 | ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES
12 P75 | INGENIERIA DE SISTEMAS E INFORMATICA
‘a p7s | INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION
EMPRESARIAL i
14 P77__| DERECHO Y CIENCIA POLITICA
15 P78 | CONTABILIDAD Y AUDITORIA
MODALIDAD A DISTANCIA:
1 P79 | PSICOLOGIA
2 PS0 | ADMINISTRACION EN TURISMO Y HOTELERIA
3 PS1 | ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
4 P83 | ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES
5 P84 | INGENIERIA DE SISTEMAS E INFORMATICA
6 pss | INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION
g EMPRESARIAL
7 P§6 | CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ARTICULO SEGUNDO: COMUNIQUESE a las areas pertinentes para
su conocimiento y fines correspondientes.

Registrese, comuniquese, cimplase y archivese.-

Qi

Mg-—Olga Flor-Horna Horna

Gerente General
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