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l. Marco de Referencia
1.1. Contexto General
La Universidad Privada Norbert Wiener (UPNW) desarrolla sus acciones considerando los actuales
desafios, tendencias de la educacion superior a nivel global, en el marco de los objetivos de
desarrollo sostenible, la politica de aseguramiento de la calidad y el proyecto educativo nacional.

La UPNW como fuente de crecimiento social y econémico del pais, genera conocimiento
con impacto local y regional, fomenta la relacion entre la ciencia, la tecnologia, la innovacién y la
sociedad para el desarrollo sostenible. Contribuye a la formacion de ciudadanos y profesionales
comprometidos, competitivos, valorados en el mundo del trabajo; y a la vez personas que actlan
movilizados por principios de justicia, ética del bien comun y de responsabilidad solidaria.

La UPNW brinda la oportunidad de atender estudiantes provenientes de diversos sectores
sociales. Como consecuencia tenemos grupos muy heterogéneos y el desafio de atenderlos
respetando la diversidad; y ensefiar para la diversidad, conlleva concebir al otro como diferente,
potenciar todas sus capacidades y talentos en la cultura universitaria, la cual a su vez se enriquece
de la diversidad de sus estudiantes (Espinoza y Gonzalez, 2015).

El énfasis en la formacién a lo largo de toda la vida se convierte en una tendencia que
promueve la conformacién de comunidades de aprendizaje para seguir aprendiendo. La formacion
a lo largo de toda la vida, es una oportunidad para el cambio y la adaptacién permanente a las
exigencias actuales, que demanda de personas lideres, resilientes, flexibles y proactivas. Lograr

este perfil debe seguir siendo la apuesta de la UPNW.
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Incorporar las tecnologias de informacion y comunicacion para generar auténticas
experiencias de aprendizaje a partir de problemas del mundo real, relevantes para la formacion
profesional y de la ciudadania, permite también promover una mayor interconexién entre
universidades a nivel local y global.

Por otro lado, la UPNW se compromete con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
adaptdndose a las demandas globales de desarrollo. A partir de los proyectos formativos e
integradores se promueve en los estudiantes las competencias necesarias para que participen
activamente en la implementacién de soluciones de los ODS, y se utiliza la investigacién con
enfoque interdisciplinario y cientifico para brindar una formacion orientada a la investigacion del
desarrollo sostenible. La gestion y gobierno de la UPNW implementa los principios de los ODS y
ejerce liderazgo social. (Universidad Privada Norbert Wiener [UPNW], 2020a, pp. 5-6)

1.2. Base Legal

Ley Universitaria 30220
Articulo 40. Disefio Curricular.

Cada universidad determina el disefio curricular de cada especialidad, en los niveles de ensefianza
respectivos, de acuerdo a las necesidades nacionales y regionales que contribuyan al desarrollo
del pais.

Todas las carreras en la etapa de pregrado se pueden disefiar, segin mddulos de
competencia profesional, de manera tal que a la conclusion de los estudios de dichos médulos

permita obtener un certificado para facilitar la incorporacion al mercado laboral. Para la obtencion
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de dicho certificado, el estudiante debe elaborar y sustentar un proyecto que demuestre la
competencia alcanzada.

Cada universidad determina en la estructura curricular el nivel de estudios de pregrado, la
pertinencia y duracion de las practicas pre profesionales, de acuerdo a sus especialidades.

El curriculo se debe actualizar cada tres (3) afios o cuando sea conveniente, segln los
avances cientificos y tecnolégicos.

La ensefianza de un idioma extranjero, de preferencia inglés, o la ensefianza de una
lengua nativa de preferencia quechua o aimara, es obligatoria en los estudios de pregrado.

Los estudios de pregrado comprenden los estudios generales y los estudios especificos y
de especialidad. Tienen una duracién minima de cinco afios. Se realizan un méximo de dos
semestres académicos por afio. (Ley 30220, 2014, pp. 527218-527219)

1.3. Modelo Educativo

1.3.1. Historia

La UPNW, forma parte del Grupo Educativo Wiener—Carrién y fue fundada por el Dr. Alcibiades
Horna Figueroa el 9 de diciembre de 1996.

Inicié6 sus actividades por Resolucién 177-96-CONAFU (Consejo Nacional para la
Autorizacion de Funcionamiento de Universidades). El Dr. Horna tuvo la vision de brindar la
oportunidad a jévenes peruanos de transformar sus vidas a través de la educacion. Con el
nacimiento de la UPNW, se concretan 53 afios de experiencia en educacion superior iniciada con

el Instituto Carrion.
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El eponimo de la UPNW es del destacado fildsofo y matemético estadounidense Norbert

Wiener, quien inspiré al Dr. Horna a iniciar el camino de la ciencia y la academia. (UPNW, 2020b,

p. 8)
1.3.2. Misio6n, Vision y Valores Institucionales

Misién.

“Transformamos vidas a través de una experiencia educativa excepcional, formando profesionales
que generan valor en la sociedad.

Vision.

Ser una universidad reconocida por su liderazgo en la calidad educativa y servicio.

Valores Institucionales.

1.3.3. Esencia Wiener

Enfoque centrado en la Persona.

El humanismo considera que la persona debe ser estudiada en su contexto interpersonal y social,
pues el ser humano va creando su personalidad a través de elecciones y decisiones que

continuamente asume frente a situaciones y problemas que se le presentan en el transcurso de su
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vida. El desempefio humano es integral y complejo porque las emociones, los valores y los
sentimientos como el amor, la envidia, el odio, la ética y la bondad influyen en las acciones

humanas y en las relaciones que se establecen con sus pares y su contexto.

La UPNW prioriza a la persona, es asi que brinda al estudiante condiciones para su bienestar,
formacion integral y de calidad a través del desarrollo de competencias generales, competencias
profesionales y valores que le permitan una actuacién sensible y critica de su entorno (Minedu,

2015), que decida lo que es y lo que quiere llegar a ser.

Desde una mirada humanista, no hay jerarquias marcadas entre los estudiantes y docentes. La
relacién que se establece es horizontal, necesaria para favorecer la iniciativa, la participacién en
experiencias vivenciales que les permitird la aplicacion de sus aprendizajes, de su personalidad,
de sus valores en la solucion de situaciones y problemas con creatividad. Si el estudiante se
involucra en su totalidad emotiva y cognitivamente, se producird el aprendizaje significativo.

(UPNW, 2020a, pp. 9-10)
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Figura 1 Modelo Educativo Wiener
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Nota. Reproducido de Modelo Educativo Wiener 3E[Figura], por UPNW, 2020a, Modelo Educativo

Wiener 2020 (p. 11)
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dhﬁﬁ-
& — ((ee}
| — \g %/
ELABORADO POR 'REVISADO POR ~* APROBADU-POR
_—

Director de Escuela Académico

) Decano de la Facultad Vicerrector Académico
Profesional




l‘v PROGRAMA CcODIGO PAGINA

Univarsidad INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION pas5 10/155
Harbert Wiener EMPRESARIAL

‘La didactica en el Modelo Educativo Wiener toma como referencia los principios del aprendizaje que
orientan el proceso de ensefianza, la construccion de nuevos esquemas mentales en la estructura

cognitiva de la persona” (UPNW, 2020a, p. 14).
Figura 2: Principios pedagégicos

8 Agmendizaje Uhicw 1. Agrendizale Signticativo
S0 procuce o apuredlap e
SUINTO 18 PUEVE MoMEOn 90 Conecis
0N DS CONCepiog relevanis eeanie
¥ contexkmiznios

Bl apreancine o0 Ganvpaeer
higgae v by Clsicurme incenen o
S apoya e lecrckyyas de
Infor macion y comun kacin

Principios

4 Aprendus)o Snuesde
n 3 2 Aprandiznje Autooemo

3] mndcae  slussa g » wehivwmrrre s cdessreche  fobdnlsiee

wgenencal fEsponda a PR APt CON Tesponseiael
fomar profesicnaks con una Kgrar 2 auloroguiacon oo s
Mayor tUNCacon ¥ doming @ pedendae L arendzap
g b prdctica O = evorpaonal

apociaboed

54 arfoca e Bgnr U desempein
gnewl  peem  kabgwr  sciwvichecles  y
RANENOES o Aaprendzam pada o OJ0
4ol aslemrcia

Nota. Reproducido de Principios pedagdgicos Wiener[Figura], por UPNW, 2020a, Modelo Educativo
Wiener 2020 (p. 15)
La propuesta educativa a distancia de la carrera, esta en concordancia con el Modelo Educativo de la
UPNW y en tal sentido, en el enfoque pedagdgico centrado en el aprendizaje y en el desarrollo de

competencias. Sin embargo y dada la caracteristica de la formacion se plantea un modelo innovador sin
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sacrificar la calidad del mismo, a partir de metodologias de ensefianza y aprendizaje que contemplan los

nuevos escenarios sociales. Se sustenta en los siguientes principios:

a. El proceso de aprendizaje, es autbnomo, fuertemente interactivo y colaborativo a partir del
estado del arte en la utilizacién de los medios tecnoldgicos del caso y basados en el apoyo
de la figura de los docentes-tutores.

b. Las actividades deben promover el trabajo independiente del estudiante en interaccion con
sus comparieros y docentes-tutores.

c. Lasactividades, deben contemplar los estilos de aprendizaje de los estudiantes, los tiempos
involucrados para tal fin.

d. El conocimiento y aprendizaje, debe ser el resultado del esfuerzo del estudiante en la
interaccion con sus materiales de estudio.

e. Eldocente-tutor, es el facilitador y orientador en el proceso de construccidn del conocimiento
y aprendizaje del estudiante.

f. Lapermanente, revision de las Gltimas tecnologias para el aprendizaje y conocimiento (TAC)

como un medio para mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje

1.3.5. Componentes de Modelo Educativo

El Modelo Educativo comprende 4 componentes:
+ Componente Pedagdgico

+ Componente Curricular
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+  Componente Didactico
* Componente Evaluativo
Al respecto trataremos respecto a los componentes Curricular y Evaluativo, segin se indica en el Modelo

Educativo (UPNW, 2020a):

Componente Curricular.

Enfoque curricular basado en competencias.

El enfoque centrado en la formacion por competencias busca la pertinencia y la calidad en la
formacion profesional y humana, enfocada principalmente en el desarrollo integral del estudiante.
La formacién por competencias como sefiala Cejas (2006), pretende ser un enfoque integral, que
busca vincular el sector productivo y elevar el potencial de los individuos, de cara a las
transformaciones que sufre el mundo actual y la sociedad contemporanea. Por su parte Saenz,
Zambrano y Colls (Jaramillo, 2008), precisan que “la formacién basada en competencias
constituye una propuesta que parte del aprendizaje significativo y se orienta a la formacion humana
integral como condicién esencial de todo proyecto pedagdgico; integra la teoria con la préactica en
las diversas actividades; promueve la continuidad entre todos los niveles educativos, y entre éstos
y los procesos laborales y de convivencia; fomenta la construccion del aprendizaje autbnomo,
orienta la formacion y el afianzamiento del proyecto ético de vida; busca el desarrollo del espiritu
emprendedor como base del crecimiento personal y del desarrollo socio-econémico, y fundamenta
la organizacién curricular con base en proyectos y problemas, trascendiendo de esta manera el

curriculo basado en asignaturas compartimentadas. Se considera la competencia como “Un saber
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actuar complejo que se apoya sobre la movilizacion y la utilizacion eficaz de una variedad de
recursos y que esta orientado a resolver problemas del ambito profesional, social y ambiental,
actuando con compromiso y respeto” (Tardif, 2008; Tobdn, 2010).

(...) Perfil del egresado de la UPNW.

La UPNW a través de sus actividades académicas, fomenta el desarrollo integral de los
estudiantes, para ello promueve el desarrollo de competencias generales o transversales que son
aquellas comunes a diversas areas profesionales y las competencias especificas que son
desempenios propios para el ejercicio profesional y laboral.

El perfil de egreso consigna tanto las competencias especificas propias de cada carrera,

como competencias generales comunes a toda la UPNW.

Figura 3: Competencias Excepcionales
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Tercer semestre

Segundo semestre

Primer semestre
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Nota. Reproducido de Competencias Excepcionales[Figura], por UPNW, 2020a, Modelo Educativo

Wiener 2020 (p. 18)
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Competencias Generales

Los desafios de la sociedad del conocimiento, las demandas sociales del mundo del
trabajo, la filosofia institucional, orientan la determinacién de las competencias generales en el
proceso formativo. Ante ello, el estudiante que culmina sus estudios de pregrado evidencia haber

adquirido las siguientes competencias:

Figura 4 Competencias Generales
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Nota. Reproducido de Competencias Generales Wiener 3E[Figura], por UPNW, 2020a, Modelo

Educativo Wiener 2020 (p. 19)
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Tabla 1: Elementos de las Competencias Generales Wiener

Capacidad para adquirir, procesatr,

crear y comunicar informacion.

Adquiere y procesa informacién mudltiple, variada y original
cuando se realizan actividades académicas.

Crea ideas para resolver problemas, innovar y conseguir
metas.

Comunica informacién utilizando estrategias
al entorno y a los fines de la actividad académica.

adaptadas

Capacidad para valorar y aplicar de

y
responsable las tecnologias de la

manera  estratégica, ética

informacién y comunicacion.

Demuestra conocimiento de los conceptos y aplicaciones de
las tecnologias de la informacién y comunicacion.

Demuestra principios éticos en relacién con la tecnologia de la
informacion y comunicacion.

Aplica de manera estratégica y segura los recursos de las
tecnologias de la informacién y comunicaciéon a su practica
personal y académica.

Poner en practica de manera
responsable los valores éticos y

deontoldgicos.

Demuestra comportamiento consecuente con los valores
personales e institucionales.

Evalla de forma permanente la consecuencia de sus acciones
acorde a los valores éticos y deontol6gicos.

Propone acciones sostenibles para minimizar el impacto social
y medio ambiental asociadas a la actividad profesional.

de

manera colaborativa asumiendo

Capacidad para trabajar

responsabilidades, resolviendo

conflictos en la consecuciéon de

Planifica coordina y negocia de manera eficaz con otros.
Usa habilidades de mediacion y resolucién de conflictos.

Lidera procesos y organiza equipos cuando se requiera segun
el contexto.
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metas comunes con personas,

areas y organizaciones.

Capacidad para iniciar, crear y
gestionar un proyecto asumiendo
riesgos calculados y tolerando el

Toma decisiones para iniciar, crear o gestionar proyectos
personales y profesionales.

Asume los riesgos calculados al emprender un proyecto.

Tolera el fracaso, establece las acciones de mejora y las
implementa.

argumentos de manera clara,
convincente y contextualizada, en
uno o mas idiomas a parte de su
lengua materna, de manera verbal
y no verbal, utilizando los medios
audiovisuales necesarios
adecuadamente, adaptandose a la

audiencia.

fracaso.

Usa la comunicaciéon verbal y no verbal para transmitir
Capacidad para transmitir | conocimientos y expresar argumentos de manera clara,
conocimientos y expresar | convincente y contextualizada adaptandose a la audiencia.

Utiliza los medios audiovisuales necesarios adecuadamente

para establecer la comunicacién adaptandose a la audiencia.

Comunica en uno o mas idiomas aparte de su lengua materna

de manera contextualizada.

Capacidad para organizarse con
responsabilidad, ejerciendo

autocontrol emocional.

Asume la responsabilidad para gestionar su aprendizaje y

desarrollo personal.

Auto organiza tareas, establece prioridades y fechas limites.

Identifica recursos y fuentes de informacién necesarias para

su aprendizaje.

Ejerce el autocontrol sobre situaciones emocionalmente

complejas y de incertidumbre.
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Pensamiento Critico Identifica, formula problemas; plantea preguntas o explica
Capacidad para pensar, | algin suceso o situacion.

interrogarse, ~ sobre  cualquier | Spluciona, resuelve o explica; fundamentando en supuestos,
problema o contenido, cuestionar | evaluando puntos de vista, procesando informacién, infiriendo,
creencias, razonar y decidir para | [legando a conclusiones.

resolver problemas. Valora las implicancias personales y sociales de sus

decisiones.

Nota. Reproducido de Elementos de las Competencias Generales Wiener[Tabla], por Brown, S. (2007);
Sans de Acevedo (2019), UNED, Universidad del Pais Vasco, citado en UPNW, 2020a, Modelo Educativo

Wiener 2020 (pp. 20-21)

Competencias Especificas

Las competencias especificas son desempefios propios para el ejercicio profesional y
laboral. Las competencias estan disefiadas en criterios y niveles de logro, los cuales deberan
evidenciarse en la matriz de competencia de la Escuela Académico Profesional.

Figura 5 : Niveles de logro de las competencias

NIVEL 1 NIVEL 4
Inicial Profesional

ESTUDIOS GENERALES
ESTUDIOS ESPECIFICOS

ESTUDIOS DE ESPECIALIDAD
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Nota. Reproducido de Niveles de logro de las competencias[Figura], por UPNW, 2020a, Modelo

Educativo Wiener 2020 (p. 22)

(...) Organizacion y sistemas de estudios

Modelo de formacion

El curriculo es la herramienta fundamental para garantizar la equidad y calidad de
formacion profesional en la UPNW. Organiza los contenidos de la ensefianza desde la perspectiva

de todos los actores que participan en su disefio y articula en su implementacion las vivencias de

los estudiantes y logros académicos.

La propuesta curricular

a través de un amplio repertorio de estrategias pedagoégicas que atienden y respetan la

diversidad y a la evaluacion entendida como facilitadora de los aprendizajes.
El curriculo se concretiza en tres niveles como se muestra a continuacion:

Niveles de concrecién del curriculo

Figura 6: Niveles de concrecion del curriculo Wiener
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FROCESOS ¥ PRODUCTOS
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Nota. Reproducido de Niveles de concrecion del curriculo Wiener[Figura], por UPNW,

2020a, Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 25)

(...) Estructura Curricular

e La estructura curricular de la UPNW es flexible y comprende las secuencias, contenidos,

modalidades de ensefianza y temporizacion de los estudios, considerando la naturaleza

disciplinar de cada profesién, su actualizacion y mejora permanente.

e Se considera una estructura curricular integrada por ciclos, a fin de garantizar la progresion

en el logro de las competencias.

e La estructura curricular por ciclos o integrada, determina etapas sucesivas de progreso

para la formacién profesional de manera horizontal, con caracteristicas propias y

articuladas entre si respecto a conocimientos contextualizados y problemas que el

estudiante enfrentard en el futuro campo laboral.

e El curriculo por ciclos considera el otorgamiento de certificaciones progresivas por cuanto,

en cada ciclo, el estudiante recibe los tres tipos de estudios para su formacion: generales,

especificos y de especialidad.
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Figura 7: Estructura curricular Wiener por ciclos

DIPLOMA

ESTUDIOS GENERALES
ESTUDIOS ESPECIFICOS

Nota. Reproducido de Estructura curricular Wiener por ciclos[Figura], por UPNW, 2020a, Modelo
Educativo Wiener 2020 (p. 31)

La estructura curricular permite no solo la progresién trabajada por las estructuras
curriculares por ciclos y columnas, sino ademas que permite revisar de forma peridédica contenidos
vistos con anterioridad, favoreciendo la integracién de los conocimientos de las ciencias béasicas
con los disciplinares. (pp. 16-31)

Componente Evaluativo.

Enfoque.

Un aspecto clave del proceso de ensefianza y aprendizaje es la evaluacion para y del aprendizaje.
Esta denominacién corresponde a la doble funcién que tiene este proceso. Por un lado, desde lo
pedagégico, la evaluacion para el aprendizaje debe ser formativa, y desde el lado social, la
evaluacion del aprendizaje se lleva a cabo para certificar el aprendizaje.
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Para valorar los aprendizajes de los estudiantes en el Modelo Educativo Wiener se
tomaran como referencia los siguientes enfoques:

- Se da a través del recojo de diversas
evidencias intencionalmente solicitadas, que dan cuenta del desempefio del estudiante. Tiene por
finalidad principal la mejora continua del proceso de ensefianza y orienta el progreso del
aprendizaje a través de la retroalimentacion efectiva y oportuna, sefialando fortalezas y aspectos
por mejorar en base a criterios predeterminados. La evaluacion es “un proceso de dialogo y una
toma de decisiones mutuas y/o colectivas con el estudiantado, y no tanto un proceso individual e
impuesto” (Lopez Pastor, 2008; Lopez Pastor, 2009).

- Se evalla la actuacion del estudiante al resolver
una situacion o problema. Monereo (2013) sefiala que se debe promover la solucién de problemas
prototipicos que por su frecuencia resultan habituales en el trabajo de un determinado profesional.
Por ejemplo, la atenciéon a un paciente, el disefio de un plano, la defensa de un cliente. Se refiere
a dos tipos de demandas profesionales. Existen problemas emergentes que, si bien resultan poco
frecuentes en el momento actual, existen suficientes pruebas (estudios de prospectiva,
sociolégicos, de mercado, etc.) de que indican que su incidencia se incrementara en un futuro
proximo. También se debe incluir aquellas situaciones, fenbmenos o sucesos que, si bien la
sociedad no considera aun conflictivas o probleméticas, inciden negativamente en el desarrollo de

las personas, y es obligacién de la UPNW hacer visible su nociva influencia.
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La evaluacién del desempefio puede darse en escenarios simulados o reales a través de
actividades auténticas que promueven desarrollen sus competencias, movilizando recursos
cognitivos y afectivos e integrando diversos tipos de saberes.

- En el perfil de egreso se explicita las competencias
generales y competencias especificas que deberan lograr los estudiantes durante su formacion.
Considerando que el aprendizaje se da en progresioén es necesario describir cémo se desarrollan
estas competencias a lo largo del tiempo.

Las progresiones hacen referencia a un:

Aprendizaje como un proceso dindmico que evoluciona de modo continuo que
va evolucionando a partir de los propoésitos de la formacién y de las situaciones de aprendizaje.

Aprendizaje diverso que se evidencia en la variedad de maneras de adquirir y
aplicar el conocimiento, asi como el ritmo de aprendizaje estara marcado por las experiencias,
habilidades y actitudes previas del estudiante.

Aprendizaje reflexivo el cual permite analizar y valorar los aprendizajes y toma
decisiones para optimizar su desempefio.

Para registrar de manera sistematica la trayectoria de los estudiantes se utiliza el portafolio
de aprendizaje que es una estrategia que permite coleccionar y seleccionar diversos tipos de
evidencias que involucra al estudiante en un proceso de autorreflexién continua y de analisis del
aprendizaje durante un periodo de tiempo.

Para determinar el nivel de desempefio se utilizan diversos instrumentos de evaluacion,

entre los cuales, se prioriza la utilizacion de la ribrica para valorar el aprendizaje a partir de criterios
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establecidos entre el docente y los estudiantes mediante escalas que permiten determinar la
calidad de la ejecucion y el nivel alcanzado al resolver una situacion o problema.

Caracteristicas del proceso de evaluacién del aprendizaje

Este proceso se caracteriza por ser:
Sistematico: Implica planificar el proceso de evaluacion considerando el alineamiento

constructivo de la ensefianza planteado por Biggs (2009).

Al planificar la evaluacidon se considera las competencias del perfil de egreso y los
resultados de aprendizaje de la asignatura y de esta manera se asegura que aquello que hemos
planificado sea evaluado. Para ello es importante identificar las estrategias formativas mas

adecuadas para promover el desarrollo de las competencias.

Continuo: Compuesto por varios momentos.

Figura 8: Proceso continuo de la evaluacion del aprendizaje

INICIO DURANTE AL FINAL

Diagnostico Formativa Sumativa

Nota. Reproducido de Proceso continuo de la evaluacion del aprendizaje[Figura], por UPNW, 2020a,
Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 42)

Estos momentos son importantes considerar a la hora de planificar la evaluacion. Al inicio

del proceso es importante identificar el punto de partida del estudiante con respecto a su
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aprendizaje. Durante el proceso con fines formativos para comprobar qué desempefios van
logrando los estudiantes para retroalimentar y hacer los ajustes necesarios. Al final evalla los
desempenfos alcanzados al final de la unidad, médulo o asignatura a través de un desempefio o

evidencia de aprendizaje.

Figura 9: Periodos de evaluacion pregrado

Conocimientos Desarrollo de Avance del Desarrollo de Resultado del
previos competencias aprendizaje competencias aprendizaje :
i

l

Semanas del periodo lectivo pregrado
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EyaIU§C|9n Fase 1 Evalua.(:lon Fase 2 Evaluacién : Evaluauonlf:ie
Diagnostica parcial Final : recuperacion

Assessment y evaluacién de los resultados del estudiante

Nota. Reproducido de Periodos de evaluacion pregrado[Figura], por UPNW, 2020a, Modelo Educativo

Wiener 2020 (p. 43)

Integral: Valora diferentes tipos de saberes:

Figura 10: Proceso integral de la evaluacion del aprendizaje
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Conocimiento

Reflexion Desempefio

Nota. Reproducido de Proceso integral de la evaluacién del aprendizaje[Figura], por UPNW, 2020a,

Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 43)

Al evaluar es importante considerar:

La evaluacion del conocimiento para conocer el nivel de informacion adquirido en
términos de datos, hechos, teorias, principios entre otros.

La evaluacién del desempefio para valorar su capacidad de actuar en una
situacion.

La evaluacién de su capacidad de reflexion para la mejora continua.

Diversos agentes evaluadores.

Figura 11: Proceso participativo de la evaluacion del aprendizaje
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Docente
Estudiante Entre pares

Nota. Reproducido de Proceso participativo de la evaluacion del aprendizaje[Figura], por UPNW,

2020a, Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 44)

Assessment y evaluacion de los resultados del estudiante

Con la finalidad de la mejor continua, se realizara la medicion y evaluacion de los
resultados del estudiante considerando las siguientes definiciones:

- El esta definida como uno o mas procesos en los que se
identifica, recopila y prepara informacion necesaria para la evaluacion (ICACIT, 2019)

- La estd definida como uno o mas procesos para interpretar la
informacion adquirida a través de los procesos de medicion con el fin de determinar la medida en

que los resultados del estudiante estan siendo logrados (ICACIT, 2019).
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Figura 12: Assessment y evaluacion de los resultados del estudiante (ICACIT, 2012)

ASSESSMENT EVALUACION

Nota. Reproducido de Assessment y evaluacion de los resultados del estudiante[Figura], por ICACIT

(2012), citado en UPNW, 2020a, Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 46)

1.3.6. Ejes de Formacion
Los ejes de formacion son campos tedricos o metodoldgicos que guian y orientan el proceso
formativo con el objetivo de promover la intervencion estudiante con la realidad, asi como adquirir

valores y actitudes positivas en su actuar
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Flexibilidad curricular.

Las instituciones de educacién superior, como generadoras de procesos dinamicos,
proponen estructuras y regimenes académicos flexibles que le permitan organizar rapidamente
cambios para fomentar la creacidn e incorporacion de nuevos conocimientos y practicas
educativas.

Interdisciplinariedad.

“La interdisciplinariedad consiste en la integracién de varias disciplinas vinculadas a
estrategias pedagogicas y asi generar nuevos conocimientos y competencias cada vez mas
complejas.

Internacionalizacion.

Para la UPNW la Internacionalizacion es una estrategia que integra la dimension
internacional e intercultural y global en la docencia, la investigacion y extension e involucra a
docentes, estudiantes y gestores de la institucion. En la Conferencia Regional de Educacién
Superior (CRES, 2018) se declara que la internacionalizacion esta basada en una relacion solidaria
entre iguales, con énfasis en la cooperacion y la integracién regional.

Promueve el dialogo intercultural, respetando la idiosincrasia e identidad de los paises
participantes, fomenta la organizacion de redes interuniversitarias y fortalece las capacidades
nacionales e internacionales, mediante la colaboracién interinstitucional y la interaccion con pares
académicos a escala regional e internacional.

Investigacion.
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La universidad incluye la investigacion formativa como herramientas del proceso
ensefianza-aprendizaje en todas las mallas curriculares a fin de generar competencias en los
estudiantes de pre y posgrado. La investigacién formativa es una estrategia que promueve la
participacion activa del estudiante en la resolucién de problemas relacionados al ambito de una
disciplina o profesion. Fomenta el trabajo en equipo a través de diversas estrategias como la
metodologia de proyectos, el aprendizaje basado en problemas o basada en retos, la mentoria
desde los diversos paradigmas de investigacion que incluyen cuantitativa y cualitativa.

Responsabilidad Social.

La responsabilidad social institucional esta ligada al desarrollo sostenible y uno de los
elementos fundamentales es la proteccién del medioambiente; en ese sentido la Universidad
cuenta con el programa Wiener Ambiental, que contribuye a la formacién de profesionales
integros, comprometidos con el manejo responsable de los recursos naturales.

La Universidad considera tres ODS como prioritarios para alinear sus esfuerzos y
responder a la problematica de nuestro pais, ODS 3. Salud y bienestar, ODS 13. Accién por el
Climay ODS 16. Paz, justicia e instituciones sélidas.

Se trabajara a través de una metodologia de proyectos por areas, y se incorporard la
responsabilidad social en los proyectos integradores por niveles. (UPNW, 2020a, p. 23).

1.4. Diagnostico y Prospectiva del Campo Profesional-Justificacion
A continuacién, se presenta una sintesis con informacion relevante extraida del Informe

Diagnéstico de la Carrera Profesional de Ingenieria Industrial y de Gestién Empresarial (UPNW, 2022):
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El proceso de disefio y actualizacion curricular de la carrera profesional parte de la elaboracion de
un diagnéstico situacional. Este documento contiene el andlisis externo del contexto nacional e
internacional referente a la carrera; el andlisis interno a nivel institucional y de la carrera, asi como las
demandas de los agentes educativos v grupos de interés.

Se presenta a continuacion los detalles de los documentos revisados, y sobre el cual se extrajo la
informacion:

- Andlisis externo del contexto nacional e internacional referente a la carrera:

Para desarrollar este punto se considerd la revision de la normatividad nacional vigente y aplicable a
todas las universidades en el pais iniciando por la Ley Universitaria, las condiciones basicas de calidad
establecidas por SUNEDU y el modelo de calidad del SINEACE, relacionados con el tema de disefio y
actualizacién curricular, ademds de las Normas ISO (International Organization for Standardization) ya que
es uno de los estandares utilizados por la Universidad. También se revisaron los Planes de Desarrollo
Nacionales, relacionados a la Educacién Superior, como: Vision del Peru al 2050, el Proyecto Educativo
Nacional - PEN 2036, el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional Actualizado Per( hacia el 2021, todos
estos brindan informacion sobre lo que se espera de la educacion universitaria como eje del desarrollo de
la sociedad y del pais. También se consideraron algunos referentes internacionales para reflexionar sobre
el futuro de las diversas profesiones, tales como: la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura, los Libros Blancos realizados por una red de universidades espafiolas,
apoyadas por ANECA.

Ademas, se reconoci6 la importancia de tener en cuenta los diversos colegios o asociaciones

profesionales. El colegio de Ingenieros del Pert, cuenta con la Ley del Profesional de Ingenieria (Ley N°©
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28858), Ley 16053 y Reglamento de la ley Nro. 28858, ley que complementa la ley Nro. 16053. Ademas,
cuenta con su Reglamento de Colegiacion del CIP.
El campo laboral para la carrera de Ingenieria industrial y de gestion empresarial, se menciona que:

- Pueden desempefiarse como empresarios, asesores, investigadores y consultores en el
disefio, la coordinacion y la modificacién de procesos de produccion, administrar inventarios de
materiales, partes y productos, sistemas de mantenimiento, sistemas de distribucion de productos,
requerimientos de recursos y servicios e informacion del sistema productivo, y de sistemas de
calidad y mantenimiento en empresas del sector industrial.

- En la seleccién e innovacion de tecnologias y en la toma de decisiones administrativas y

de personal en entidades oficiales o privadas. (Universia, 2012)

Para continuar con el andlisis situacional o diagnéstico, se tomaron en cuenta las ofertas
formativas en instituciones de educacién superior cercanas a la Universidad en los puestos del ranking
QS. (QS Top Universities, 2021), realizando una exposicion de sus perfiles del egresado, los planes de
estudio y las estructuras curriculares. En este caso se realiz6 un benchmarking de universidades
referentes, resultando asi un analisis comparativo de los diversos perfiles brindados por las universidades
gue ofrecen carreras, como Pontificia Universidad Catdlica del Peru, Universidad Nacional Mayor de San
Marcos y la Universidad del Pacifico.

Se pudo detectar hallazgos que brindan algunas nuevas tendencias de la profesién, como, por

ejemplo:

. Analista de procesos: En la certificacion de calidad de algunas industrias.
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. Recursos humanos: En cualquier empresa de produccion verificando que se

contrate gente eficiente.
. Consultor Independiente: En el desarrollo de multiples procesos de produccion
para alguna empresa.
. Asesor para gestion de nuevas empresas: Como emprendedor en la creacion de
nuevos proyectos industriales. (ESTUDIAPerq, s.f.)
Estudio de Mercado
Se cuenta con el estudio de mercado realizado por “Directo Marketing Research”, realizado en
septiembre del 2021, cuyo objetivo de estudio fue conocer las necesidades del mercado laboral para la
carrera de Ingenieria Industrial y de Gestiébn Empresarial. De este documento se extrajo las siguientes
conclusiones:
e De acuerdo al estudio de mercado de Directo Marketing Research “La carrera de Ingenieria
Industrial y de Gestién Empresarial, es percibida de manera positiva por parte de los expertos
entrevistados. Resaltan principalmente, las competencias enfocadas a la optimizacién de

procesos empresariales, como también a la gestion de proyectos” (2021: p.6).

Figura 13. El concepto de la carrera
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e De acuerdo al estudio de mercado de Directo Merketing Research manifiestan ademas “dentro
las exigencias del mercado laboral a la experiencia laboral, las habilidades globales y las

habilidades blandas” (2021: p.7).

Figura 14. Exigencias del mercado Laboral
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e De acuerdo al estudio de mercado de Directo Merketing Research concluyen que “en relacion al
atributo que agregan valor al perfil, coinciden que el dominio del idioma inglés aumenta el valor en
el perfil del profesional, mencionando que un nivel intermedio es el indicado para el correcto

desempenio de funciones de un ingeniero industrial” (2021: p.8).

Figura 15. Atributo que agrega valor al perfil: Dominio del idioma Inglés.
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e De acuerdo al estudio de mercado de Directo Merketing Research concluyen que “dentro de los

aspectos a reforzar en los profesionales resalta del dominio de herramientas tecnolégicas, la falta

de compromiso laboral y el bajo nivel de actualizacion de informacién” (2021: p.9).

Figura 16. Aspectos a reforzar en los profesionales
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De acuerdo a UPNW a (2021) “segun el reporte de empleabilidad de la oficina de coordinacion universitaria
y direccion universitaria se tiene que al final del periodo 2021-1 se encontraban trabajando el 59,62 % de
los estudiantes matriculados, y al periodo 2021-2 aumento al 61% y “. (2021:pp.3-4)

Asi mismo segun UPNW a (2021) “en relacion a la jerarquia de empleabilidad, se encontré que al final del
periodo 2021-2 el 2.5 % ocupaban cargos gerenciales, el 28% cargos intermedios (supervisor, coordinador,

etc.) y el 69,5% cargos operativos (practicantes, auxiliares, asistentes)” (2021: p.5).
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Del mismo modo de acuerdo a UPNW a (2021) con relacién al sector donde se encuentra trabajando, “se
tiene que el 14 % son emprendedores (independientes), el 75% en el sector privado y el 11 % en el sector

publico” (2021: p.4).

- Andlisis interno a nivel institucional y de la unidad:

Se consider6 como parte del estudio el Estatuto de la Universidad, el Plan Estratégico de la
Universidad, el Modelo Educativo 2020, los lineamientos de actualizacion curricular, los lineamientos de
evaluacion de planes de estudios, las Normas/Reglamentos/Politicas de caracter académico de la
Universidad, las politicas de calidad con caracter académico, la descripcion de la implementacion y
evaluacion del Sistema de Gestion de Calidad en el aspecto académico. También se realizé un estudio
sobre el curriculo de la carrera vigente, tomando como punto principal el perfil de egreso.

El trabajo continué a través de las comisiones de disefio curricular, con reuniones continuas, en
las cuales se discutieron, se validaron y se socializaron las diversas partes del curriculo que se presenta.
Al culminar este trabajo se realizaron talleres de validaciéon con los Grupos de Interés para compartir el

trabajo realizado y poder asegurar la coherencia de la propuesta.
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1. Marco Conceptual

2.1. Misién, Visién y Objetivos de la Carrera Profesional
Misién del programa
Formar Ingenieros Industriales y de Gestién Empresarial con calidad profesional, académica y

personal, capaces de generar bienes y servicios de calidad y desempefiarse con éxito en el mercado
nacional y global aportando al desarrollo del pais, a través de una soélida formacion por competencias.
Visién del programa

Ser reconocida como una de las mejores carreras profesionales formadoras de Ingenieria Industrial y de
Gestion Empresarial por la calidad de su formacién académica, cientifica y humanistica; logrando asi que
sus egresados obtengan el reconocimiento a su especializacibn ante organismos nacionales e
internacionales.
Objetivos de la Carrera Profesional
- Interactuar con los sectores productivos que permitan una retroalimentacién oportuna al programa.
- Interactuar con pares académicos tanto nacionales como internacionales para la realizacién de movilidad
académica e investigacion.
- Formar profesionales capaces de disefar, analizar, gestionar y optimizar sistemas de produccién y
logistica en los contextos industrial y de servicios a nivel local e internacional.
- Generar Investigacion orientada al beneficio del sector productivo y de la comunidad.

- Desarrollar programas de Proyeccion social y extension universitaria en beneficio de la comunidad.
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2.2. Objetivos Educacionales

- El egresado es un profesional competente que disefia soluciones, prototipos, componentes o
procesos para satisfacer los requerimientos deseados de las organizaciones y la sociedad dentro
de restricciones realistas.

-  Elegresado es un profesional competente que lidera equipos multidisciplinarios, bajo las normas de
la practica de la ingenieria y sujeto a las exigencias del contexto empresarial de manera integral.

-  El egresado es un profesional competente que realiza proyectos e investigaciones de acuerdo a los
requerimientos de la realidad empresarial midiendo el impacto de manera critica.

- El egresado es un profesional competente que se capacita continuamente en técnicas,
herramientas, estrategias, uso de recursos disponibles para mejorar la productividad; en un nivel
globalizado de acuerdo a su especialidad y avances de la misma, demostrando compromiso e
integridad.

- El egresado es un profesional competente que interpreta, redacta y expone documentos de
proyectos industriales, al servicio de la sociedad bajo estandares internacionales y con principios
éticos.

2.3. Lineas de investigacion
Todas las lineas de investigacion de la UPNW se ofrecen desde el documento: Resolucién de
directorio N.° 001-2022-D-UPNW del 25 de enero 2022. La Escuela Académico Profesional de

Ingenieria Industrial y de Gestion Empresarial, atiende las siguientes lineas de investigacion:
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Tabla 2: Lineas de investigacion

N° Lineas de Investigacién Sublineas de Investigacién
6 Sociedad y Transformacion digital = Gestion, Negocios y Tecnociencia

Emprendimiento,

Inteligencia artificial

Cadena de Bloques

Propiedad intelectual, marcas y patentes
Internet de las cosas

Fabricacion digital

Nota. Elaboracién propia.

2.4. Articulacion con ejes de formacién: Flexibilidad, Responsabilidad Social, Investigacién,
Internacionalizacion e Interdisciplinariedad

Flexibilidad

Tal como lo sefiala Mario Diaz (2002), hace ya casi un par de décadas, esta flexibilidad curricular puede
considerarse como “una tendencia asociada a las realidades sociales, econdmicas, culturales y educativas
contemporaneas” (p. 29). Esto se da a través de las diversas posibilidades que se tendra de diversificar,
adecuar e incorporar las diversas necesidades e intereses del y la estudiante. La Universidad se encuentra
en nuevos escenarios de desarrollo, lo que lleva a este curriculo a mirar la flexibilidad como una posibilidad
de acceso al conocimiento que responda, realmente, a las demandas sociales, culturales, econémicas
actuales y en las que nuestros y nuestras estudiantes se encuentran, por lo tanto, se le dara la oportunidad

de crear y poseer nuevas formas de interaccion entre el contexto universitario, la empresa y el entorno

social.

i —

_I,-' LY
)} ~.
. ] E hl
ﬁ (_,N,QI uW' i rlirl "t 1=]
% S —

ELABORADO POR \REVISADO POR ~* APROBADOG-POR”

- — T
Director de Escugla Académico Decano de la Facultad Vicerrector Académico
Profesional




;@ ?ﬁ' PROGRAMA cODIGO PAGINA

Univarsidad INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION pgs 41/155
Narlzert Wiener EMPRESARIAL

Responsabilidad Social

La Universidad, y la carrera en particular, tiene un compromiso para el cambio; y este compromiso
sélo sera posible si desde el curriculo se incorporan actividades organizadas, planificadas y con resultados
para ayudar a los estudiantes a convertirse en ciudadanos responsables, atentos a ubicar los problemas
que los rodean y plantear soluciones, de manera asertiva y respetuosa, tratando ademas de desarrollar su
conciencia critica para atender a los problemas sociales. Por ello, la Responsabilidad Social, es un eje de
formacion, que lleva al compromiso de las autoridades y docentes en el acompafamiento al logro de
acciones concretas, y contextualizadas.

Investigacién

Como lo indica Diaz Becerra et al. (2017, como se cit6 en Restrepo, 2008):

La investigacién formativa tiene que ver con la formacién para la investigacion. Hablar de
investigacion formativa es hablar de formacion investigativa o del uso de la investigacién para
formar para investigar., pero en la investigacién o a través de la investigacién, con miras a aprender
a investigar investigando, aunque esta actividad no conduzca necesariamente al descubrimiento
de conocimiento nuevo y universal.

Para la Universidad y para la carrera, es de vital importancia incorporar el proceso de investigacién
como un elemento indispensable en las metodologias curriculares y pedagégicas, donde los agentes
investigadores son aun sujetos de formacion que estan acompafiados en todo momento por el o la docente
a través del desarrollo de una investigacion formativa, sujeta al desarrollo de los vinculos tan necesarios
con la sociedad.

Internacionalizacién
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Este plan curricular se encuentra organizado y reflexionado tomando en consideracion los actuales
estandares de globalizacion a todo nivel, la Sociedad de la Informacién y del conocimiento. Por lo tanto,
esta disefiado con el fin de romper todo tipo de barreras, incluyendo la geografica. Nuestros y nuestras
estudiantes, al igual que los y las docentes, estaran preparados y preparadas para asumir y llevar a cabo
estudios e intercambios culturales en cualquier parte del mundo, a través del apoyo institucional mediante
convenios, convirtiéndose asi es un objetivo y en un proceso, con profesionalismo y competitividad en
estos contextos transnacionales, como lo resalta Rodriguez Betanzos (2014, como se cité en Beneitone,
2008):

La internacionalizacién de la educacion superior comprende los procesos de movilidad
tanto de investigadores, profesores, administrativos y estudiantes [...] Incluye también la
conformacion de redes de relaciones y programas interpersonales, interdepartamentales, inter
facultades, institucionales, tanto bilaterales como multilaterales, que contribuyen con los procesos
de internacionalizacion. Adicionalmente, también comprende la internacionalizacion del curriculo
como una de las tareas mas complejas de estos procesos, dadas las implicaciones institucionales

que tiene. (p. 154)

Interdisciplinariedad

Como lo menciona Espinoza Freire (2018) "Se hace necesario entonces, hablar de una integracion
de los saberes a través de las relaciones interdisciplinarias™ (p. 7). Esto lleva a presentar este plan curricular
tomando en consideracion el didlogo permanente entre los cursos de la malla curricular y los conocimientos

disciplinares a través de diversas relaciones en los Cursos integradores donde, como su nombre lo indica,
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se integran todos los conocimientos y habilidades adquiridos a lo largo del plan de estudios,

enriqueciéndose mutuamente.

2.5. Tipo de Estudio y Modalidad

Estudios de Pregrado
Los estudios de pregrado brindan las competencias generales y disciplinares en determinado
campo profesional que conducen a un primer titulo a nivel universitario. Los estudios de pregrado

comprenden lo siguiente:

Los estudios generales en la UPNW aluden a un proyecto de formacion que va mas alla
de la insercion de asignaturas o actividades en un plan de estudios. La “formacion general” incluye
experiencias de aprendizaje para la vida para todos los estudiantes, independientemente de la
carrera en la que se estan formando. De acuerdo con la Ley Universitaria 30220, los estudios
generales “deben estar dirigidos a la formacion integral de los estudiantes”

La formacién general en el modelo de formacién por competencias tiene como propésito
formar personas con los valores inherentes a nuestra institucion, con competencias blandas que
preparan para la vida, lo que trasciende la formacién de su profesién. El Modelo Educativo Wiener,
propone un curriculo organizado en ciclos, que distribuye la formacién de manera vertical sin
perder la progresién y articulando a lo largo de la carrera los estudios generales, estudios

especificos y estudios de especialidad.
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Tienen por finalidad contribuir con el desarrollo de las competencias generales y de las
habilidades blandas de los estudiantes. El modelo educativo Wiener incorpora las actividades
extracurriculares ya sea dentro del plan de estudio o como complementarias al plan.

Entre las actividades extracurriculares se pueden considerar:

- Participacion en actividades organizadas por la Direccién de Bienestar Universitario:
servicios psicopedagogicos, servicios médicos, servicio social, empleabilidad, talleres artisticos o
deportivos.

- Apoyo en Investigacion y/o Voluntariado en Responsabilidad Social.

Los estudios especificos consideran los conocimientos fundamentales y comunes a la
formacion profesional a la que va orientado. El grupo de asignaturas especificas puede variar en
namero y relevancia en funcién de la carrera de que se trate y también de la orientacién que se le
haya dado al perfil profesional. Los estudios de especialidad abordan problemas o espacios
generales de la carrera, en ambitos mas restringidos y propios de alguna especialidad concreta.

Los estudios especificos y de especialidad son los estudios que proporcionan las
competencias, los conocimientos propios de la profesion y especialidad correspondiente. Un Plan
de Estudios equilibrado debe incluir ambos tipos de disciplinas. El porcentaje de asignaturas de
tipo de estudios especificos y de especialidad varian segun la orientacion (generalista vs.
especialista) que se le haya dado al perfil profesional.

Por su parte, la “formacion basica” brinda los fundamentos necesarios para el desarrollo

de conocimientos y habilidades especificos de una profesion, en este sentido la formacion basica
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corresponde al primer peldafio de los estudios de pregrado de tipo especificos declarados en la
Ley Universitaria y como refiere Zabalza (2003), contribuyen al desarrollo de ciertas competencias
gue son consustanciales a los estudios universitarios. (UPNW, 2020a, pp. 25-27)

Modalidades de estudio

La UPNW considera tres modalidades de formacion profesional: presencial, semipresencial y a
distancia.

Las consideran la interaccién entre
estudiantes y los docentes, en el mismo espacio fisico y en tiempo real o diferido mediados por
recursos tecnoldgicos y generan espacio de aprendizaje autdnomo

La cambia esquemas tradicionales en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, tanto para el docente como para el estudiante. Requiere una propuesta didactica en
la cual el estudiante autorregula su aprendizaje, como un proceso de auto organizacion, transforma
sus aptitudes mentales en competencias académicas, es el docente quien encamina este
aprendizaje. Hace uso de medios masivos y las tecnologias de informacién y comunicacién como
la radio, television, internet, entornos virtuales, aplicaciones de acceso abierto, softwares, entre

otros. (UPNW, 2020a, p. 29).

Figura 17: Modalidades de estudio Wiener
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Formacién

A distancia

Nota. Reproducido de Modalidades de estudio Wiener[Figura], por UPNW, 2020a, Modelo Educativo

Wiener 2020 (p. 30)

2.6. Perfil Docente Wiener

El perfil docente de la UPNW, se encuentra estipulado en el documento de “Reglamento del Docente”,

publicado en el portal de Transparencia de la Universidad Privada Norbert Wiener:

[ll. Marco Estructural
3.1. Lineamiento general del curriculo
Curriculo con enfoque centrado en la persona. La Experiencia Educativa Excepcional propone

desarrollar competencias generales, competencias especificas y un proceso formativo integral de calidad.

Se deben considerar los ejes de formacién y su relacién con los estudios generales y los estudios
especificos y de especialidad (Estudios que proporcionan los conocimientos propios de la profesion y la

especialidad correspondiente).
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El desarrollo de las competencias generales se iniciara en los Estudios Generales, culminando en

las asignaturas de especialidad.

Las competencias especificas seran determinadas por el perfil de egreso de cada carrera

profesional, considerando un nimero aproximado de 3 a 5 competencias especificas.

La articulacién de las competencias generales y especificas se verd reflejada en la matriz de

articulacion de asignaturas vs competencias.

Se consideraran tres niveles de logro por competencia: Inicial (1), intermedio (2) y avanzado (3), lo

cuales seran desarrollados por los Estudios Generales, Especificos y de Especialidad.

Cada asignatura debe aportar a una competencia general y a una competencia especifica. Excepto
en el caso de los cursos midstone y capstone, que son integradores en los que se verifica el cumplimiento

de varias competencias.

El instrumento principal de evaluacion de los logros de competencias sera la rabrica.
3.2. Perfil del egresado y competencias excepcionales

El egresado de la UPNW tendra una formacion académica, cientifica, humanistica y ética, que
reflejaran su perfil de competencias en todas las areas de su ejercicio profesional, desenvolviéndose con
calidad para disefiar, desarrollar, implementar, gestionar, optimizar y dirigir sistemas de produccién de
bienes y servicios empleando el talento humano y recursos: materiales, equipos, tecnologias de
informacion, equipamiento y energia; con los cuales se pondra a la vanguardia de las necesidades de su

comunidad y del mundo globalizado.
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Competencias Especificas

e Aplica conocimientos de matematicas, ciencias e ingenieria en la solucion de problemas
complejos de ingenieria industrial, utilizando literatura cientifica de la disciplina.

e Analiza problemas complejos de ingenieria industrial para llegar a conclusiones fundamentadas
usando principios basicos de matematicas, ciencias naturales y ciencias de la ingenieria.

e Disefia soluciones para problemas complejos de ingenieria industrial, prototipos, componentes o
procesos para satisfacer necesidades deseadas dentro de restricciones realistas en los aspectos
de salud publica, seguridad y bienestar general, cultural, social, econémico y ambiental.

e Conduce estudios de problemas complejos y multiples necesidades de ingenieria industrial y de
gestién empresarial, basados en métodos de investigacion, mediante estrategias para la solucion
y produccion de conclusiones validas.

e Propone técnicas, habilidades, recursos, tecnologias de la informacién y herramientas modernas
de la ingenieria industrial y gestién empresarial, incluyendo la prediccion y el modelamiento, con
la comprension de sus limitaciones.

e Aplica el pensamiento critico mediante el conocimiento situacional para evaluar cuestiones
sociales, de salud, de seguridad, legales, culturales y las consecuentes responsabilidades
relevantes para la practica profesional de la ingenieria industrial y de gestion empresarial.

e Evalltaelimpacto de las soluciones a problemas complejos y multiples necesidades de ingenieria
industrial y de gestion empresarial, en un contexto econémico, ambiental, social y global.

e Aplica principios éticos y se compromete con la ética profesional, las responsabilidades y las

normas de la practica de la ingenieria.
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e Asume su responsabilidad como miembro o lider y encara los problemas mediante la
organizacién de equipos de alto rendimiento para el logro y credibilidad de los objetivos
propuestos, ante problemas complejos y multiples necesidades de ingenieria industrial y de
gestion empresarial.
e Se comunica eficazmente, mediante la comprension y redaccion de informes técnicos y
documentacion de disefio de productos, la realizacion de exposiciones, y la transmision y
recepcion de instrucciones claras.
e Aplica los principios de gestion de proyectos y la toma de decisiones técnico econdmicas en la
solucion de problemas de la ingenieria industrial y de gestién empresarial.
e Reconoce la necesidad del aprendizaje permanente y la encara en el mas amplio contexto de los
cambios tecnol6gicos y empresariales
Competencias Generales
° Generar informacion: Capacidad para adquirir, procesar, crear y comunicar informacion.
° Manejo de tecnologias de la informacién y comunicacion y ciudadania digital: Capacidad
para valorar y aplicar de manera estratégica, ética y responsable las tecnologias de la
informacioén y comunicacion.

° Compromiso ético y preocupacién por el impacto social y medio ambiental: Poner en
practica de manera responsable los valores éticos y deontoldgicos.

° Trabajo colaborativo: Capacidad para trabajar de manera colaborativa asumiendo
responsabilidades, resolviendo conflictos en la consecucion de metas comunes con

personas, areas y organizaciones.
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° Actitud emprendedora: Capacidad para iniciar, crear y gestionar un proyecto asumiendo
riesgos calculados y tolerando el fracaso.

° Comunicacién efectiva: Capacidad para transmitir conocimientos y expresar argumentos
de manera clara, convincente y contextualizada, en uno o mas idiomas a parte de su
lengua materna, de manera verbal y no verbal, utilizando los medios audiovisuales

necesarios adecuadamente, adaptandose a la audiencia.

° Autogestion: Capacidad para organizarse con responsabilidad, ejerciendo autocontrol
emaocional.
° Pensamiento Critico: Capacidad para pensar, interrogarse, sobre cualquier problema o

contenido, cuestionar creencias, razonar y decidir para resolver problemas.

3.3. Perfil del Ingresante
Los ingresantes de la UPNW en modalidad a distancia deben demostrar conocimientos esenciales,

habilidades bésicas y actitudes obtenidas, que son requisitos de ingreso a la universidad+.

» Desarrollar procesos auténomos de aprendizaje de forma permanente.
» Aplicar responsablemente las tecnologias.

* Resolver problemas aplicando las matematicas.

+ Comprender textos relacionando a su contexto de produccion.

* Redactar textos formales.

* Aplicar la auto organizacion para aprender.
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+  Contar con minimo 1 afio de experiencia laboral.

*El postulante debe tener cumplidos 24 afios de edad.

Perfil del Ingresante de la Carrera de Ingenieria Industrial y de Gestién Empresarial
Adicional, el perfil especifico del ingresante de la UPNW a la Carrera Profesional de Ingenieria Industrial y
de Gestion Empresarial debera contar con el siguiente perfil:

e Desarrolla de manera acertada calculos matematicos aplicados a situaciones reales y cotidianas.

e Aplica conocimientos de ciencias basicas: quimica, fisica.

3.4. Plan de Estudios

El plan de estudios se desarrolla en 10 ciclos académicos (16 semanas cada uno) a través de 60
asignaturas, el cual incluye las Préacticas Pre Profesionales, con un total 200 créditos. Contiene 3
asignaturas electivas, las que se desarrollan entre el VIl al X ciclo con un valor de 6 créditos, y 6 créditos
por actividades extracurriculares. El Plan en total tiene 206 créditos.

El Plan de Estudios esta distribuido en 5 areas: Area de Estudios Generales, Area de Estudios
Especificos, Area de Especialidad, Area de actividades extracurriculares- Habilidades globales y Area de
otras actividades extracurriculares.

El plan de estudios en modalidad a distancia puede hacer uso, como apoyo o complemento, de

entornos fisicos, especialmente acondicionados para dicho proceso, hasta menos de un 30% del total de
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créditos del programa académico, conforme con lo dispuesto por la Resolucién de Consejo Directivo N°

105-2020 SUNEDU/CD.

La distribucién se muestra en las siguientes tablas:

Tabla 3: Asignaturas segun area de estudio, tipo, créditos, horas tedérico-practicas y requisitos

. H. H.
< . H. Teoria H. P P
A Areade | Tip p A . Practica | Practic . .
0
N Cédigo I CICLO estudios | o Créd. | presenci Tgorla presenci a Requisitos | Modalidad
al virtual .
al virtual
COMUNICACION ORAL Y . .
1 AC3011AD ESCRITA EG O 3 0 2 0 2 - A Distancia
ESTRATEGIAS PARA EL . .
2 | AC3012AD ESTUDIO UNIVERSITARIO EG O 3 0 2 0 2 - A Distancia
3 AC3013AD | COMPETENCIAS DIGITALES EG O 3 0 2 0 2 - A Distancia
4 | AC3014AD | INGLES | EG (e} 3 0 2 0 2 - A Distancia
ALGORITMOS . .
5 IG6011AD COMPUTACIONALES EP O 4 0 3 0 2 - A Distancia
FUNDAMEN:FOS DE LA
6 | IG6012AD | PRODUCCION INDUSTRIAL EP (e} 4 0 3 0 2 - A Distancia
EMPRESARIAL
SUB TOTAL 20 0 14 0 12
. H. H.
< . H. Teoria H. o et
A Areade | Tip p - ; Practica | Practic o .
0
N Cédigo Il CICLO estudios | o Créd. | presenci Tgorla presenci a Requisitos | Modalidad
al virtual .
al virtual
GESTION DE EMOCIONES Y . .
AC3021AD LIDERAZGO EG (e} 2 0 1 0 2 - A Distancia
REDACCION DE TEXTOS ] .
8 | AC3022AD ACADEMICOS EG (e} 3 0 2 0 2 AC3011AD | A Distancia
LOGICA MATEMATICA Y . .
9 | AC3023AD FUNCIONES EG O 3 0 2 0 2 - A Distancia
10 | AC3024AD | INGLES II EG O 2 0 1 0 2 AC3014AD | A Distancia
11 | IG6021AD | CALCULO | EP O 5 0 4 0 2 - A Distancia
12 | 1G6022AD | QUIMICA GENERAL EP o) 5 0 4 2 0 ; Sem'p;fsenc'
SUB TOTAL 20 0 14 2 10
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) H. H.
i R H. Teoria H. . .
N° | Cédigo Il CICLO Al _de 2 Créd. | presenci | Teoria Practlca_ AL Requisitos | Modalidad
estudios (o] P presenci a
al virtual .
al virtual
13 | AC3031AD | ESTADISTICA BASICA EG o) 3 0 2 0 2 AC3023AD | A Distancia
14 | AC3032AD | EMPRENDEDURISMO EG o) 2 0 1 0 2 - A Distancia
15 | AC3033AD | INGLES IlI EG o) 2 0 1 0 2 AC3024AD | A Distancia
16 | IG6031AD | CALCULO I EP o) 5 0 4 0 2 IG6021 AD | A Distancia
17 | 1G6032AD | FiSICA | EP o) 4 0 3 2 0 IG6021 AD Sem'pgfsenc'
18 | IG6033AD | QUIMICA INDUSTRIAL EP o| 4 3 2 0 IG6022AD Sem'pglesenc'
SUB TOTAL 20 0 14 4 8
) H. H.
< . H. Teoria H. L . P
N° | Cédigo IV CICLO Aoz _de Qe Créd. | presenci | Teoria Practlca_ PIEETE Requisitos | Modalidad
estudios (o] al virtual presenci a
al virtual
ANALISIS SOCIO-CULTURAL . .
20 AC3041AD DE LA REALIDAD PERUANA EG (e} 2 0 2 0 0 - A Distancia
ETICA Y RESPONSABILIDAD . .
21 | AC3042AD SOCIAL UNIVERSITARIA EG (e} 2 0 1 0 2 - A Distancia
22 | AC3043AD | INGLES IV EG o) 2 0 1 0 2 AC3033AD | A Distancia
23 | IG6041AD | ECONOMIA EMPRESARIAL EP o) 5 0 4 0 2 IG6012AD | A Distancia
54 | 1G6042AD | FiSICA I EP o 5 0 4 2 0 IG6032AD Sem'pglesenc'
25 | 1G6043AD | TERMODINAMICA EP o) 4 0 3 0 2 IG6033AD | A Distancia
SUB TOTAL 20 0 15 2 8
) H. H.
< . H. Teoria H. oo L ..
N° | Cédigo V CICLO e _de ik Créd. | presenci | Teoria FUELIEE | (PR Requisitos | Modalidad
estudios (o] al virtual presenci a
al virtual
CONTABILIDAD DE COSTOS . .
27 IG6051AD Y PRESUPUESTOS EP (e} 3 0 2 0 2 1IG6041AD A Distancia
DESARROLLO . .
28 IG6052AD ORGANIZACIONAL EP (e} 3 0 2 0 2 1G6012AD A Distancia
29 | IG6053AD | ESTADISTICA APLICADA EP 0 3 0 2 0 2 AC3031AD | A Distancia
30 | 1G6054AD | INGENIERIA DE DISENO EP 0 3 0 2 0 2 A Distancia
41 | 1G6055AD :NVEST'GAC'ON OPERATIVA | £p ol 4 0 3 0 2 | IG6031AD | A Distancia
OPERACIONES Y IG6043AD, . .
32 | 'GB056AD | bp o CESOS INDUSTRIALES EP o 4 3 2 IG6042AD | A Distancia
SUB TOTAL 20 0 14 0 12
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. H. H.
i R H. Teoria H. . .
N° | Cédigo VI CICLO Al _de 2 Créd. | presenci | Teoria Practlca_ AL Requisitos | Modalidad
estudios (o] . presenci a
al virtual .
al virtual
34 | IG6061AD | FINANZAS CORPORATIVAS ES 0 3 0 2 0 2 IG6051AD | A Distancia
35 | IG6062AD | GESTION DE LA CALIDAD ES 0 3 0 2 0 2 IG6053AD | A Distancia
INGENIERIA DE . .
36 | 'GBO63AD | LB cACiON ES 0 3 0 2 0 2 IG6054AD | A Distancia
37 | IG6064AD | INGENIERIA DE METODOS ES o) 4 0 3 2 0 IG6041AD Sem'pgfsenc'
4 | 1G6065AD ”\‘VEST'GAC'ON OPERATIVA | £p ol 4 0 3 0 2 | IG6055AD | A Distancia
39 | IG6066AD | TECNOLOGIA INDUSTRIAL EP o) 3 0 2 0 2 IG6056AD | A Distancia
SUB TOTAL 20 0 14 2 10
. H. H.
< . H. Teoria H. L . L.
N° | Cédigo VII CICLO PR _de QliE Créd. | presenci | Teoria PICIEEE, | [FTEEie Requisitos | Modalidad
estudios (o] al virtual presenci a
al virtual
DISENO Y DISPOSICION DE . .
a1 IG6071AD INSTALACIONES ES (e} 4 0 3 0 2 IG6054AD A Distancia
42 | IG6072AD | ERGONOMIA INTEGRAL ES o) 3 0 2 0 2 IG6064AD | A Distancia
43 | 1G6073AD | MANEJO DE MATERIALES ES o) 3 0 2 0 2 IG6063AD | A Distancia
44 | 1G6074AD | MARKETING ESTRATEGICO ES 0 3 0 2 0 2 IG6041AD | A Distancia
Y DIGITAL
RESPONSABILIDAD SOCIAL . )
45 IG6075AD EMPRESARIAL ES (e} 3 0 2 0 2 1G6052AD A Distancia
TOMA DE DECISIONES . .
46 | 1IG6076AD GERENCIALES ES (e} 4 0 3 0 2 IG6061AD A Distancia
SUB TOTAL 20 0 14 0 12
. H. H.
< . H. Teoria H. L L ..
N° | Cédigo VIl CICLO e .de ik Créd. | presenci | Teoria FEIIEEL | [PEEE Requisitos | Modalidad
estudios (o] al virtual presenci a
al virtual
AUTOMATIZACION Semipresenci
4g | 'G6081AD | \\buSTRIAL ES 0 3 B 2 2 0 IG6071AD al
49 | 1G6082AD | DIRECCION ESTRATEGICA ES o 4 0 3 0 2 1G6075AD | A Distancia
METODOLOGIA DE LA . .
50 | 'GBO83AD | |\o oA CION ES 0 3 0 2 0 2 1Ge053AD | A Distancia
MODELADO Y SIMULACION . .
51 | IG6084AD | hE beACESOS ES 0 4 0 3 0 2 1G6065AD | A Distancia
PLANEAMIENTO Y
IG6085AD | CONTROL DE LAS ES 0 4 0 3 0 2 A Distancia
52 OPERACIONES 1G6074AD
53 ELECTIVO | ES E 2 0 1 2 A Distancia
SUB TOTAL 20 0 14 2 10
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o H. H.
i . H. Teoria H. A P
N° | Cédigo IX CICLO Al _de 2 Créd. | presenci | Teoria Practlca_ AL Requisitos | Modalidad
estudios | o A presenci a
al virtual .
al virtual
DISENO Y DESARROLLO DE . .
55 IG6091AD PRODUCTOS ES O 4 0 3 0 2 IG6063AD | A Distancia
GESTION DE LA CADENA DE . .
56 | IG6092AD SUMINISTROS ES O 3 0 2 0 2 IG6085AD | A Distancia
GESTION DEL TALENTO . .
57 IG6093AD HUMANO ES O 4 0 3 0 2 1G6082AD A Distancia
SEGURIDAD Y SALUD . .
58 | IG6094AD OCUPACIONAL ES O 3 0 2 0 2 IG6072AD | A Distancia
59 | IG6095AD | SEMINARIO DE TESIS | ES O 4 0 3 0 2 IG6083AD A Distancia
60 ELECTIVO Il ES E 0 1 0 2 A Distancia
SUB TOTAL 20 0 14 0 12
. H. H.
< . H. Teoria H. oo o
N° | Cédigo X CICLO PR _de QliE Créd. | presenci | Teoria PICIEEE, | [FTEEie Requisitos | Modalidad
estudios | o . presenci a
al virtual .
al virtual
PRACTICAS PRE- . )
63 IG6101AD PROFESIONALES ES O 4 0 3 0 2 IG6083AD | A Distancia
64 | IG6102AD GESTION DE PROYECTOS ES O 4 0 3 0 2 IG6093AD A Distancia
INTELIGENCIA DE . .
65 IG6103AD NEGOCIOS ES O 3 0 2 0 2 IG6074AD | A Distancia
66 | IG6104AD | SEMINARIO DE TESIS I ES O 4 0 3 0 2 IG6095AD A Distancia
TRANSFORMACION DIGITAL . .
67 IG6105AD EN LA ORGANIZACION ES O 3 0 2 0 2 IG6082AD | A Distancia
68 ELECTIVO Il ES E 2 0 1 0 2 A Distancia
SUB TOTAL 20 0 14 0 12
TOTAL 200 0 141 12 106
Nota. Elaboracién propia
TOTAL CREDITOS %
Créditos presenciales 6 3.00%
Créditos virtuales 194 97.00%
Total de créditos 200 100%
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Los cursos electivos son:

HORAS REQUISITO
cicLO [ cobiGo NOMBRE DE LA ASIGNATURA AREA | TIPO | CREDITOS T e
VIRTUAL VIRTUAL
IG6086AD Ipnpvamon y Metodologias ES E 5 1 5
Agiles
Vil | 166087AD Gestlorj del Mantenimiento ES E 5 1 2 ]
Industrial
IG6088AD Slstemas_ de Aseguramiento ES E > 1 >
de la Calidad
IG6096AD Habll_lgades Blandas para la ES E > 1 >
Gestion de Proyectos
IX Comercio Internacional e )
IG6097AD | Integracion de la Cadena de ES E 2 1 2
Suministros
IG6098AD | Gestion Ambiental ES E 2 1 2
IG6106AD | Gestion Comercial y Ventas ES E 2 1 2
X IG6107AD | Manufactura Esbelta ES E 2 1 2 -
IG6108AD | Gestion del Riesgo Industrial ES E 2 1 2
Leyenda:
O: OBLIGATORIO
E: ELECTIVO
EG: ESTUDIOS GENERALES
ES: ESTUDIOS DE ESPECIALIDAD
EP: ESTUDIOS ESPECIFICOS
Nota. Elaboracién propia
Tabla 4: Distribucién de asignaturas por areas de formacién
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) 5 CREDITOS CREDITOS
AREA DE FORMACION | ASIGNATURAS | poeseNCIALES | VIRTUALES OIRES
PROFESIONAL
n % n % n % TP TV PP PV
Estudios Generales 14 23% 0 0% 35 18% 0 22 0 26
Estudios Especificos 18 30% 4 67% 68 35% 0 54 28
Estudios de Especialidad 28 47% 2 33% 91 47% 0 65 52
Total de Asignaturas 60 100% | 6 100% 194 100% 0 141 12 106

Nota. Elaboracién propia

Los estudiantes deben acumular seis (6) créditos extracurriculares: tres (3) créditos en habilidades blandas
a través de médulos de un (1) crédito cada uno y tres (3) créditos en otras actividades extracurriculares

como parte de su proceso formativo en la Universidad. Cada crédito extracurricular corresponde a treinta

y dos (32) horas lectivas practicas de representacién y/o participacion efectiva por el estudiante.

Tabla 5: Distribucién de asignaturas por areas de formacién

Areas de Formacion

Asignaturas

1. Estudios Generales

Comunicacién Oral y Escrita

Estrategias para el Estudio Universitario
Competencias Digitales

Inglés |

Gestion de Emociones y Liderazgo
Redaccidn de Textos Académicos

Loégica Matematica y Funciones

Inglés I

Estadistica Basica

Emprendedurismo

Inglés Il

Andlisis socio-cultural de la Realidad Peruana
Etica y Responsabilidad Social Universitaria
Inglés IV

2. Estudios Especificos

Algoritmo Computacionales
Célculo |

&

.
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Quimica General

Fisica |

Célculo Il

Quimica Industrial

Fisica ll

Economia Empresarial

Termodinamica

Contabilidad de Costos y Presupuestos
Desarrollo Organizacional

Estadistica Aplicada

Ingenieria de Disefio

Investigacion Operativa |

Operaciones y Procesos Industriales
Investigacion Operativa Il

Tecnologia Industrial

Fundamentos de la Produccion Industrial Empresarial

3. Estudios de
Especialidad

Disefio y Disposicion de Instalaciones
Responsabilidad Social Empresarial
Ergonomia Integral

Toma de decisiones Gerenciales
Marketing Estratégico y Digital
Manejo de Materiales

Metodologia de la Investigacién
Modelado y Simulacioén de Procesos
Direccion Estratégica

Planeamiento y Control de las Operaciones
Automatizacion Industrial

Seguridad y salud Ocupacional
Disefio y Desarrollo de Productos
Gestion del Talento Humano

Gestion de la Cadena de Suministros
Seminario de Tesis |

Practicas Preprofesionales

Gestion de Proyectos
Transformacion Digital en la Organizacién
Inteligencia de Negocios

Ingenieria de Métodos

Finanzas Corporativas

Gestion de la calidad

Ingenieria de Fabricacion

Seminario de Tesis Il
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Electivo 1

Electivo 2

Electivo 3

Nota. Elaboracién propia.

3.5. Malla Curricular

El siguiente grafico proporciona informacion sobre los cursos detallados en las tablas 5, 6,y 7:

Figura 18: Malla curricular
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INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION EMPRESARIAL
MODALIDAD A DISTANCIA

2022
NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL3 NIVEL4 NIVELS NIVEL 6 NIVELT NIVEL S NIVEL9 NIVEL 10
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Nota. Elaboracion propia

3.6. Certificacién progresiva
La Carrera de Ingenieria Industrial y de Gestion Empresarial permite al estudiante obtener una
certificacion en las siguientes menciones:

Tabla 6: Certificacion progresiva (momentos, denominacion y asignaturas)

Momentos Denominacion Asignaturas

e Gestion de la Calidad
Ciclo VII Asistente de Calidad
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e Planeamiento y Control de las

Asistente de :
Operaciones

Ciclo Vi Produccién

Asistente de Control e Gestion de la Cadena de Suministros

Ciclo IX de Inventarios

Nota. Elaboracion propia

3.7. Habilidades globales (blandas)
Para promover el desarrollo de las competencias generales, el Modelo Educativo Wiener
considera:
- La inclusién en los curriculos, asignaturas obligatorias y electivas que involucren

el desarrollo de habilidades. (UPNW, 2020b, p. 29).

Ademas, estas habilidades blandas se desarrollaran en actividades extracurriculares en diferentes
mdédulos, que comprenden: Autoconfianza, autorregulacion, autocontrol, comunicacién, colaboracién,
adaptacion, relaciones interpersonales, creatividad, pensamiento critico, emprendimiento, alfabetizacién
digital, empleabilidad, proactividad, liderazgo, competencia intercultural y ciudadania, finanzas personales,
presentacion personal.

3.8. Actividades extra-curriculares
Los estudiantes pueden acumular 3 créditos extracurriculares como parte de su proceso formativo

en la Universidad, en cualquier modalidad: presencial, semipresencial y a distancia.
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Se pueden obtener créditos en actividades extracurriculares a través de la participacion o

representacién en alguno de los siguientes campos:

a) Mentoria
b) delegado de clase
C) Elencos artisticos
d) Deportistas calificados
e) Servicio, apoyo y/o voluntariado
f) Cualquier otra actividad que el Vicerrectorado Académico apruebe.

3.9. Proyectos integradores
En la UPNW, los proyectos integradores son experiencias de aprendizaje en el marco de la
responsabilidad social y otras areas de contenido, para la aplicacion de los conocimientos
interdisciplinarios que dan cuenta de las competencias adquiridas por los estudiantes. El proyecto
integrador se articula con los diferentes ejes o lineas de investigacion determinadas por cada

carrera profesional.

El proyecto integrador, desarrolla una metodologia, estructura y contenidos, que permiten
la evidencia de las competencias logradas por los estudiantes, y la retroalimentacion sobre los
valores y actitudes que trasciende al desempefio académico, aportando con ello soluciones
innovadoras que contribuyen a la construccién de una sociedad mas solidaria, equitativa y

sensible. Una vez inserto en el curriculo, se puede definir como “una estrategia didactica que
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consiste en realizar un conjunto de actividades articuladas entre si, con un inicio, desarrollo y final
con el propésito de identificar, interpretar, argumentar y resolver un problema del contexto”. (L6pez

Rodriguez, 2012)

El proyecto integrador es una estrategia metodoldgica donde se plantea un problema
sobre la profesion y la vida en general, que requiere solucién con una mirada interdisciplinaria.
Para la implementacién de un proyecto integrador en un curriculo se definen los nucleos
integradores de las asignaturas y resultados de aprendizaje que se vinculan al proyecto a

desarrollar y el problema a trabajar.

Un proyecto integrador puede ser de tipo formativo o resolutivo. Los proyectos
integradores formativos tienen como proposito desarrollar y evaluar las competencias en los
estudiantes mediante la resolucion de problemas pertinentes del contexto personal, familiar, social,
laboral-profesional, ambiental-ecolégico, cultural, cientifico, artistico, recreativo, deportivo, etc.
Consideran actividades de planeacion, actuacion y comunicacion de las actividades realizadas y
de los productos logrados. La metodologia de los proyectos formativos fue propuesta por Tob6n a
finales de los afios noventa integrando el modelo basado en competencias, el proyecto ético de
vida y los procesos de emprendimiento creativo a partir de proyectos de investigacién (Tobon,

2010)

Los proyectos integradores resolutivos se orientan a resolver problemas del contexto a
través de la creacion de productos o soluciones que incorporen los resultados de aprendizaje de

las diferentes asignaturas del plan de estudios.
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La aplicacion de los proyectos integradores permite a los estudiantes utilizar
conocimientos para la resolucion de problemas, desarrollar actividades de investigacion y tener
una vision interdisciplinaria. Estos proyectos constituyen experiencias vivenciales para desarrollar
las competencias generales y especificas, siendo estas Ultimas muy deseables para el mundo del

trabajo.

El desarrollo de un proyecto integrador en los planes de estudios puede darse en tres
niveles: Inicial, intermedio y estratégico. (UPNW, 2020a, pp. 32-33)

Figura 19: Proyectos Integradores

TIPO FORMATIVO TIPO RESOLUTIVO
PROYECTO INTEGRADOR
A NIVEL INTERMEDIO

¢ Primer ciclo ¢ Cuarto ciclo ¢ Octavo ciclo
* Segundo ciclo * Quinto ciclo * Noveno ciclo
« Tercerciclo + Sexto ciclo « Décimo ciclo

PROYECTO INTEGRADOR PROYECTO INTEGRADOR
A NIVEL INICIAL A NIVEL ESTRATEGICO

Nota. Reproducido de Proyectos Integradores[Figura], por UPNW, 2020a, Modelo Educativo Wiener

2020 (p. 33)

El proyecto integrador basico es gestionado por la asignatura de Etica y Responsabilidad

Social, perteneciente a EEGG y tendra un producto final.
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El proyecto integrador intermedio es gestionado por la asignatura de Responsabilidad
Social Empresarial perteneciente al VIl ciclo del plan de estudios de Ingenieria Industrial y de
Gestion Empresarial y tendra un producto final.
Los proyectos integradores estaran vinculados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Se propone que los proyectos integradores se apliquen a una sola comunidad por cada periodo.
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IV Marco Metodolégico

4.1. Métodos y estrategias en el Proceso de Aprendizaje y Ensefianza

Siendo la educacién humanista base de la Experiencia Educativa Excepcional de la UPNW, ello propicia
una formacién centrada en el estudiante, que prioriza su personalidad, sus emociones y la relacién
sociocultural que éste establece con la comunidad. La finalidad, de asumir este enfoque, es que desde la

didactica se creen actividades para un aprendizaje experiencial.

En los programas en modalidad a distancia, se desarrolla el aprendizaje a través de herramientas y
recursos que nos ofrece las TIC. Desde un enfoque constructivista y conectivista, se promueve el
aprendizaje autbnomo, colaborativo y en red. El aprendizaje autébnomo, permite desarrollar habilidades
para aprender con responsabilidad y autorregulacién de las experiencias de aprendizaje. Asi, el estudiante
es consciente de su autoformacion y la asume independiente de su proceso formativo aplicando
estrategias para aprender a aprender. El estudiante tiene una alta motivacion por aprender por si mismo y
buscar informacion; el trabajo colaborativo y en red permite convertir situaciones de aprendizaje de co-
autoria y co-disefio, donde todos los miembros contribuyen a su construccién para el bien comdn de todos
los integrantes que lo constituyen.

Para el caso de la oferta educativa a distancia, se tendra en cuenta lo siguiente:

» El desarrollo curricular se da a través de los materiales de estudio respectivos especialmente
preparados para esta modalidad y las actividades definidas segun el tipo de asignatura. En
todos los casos, se debe partir por averiguar qué es lo que el estudiante sabe y lo que se va

a aprender, a fin de facilitar la orientacion de los nuevos saberes con los que ya posee.
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» Se debe buscar que el propio estudiante sea capaz de construir su propio aprendizaje. Esta
labor sera concretizada con el fundamental papel académico del docente-tutor, quien actuara
como mediador del aprendizaje.

» La tutoria constituye un método complementario de formacién personalizada. Exige la
formalizacion de una relacion entre el docente- tutor, y un grupo de estudiantes, asi como
reuniones periddicas de forma individual o con muy pocos alumnos.

» Las tutorias académicas virtuales son de necesaria utilidad para la formacién profesional de
los estudiantes puesto que aportan en la calidad del aprendizaje. El uso complementario del
chat, el foro virtual, la videoconferencia o correo, son elementos que refuerzan ese
acompafiamiento efectivo y eficaz.

» Las estrategias didacticas deben ser centradas en el estudiante, y deben propiciar en el
desarrollo de las asignaturas una gran motivacion e impacto para el proceso de aprendizaje,

favoreciendo la atencién y la participacion de los estudiantes durante este proceso.

A través de estrategias didacticas activas y participativas el estudiante se enfrenta a situaciones

donde toma decisiones, moviliza sus propios recursos y se responsabiliza de lo que va a aprender.

. Por las razones expuestas, se entiende que el estudiante debe tener la responsabilidad y el control
sobre su proceso de aprendizaje, siendo capaces de:
« Utilizar sus saberes previos y experiencias como catalizadores del aprendizaje.

« Vincular las actividades con su contexto laboral.
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» Aprender a aprender.
» Desarrollar actividades colaborativas
* Aplicar el pensamiento critico
» Sustentar sus opiniones y tolerar las diferencias.
» Reconocer el valor de la creacion del conocimiento, a partir de los aportes y experiencias,
de sus pares
Como parte de la estrategia docente se considera también los procesos de seguimiento y evaluacion

de los aprendizajes.

La palabra estrategia, de origen militar, hace referencia a grandes planes orientados hacia un
desempenio exitoso. Para el campo de la ensefianza, una estrategia viene a ser la forma personal en que

el docente asume la tarea de ensefiar (Pacheco, 2004).

Implica una planificacion didactica para dosificar el contenido considerando el uso de
procedimientos, métodos, técnicas y actividades; asi como el uso de materiales, medios y tecnologia como
apoyo a la ensefianza. Se hace necesario identificar los roles del docente y del estudiante. El docente hace
despliegue de su habilidad didactica, comunicativa, empatica, competencia digital, experiencia en
investigacion; mientras el estudiante va asumiendo el compromiso con su aprendizaje y lo hace
desempefnandose integralmente, aplicando su personalidad, sus conocimientos, afectos y emociones para
ser mas activo en clase, investigando, cuestionando y contrastando lo que va aprendiendo. A continuacion,
se presentan un listado de estrategias que segun propoésitos de la ensefianza se pueden utilizar como

parte de la propuesta del Modelo Educativo Wiener, pero se deja abierta la posibilidad de integrar otras
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gue surjan como parte de practicas innovadoras desde los docentes. (...) Desde el Observatorio de
Innovacion Educativa del Tecnol6gico de Monterrey, hay un monitoreo de las tendencias educativas

aplicadas a la educacién, por ello el Modelo Educativo Wiener prioriza algunas estrategias:

Figura 20 Estrategias Didacticas Wiener

Estrategias

didacticas

Nota. Reproducido de Estrategias Didacticas Wiener [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo Educativo

Wiener 2020 (p. 37)
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Esta metodologia surge a partir del aprendizaje centrado en el estudiante para propiciar una
experiencia activa en contextos reales donde puede aplicar sus conocimientos, habilidades de
investigacion, la resolucién a problemas, la toma de decisiones y se fortalece por el trabajo colaborativo.
Si bien el ABP se us6 hace mucho, lo que la hace tendencia es el potencial que adquiere a partir de su

relacién con las tecnologias.

Esta mediado por preguntas o problemas que los estudiantes deben responder o resolver como

parte de un proceso de investigacion.

El Aprendizaje Basado en Retos surge del aprendizaje vivencial, desde esta metodologia, los
estudiantes aprenden mejor cuando participan de forma activa en experiencias abiertas de aprendizaje, a
diferencia de cuando participan en actividades estructuradas. En el ABR el propédsito es aplicar lo
aprendido en situaciones reales donde se enfrentan a desafios, delimitan ideas, prototipan alternativas, se
fortalecen al trabajar colaborativamente y descubren por ellos mismos soluciones. El Aprendizaje Vivencial
es un enfoque holistico integrador del aprendizaje, que combina la experiencia, la cognicién y el

comportamiento (Akella, 2010).

Es una metodologia que presenta una situacion dilematica, sobre la cual los estudiantes deben
discutir y tomar decisiones. Promueve el compromiso ético y la ética profesional, asi como mejora la

comprension de la teoria y su aplicacion, el pensamiento critico y la responsabilidad de su propio
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aprendizaje. A través de esta metodologia se promueve el trabajo individual donde el estudiante tiene la
oportunidad de dar lectura y estudio previo del caso; luego en pequefios grupos valoran las diferentes
alternativas y toman decisiones que presentaran en la plenaria donde cada representante de grupo
comunica la solucion y argumenta los pros y los contras de sus acuerdos. El docente modera la discusién
y orienta la toma de decisiones. Es importante considerar que no existe una sola respuesta a la situacion

dilematica.

El juego como un espacio de aprendizaje, tiene una base motivacional y ludica. Desde la didactica,
se usan los elementos del juego, sus reglas, sus codigos, su recompensa con un fin formativo. Desde la
gamificacion puede adaptarse cualquier juego conocido con la intencion de reforzar, retroalimentar o
abordar un nuevo contenido. El uso de tecnologias ha potenciado la experiencia digital del juego y afiade
un escenario mas interactivo, personalizado y donde se crean sensaciones multimedia afiadiendo
imagenes, colores y sonidos. Ademas, el acceso se amplia, pues en un escenario ubicuo, se accede desde

los celulares para participar desde cualquier lugar.

En la educacién tradicional el docente presenta el contenido en clase y se dejan tareas para reforzar.
En el aprendizaje invertido cambia esta l6gica y traslada el procesamiento de los contenidos fuera de la
clase y le deja esta responsabilidad al estudiante, quien lo hace a través de material multimedia (audios,

videos, animaciones): Se optimiza el tiempo para aprovechar el tiempo de clase para interacciones
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significativas para el estudiante como practicas, actividades grupales, debates, laboratorios. El aula

invertida, se usa también en estrategias de aprendizaje semipresencial.

[ ]

Se define por el procesamiento de una cantidad de conocimiento e informacion, estructurada y
dosificada en formato corto (videos, audios animaciones entre otros). Este micro contenido, se refiere a un
solo tema, contenido o concepto. Se accede a través de multimedios como web, apps, celular o correo

electroénico.

El micro aprendizaje es compatible con aplicaciones sociales por su rapida interaccion y descarga.
Entre sus beneficios tenemos que favorecer en el estudiante la auto organizacién, la participacion social,

el aprendizaje progresivo y personalizado.

e Recursos Educativos Abiertos

Con un proposito educativo existe una variedad de aplicaciones, materiales, streaming, podcasts,
@books, etc. Estos estan disponibles de manera abierta para docentes y estudiantes, sin un pago de por
medio. Este término también aplica para materiales educativos, entendiéndose por cursos abiertos de

acceso libre para educacion superior.

El uso de los REA estéa teniendo mucho potencial para transformar la educacion, por su facil acceso,

descarga, interface intuitiva y sobre todo por su licencia de uso y capacidad de adaptacion y reusabilidad.

e Inteligencia Artificial
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Simula las capacidades cerebrales humanas con un propésito interactivo para el aprendizaje. Se
destaca para la educacion, su programacioén para la automatizacion de respuestas que se aprovechan por

ejemplo para: retroalimentacion, autoformacién, soporte.

e Realidad Aumentada (RA) y Realidad Virtual (RV)
La RA es una tecnologia que superpone imagenes generadas por computadora a elementos fisicos

del entorno. Son captados a través de celulares, tabletas o visores.

En la RV se experimenta una inmersiéon en la simulacién digital de un mundo en el que el usuario
puede manipular los objetos e interactuar con el ambiente. Se accede mediante el uso de lentes o visores

especiales.

La aplicacion a la educacién esté en las interacciones que se pueden realizar en un espacio real y

virtual.

La educacion virtual o e-learning, es una modalidad de la educacion a distancia que se apoya en
medios tecnolégicos para mediar el aprendizaje. Generalmente la educacion virtual va de la mano con un
learning management system o sistema de gestion de aprendizaje (software libre o con licencia) como
soporte a la implementacion de todos los elementos para el aprendizaje, actividades, acceso a material,

calificaciones, tutoria y el seguimiento de este.

Podemos destacar que la educacion virtual supone la necesidad de articulacion de tres

componentes: pedagégico, el tecnoldgico y de gestion
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Diserio instruccional

Comunicacion
Tutoria

Figura 21 Educacion virtual Wiener

Plataforma

Recursos abiertos

Nota. Reproducido de Educacion virtual Wiener [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo Educativo Wiener

2020 (p. 38)

También es necesario identificar los tiempos sincronicos y asincrénicos para establecer las

interacciones:

Presencial
INTERMEDIACION | Interaccién
caraacara

TIEMPO

Sincrona

No presencial
Interaccién mediada por
tecnologia a través de
una plataforma de
aprendizaje

Asincrona

Tabla 7 Tiempos sincronos y asincronos.

Semipresencial

Interaccién que combina la
mediacion de las tecnologias y
espacios cara a cara con el
docente

Sincronay asincrona

Nota. Reproducido de Tiempos sincronos y asincronos [Tabla], por Garcia Aretio, 2011, citado en UPNW,

2020b, Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 38)
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A partir de la evaluacién de la tecnologia movil, el aprendizaje virtual es posible realizarlo desde
cualquier lugar y desde diversos dispositivos. El reto es el disefio instruccional y los contenidos. (UPNW,

2020b)

4.2. Las Técnicas en el Proceso de Aprendizaje en las modalidades a distancia

En relacion a las técnicas y herramientas para el aprendizaje virtual, se presenta un listado sugerido de
técnicas y herramientas para los tiempos sincronos y asincronos de acuerdo al creditaje asignado a cada

asignatura segun su naturaleza.

De acuerdo a SUNEDU, el crédito académico es una medida del tiempo formativo exigido a los
estudiantes para lograr aprendizajes teéricos y practicos. En la modalidad a distancia el valor del creditaje
se estipula de acuerdo a los Reglamentos vigentes.

Un elemento fundamental, para estos procesos de formacién a distancia y su aplicaciéon en los
procesos de aprendizaje, son los entornos virtuales de aprendizaje. Estas plataformas deben de garantizar
su adaptacion a las propuestas metodolégicas de la institucion, es decir a su modelo educativo. En tal
sentido, deben de ajustarse a las necesidades académicas, administrativas y tecnologicas, de la misma
pues esta va a ser utilizada de una forma general independientemente de la modalidad de estudio, por los
estudiantes. Ilgualmente, y teniendo en cuenta lo anterior, la plataforma tecnolégica debe de incorporar un
entorno para compartir y administrar contenido adecuadamente teniendo en cuente la sostenibilidad del
mismo. Igualmente, la factibilidad de realizar evaluaciones en linea, monitoreo y control de alumnos y

docentes, asi como administrar los trabajos enviados por los estudiantes y sus actividades colaborativas.

j,-;:-‘-?:&xk
)} ~.
. ] E TR
ﬁ ks uW' - |'Ii1rl “ﬂ 1)

ELABORADO POR \REVISADO POR ~* APROBADOG-POR”

- P I\
Director de Escugla Académico Decano de la Facultad Vicerrector Académico
Profesional




ul_' PROGRAMA cODIGO PAGINA

Univarsiclad INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION P85 76/155
Norbert Wiener EMPRESARIAL

Tabla 8 Técnicas y herramientas para aprendizaje sincrono y asincrono

Videoconferencia en linea Foros de debate/discusion
Chat en linea Foro de consulta
Herramientas para formacion de Correo interno en aula virtual
equipos
Herramientas para la didactica de la Enlaces para material de consultas
sesion
Chatbot de preguntas frecuentes
Entornos virtuales de aprendizaje

En los procesos de aprendizaje en linea, la comunicacién es un elemento clave que va aportar
significado y calidad a los distintos procesos de involucrados. En la actualidad, la evolucion en los
cambios en  modelos y medios de comunicacion han permitido ir desde modelos unidireccionales
de comunicacién en los que Unicamente existe un emisor que ofrece la informacién a un receptor, hasta
llegar a modelos de comunicaciéon mas interactivos y dinamicos que persiguen que el receptor se convierta
en emisor de mensajes de manera bidireccional, tanto de forma individual como colectiva. Segin Pérez
(2004), “los procesos de comunicacion mediada por ordenador se caracterizan por los siguientes

elementos:

¢ Flexibilidad en las coordenadas espacio temporales para la comunicacion, pudiéndose dar

procesos de comunicacion agiles y dinamicos tanto sincronos como asincronos.
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¢ La comunicacién puede ser personal (de uno a uno), en grupo (pequefio o gran grupo) y en forma
de comunicacién de masas.

¢ Posibilidad de crear entornos privados o abiertos a otras personas.

¢ Permiten la combinacion de diferentes medios para transmitir mensajes (audio, texto, imagen, ...)"

Como docente virtual, se hace necesario incorporar nuevas herramientas de comunicacion, tanto
sincrénicas como asincronicas. En tal sentido, el docente virtual debe tener desarrolladas habilidades en
el manejo de herramientas informaticas de manera obligatoria ya que son los medios informaticos los

canales en los que se desarrollardn estos nuevos procesos comunicativos, y porque los mensajes deben

empezar a estructurarse de una manera menos lineal.
Para realizar esta comunicacion, el docente cuanta con dos tipos de herramientas:

— Herramientas sincronas, que requieren la coincidencia temporal de los dos actores del proceso

comunicativo.

— Herramientas asincronas, que prescinden de esta coincidencia temporal para llevar a cabo una

comunicacion exitosa.

Las herramientas sincronas, permiten al estudiante tener una respuesta inmediata a sus dudas o
consultas, pero no le es posible acceder a ellas en un momento posterior o si por algin motivo no pudo
asistir a la reunién sincrénica. Mientras que las herramientas asincronas permiten que el estudiante pueda
consultarlas las veces que considere necesarias en otro momento, pero generalmente carecen de la

inmediatez en respuesta.
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En la Universidad Privada Norbert Wiener contamos con distintas herramientas tanto sincronas
como asincronas disponibles para la comunidad universitaria en general, las cuales vamos a resumir a

continuacion:
4.2.1. Herramientas asincronas
Foros:

Espacio que permite a los miembros del aula (docentes y estudiantes) interactuar de acuerdo con
un tema central. De acuerdo al tipo de tema que se trate puede tratarse de un foro académico, en el cual
el profesor plantea el tema de debate y los estudiantes dan su opinién sustentada y comentan entre ellos
y con el docente durante un plazo de tiempo preestablecido; o un foro de consultas académicas, en el cual
los estudiantes pueden plantear dudas que tengan con respecto al curso sin necesidad de seguir un orden

planteado por el docente, este tipo de foros esta disponible durante toda la duracion de la asignatura.
Condiciones para los foros de debate:

- Es importante que el docente plantee las preguntas del foro de manera que éstas propicien la

discusién. En este sentido, se debe evitar plantear preguntas que conduzcan a respuestas teéricas.

- Algunos tipos de preguntas que se sugieren para los foros son las siguientes:

Problemas y preocupaciones

— ¢ Cudles son los problemas?

— ¢ Cuadles son las consecuencias?
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— ¢ Quién se ve afectado?

— ¢ Hay preocupaciones relacionadas?

— ¢ Son éstas, problemas de interés general?

Barreras

— ¢ Quién o qué podria oponerse a los esfuerzos de prevenir o resolver los problemas?

— ¢ Pueden ser ellos incluidos eficazmente?

— ¢ Cudles son otros limitantes para una prevencién y /o tratamientos efectivos?

— ¢ Como pueden superarse las barreras y las resistencias?

Recursos para el cambio

— ¢, Qué recursos se necesitan?

— ¢ Qué personas de la comunidad y grupos pueden contribuir?

— ¢ Cuénto dinero y materiales son necesarios?

— ¢ De dénde podrian obtenerse?

- Al realizar la discusion, el docente debe orientar a los estudiantes de modo que las participaciones
se realicen en diversos niveles tales como: Nivel I: compartir o comparar informacion; Nivel II: Descubrir

inconsistencias entre las ideas de los participantes; Nivel Ill: Negociar el significado; Nivel IV: Modificar el
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conocimiento co- construido y Nivel V: expresar acuerdos y aplicaciones en relacion a los conocimientos

construidos.

- Se utiliza un material de base para la discusién, tal como: noticas, normas legales, articulos,

entrevistas, enfoques, problemas, casos, entre otros.

- Los estudiantes deben participar como minimo 2 veces en cada foro, siendo una de las

participaciones en relacién al aporte de un compafiero de clase.

- La evaluacién de los estudiantes en su participacion en los foros, se realiza a través de una rubrica

de evaluacion.

- El estudiante debe conocer previamente la rdbrica.

- El docente debe evaluar segun los indicadores de la rabrica, sin omitir ni considerar aspectos que
no se describan en la misma. Si el docente desea incluir o modificar los indicadores de la ribrica, puede

hacerlo coordinando previamente con su Unidad Académica.

- Es importante tener en cuenta la evaluacién del docente durante su participacion en los foros es

de acuerdo a la rubrica establecida.

Anuncios:

Se utiliza para que el docente pueda recordar a los estudiantes, actividades importantes o para
motivarlos a continuar con el programa de estudios. Esta seccidn es administrada por cada docente en su

aula virtual.
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Mail interno:

Sistema de correo electrénico privado que funciona a nivel de aula virtual (por cada curso), al que
Unicamente tienen acceso los estudiantes y docentes de dicha asignatura y que les permite estar
comunicados de manera efectiva, pudiendo ademas mandar avisos extensos. Estos mensajes, envian una

alerta al correo institucional de los estudiantes.
Productos en linea:

Al finalizar cada unidad de estudio, los estudiantes deben enviar un producto a través de la

plataforma virtual Canvas, que consolida los aprendizajes de cada unidad.

El docente envia la retroalimentacion de cada producto por la seccion correspondiente en el aula
virtual adjuntando ademas la rubrica de evaluacion con los puntajes asignados. Ello permite al estudiante

conocer los aspectos de mejora a tomar en cuenta.

Revisi6bn de material obligatorio de aprendizaje: es la seccion en donde se alojan los distintos
materiales y actividades que estan a disposicién de los estudiantes durante el tiempo que estén cursando
la asignatura, tiene una seccién comun para archivos generales del curso y luego esta dividido en semanas
o unidades segun el nivel académico que estén cursando. Aqui también pueden consultar el porcentaje de

avance del curso tanto el docente como el estudiante.
Sitios Web de consulta:

Es donde se comparten enlaces de internet relacionados con los temas que se estudiaran en la

asignatura.
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1.2.2. Herramientas sincronas
Videoconferencias:

A través de esta herramienta se puede compartir informacién, debatir, compartir documentos

digitales en tiempo real sin importar la localidad en que se encuentren los participantes o el docente.

Ademas, la videoconferencia permite que los estudiantes reciban capacitacion de especialistas del
extranjero para reforzar y actualizar los conocimientos de las asignaturas que desarrollan en sus planes

de estudio.

Se accede desde un enlace en la plataforma Canvas que redirige hacia el Zoom para

videoconferencia.

Aspectos generales que deberan tenerse en cuenta al incorporar éstas diversas herramientas de

comunicacion:

Definir metas de la sesion de video conferencia.

Definir la tematica a reforzar.

- Tener en cuenta las estrategias de participacion del grupo conectado. Motivar la participacion.

No generar una comunicacion que se perciba autoritaria.

- Ser objetivo en los comentarios.

- Considerar los tonos de conversacion.
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- Cuidar la formalidad en la comunicacion, con el maestrando y entre los maestrandos.

4.3. Enfoque de Evaluacién de Ensefianza y Aprendizaje

La evaluacion del aprendizaje es el proceso de recojo y andlisis de las evidencias de aprendizaje del
estudiante con la finalidad de emitir juicios de valor con respecto a los logros alcanzados y los aspectos
de mejoray a partir de estos resultados tomar decisiones encaminadas a mejorar el proceso de ensefianza

y aprendizaje.

Un aspecto clave del proceso de ensefianza y aprendizaje es la evaluacion para y del aprendizaje.
Esta denominacion corresponde a la doble funcién que tiene este proceso. Por un lado, desde lo
pedagégico la evaluacion para el aprendizaje debe ser formativa y desde el lado social la evaluacion del

aprendizaje se lleva a cabo para certificar el aprendizaje.

Para valorar los aprendizajes de los estudiantes en el Modelo Educativo Wiener se tomaran como

referencia los siguientes enfoques:

° Se da a través del recojo de diversas evidencias
intencionalmente solicitadas, que dan cuenta del desempefio del estudiante. Tiene por finalidad principal
la mejora continua del proceso de enseflanza y orienta el progreso del aprendizaje a través de la
retroalimentacién efectiva y oportuna, sefialando fortalezas y aspectos por mejorar en base a criterios
predeterminados. La evaluacion es “un proceso de dialogo y una toma de decisiones mutuas y/o colectivas

con el estudiantado, y no tanto un proceso individual e impuesto” (Lopez Pastor, 2008; Lépez Pastor,

&

2009).
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° Se evalla la actuacion del estudiante al resolver una situacién o

problema. Monereo (2013) sefiala que se debe promover la solucion de problemas prototipicos que por su
frecuencia resultan habituales en el trabajo de un determinado profesional. Por ejemplo, la atencién a un
paciente, el disefio de un plano, la defensa de un cliente. Se refiere a dos tipos de demandas
profesionales. Existen problemas emergentes que, si bien resultan poco frecuentes en el momento actual,
existen suficientes pruebas (estudios de prospectiva, sociol6gicos, de mercado, etc.) de que indican que
su incidencia se incrementara en un futuro préximo. También se debe incluir aquellas situaciones,
fendbmenos o sucesos que, si bien la sociedad no considera aun conflictivas o probleméticas, inciden
negativamente en el desarrollo de las personas, y es obligacién de la UPNW hacer visible su nociva
influencia.

La evaluacion del desempefio puede darse en escenarios simulados o reales a través de actividades
auténticas que promueven desarrollen sus competencias, movilizando recursos cognitivos y afectivos e

integrando diversos tipos de saberes.

Tabla 9 Aspectos de la evaluacion del desempefio

ASPECTOS DESCRIPCION

Funcion principal Mejorar y orientar a los estudiantes en el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

Relacién con el aprendizaje | Inherente o circunstancial al aprender.

Informacién requerida Evidencias y vivencias personales.

Tipo de procedimientos Multiples procedimientos y técnicas.

Momento en que se realiza | Asociada a las actividades diarias de ensefianza aprendizaje (formativa)

Responsable principal Procedimiento colaborativo y multidimensional. (Autoevaluacion vy
coevaluacion).

Analisis de los errores Reconocen el error y estimulan su superacion.

Posibilidades de logro Permite evaluar competencias y desempefios.

Aprendizaje situado Considera los contextos en los que ocurre el aprendizaje.
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Equidad en el trato Procura que todos los estudiantes aprendan a partir de su diversidad.

Reconocimiento al docente | Mediador entre, los conocimientos previos y los nuevos conocimientos.

Nota. Reproducido de Aspectos de la evaluacién del desempefio [Tabla], por Ahumada, 2005, citado en

UPNW, 2020b, Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 65)

° En el perfil de egreso se explicita las competencias generales y
competencias especificas que deberan lograr los estudiantes durante su formacién. Considerando que el
aprendizaje se da en progresién es necesario describir como se desarrollan estas competencias a lo largo
del tiempo.

Las progresiones hacen referencia a un:

e Aprendizaje como un proceso dinamico que evoluciona de modo continuo que va
evolucionando a partir de los propdsitos de la formacion y de las situaciones de aprendizaje.

e Aprendizaje diverso que se evidencia en la variedad de maneras de adquirir y aplicar el
conocimiento, asi como el ritmo de aprendizaje estard marcado por las experiencias, habilidades y
actitudes previas del estudiante.

e Aprendizaje reflexivo el cual permite analizar y valorar los aprendizajes y toma decisiones para
optimizar su desempefio.

Para registrar de manera sistematica la trayectoria de los estudiantes se utiliza el portafolio de
aprendizaje que es una estrategia que permite coleccionar y seleccionar diversos tipos de evidencias que
involucra al estudiante en un proceso de autorreflexiéon continua y de analisis del aprendizaje durante un

periodo de tiempo.
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Para determinar el nivel de desempefio se utilizan diversos instrumentos de evaluacion, entre los
cuales, se prioriza la utilizacion de la rubrica para valorar el aprendizaje a partir de criterios establecidos
entre el docente y los estudiantes mediante escalas que permiten determinar la calidad de la ejecucion y

el nivel alcanzado al resolver una situacién o problema. (UPNW, 2020b)

En el modelo de Educativo de la UPNW, la evaluacion de competencias se realiza de manera
integral. En tal sentido, se debe tomar en consideracion que los métodos e instrumentos utilizados deben
combinar la posibilidad evidenciar el nivel de conocimiento, comprensién, solucion de problemas, técnicas,
actitudes y principios éticos por parte del evaluado. Se plantea utilizar, los siguientes:

* Proyectos.

» Debates.

* Registros de observacion.

+ Experimentos tecnoldgicos.

« Estudio de casos.

* Entrevistas.

» Aprendizaje basado en problemas.

» Juego de roles.

+ Portafolio de evidencias.

» Mapas conceptuales.

« Coevaluacion.

« Autoevaluacion.
il
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Entre los instrumentos tradicionales que pueden ser pertinentes para la evaluacién de aprendizajes
especificos, estan los siguientes:

+ Examen de respuesta simple.

+ Examen de identificacion de componentes a través de figuras.

+ Examen de ordenamiento o jerarquizacion.

» Examen de asociacion de hechos.

+ Examen de complementacién de frases.

* Examen de opcién mdltiple.

En todos los casos, la evaluacién debe significar seleccionar los instrumentos y evidencias que

permitan obtener informacion valida, confiable y transparente del estudiante..

4.4. Caracteristicas y criterios de evaluacion

Los criterios son los parametros a través de los cuales se valora los logros de aprendizaje, por ello

es importante que por asignatura se evidencie:

e Las competencias y elementos de competencias que se esperan desarrollar.
e El nivel de logro del aprendizaje que se pretende que el estudiante alcance. Considerar el grado
de autonomia, la adecuacién de las acciones o de las elecciones, grado de complejidad de la situacién

problema a resolver.
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e Un aprendizaje minimo y, a partir de él dejar diferentes niveles para evaluar la diversidad de
aprendizajes.
El despliegue en las Escuelas Académico Profesional y en el trabajo de los docentes se basara en

lineamientos especificos.
Para cumplir con estos criterios se basa en los siguientes niveles a partir de Kozzanitis (2017):

Nivel 1: Moviliza la competencia con la ayuda y bajo la constante supervision de un experto.

Reconoce situaciones en las que puede ser utilizada y es consciente de sus limitaciones.

Nivel 2: Moviliza la competencia con la ayuda y supervision frecuente de un experto. Sus acciones

deben ser revisadas por un experto para garantizar el cumplimiento y sus elecciones deben ser validadas.

Nivel 3: Moviliza la competencia bajo la supervisién periddica de un experto, pero con ayuda en
caso de nuevas situaciones. Debe validar sus elecciones, pero es capaz de discernir los matices o las

ramificaciones.

Nivel 4: Moviliza la competencia sin ayuda y sin supervision. Sus acciones sélo requieren la
supervision ligera por un experto para garantizar su conformidad. Debe validar sus elecciones cuando

contingencias hacen que la situacion sea inusual.

Nivel 5: Moviliza la competencia sin ayuda y sin supervisién. Sus acciones no requieren supervision.

Puede ejercer su iniciativa en situaciones complejas o de alto riesgo y es capaz
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Figura 22 Niveles de trabajo para la implementacion de los criterios de evaluacion

|
I Nivel
Nivel 05
Y Nivel 04
I Nivel 03
I Nivel
01

02

Nota. Reproducido de Niveles de trabajo para la implementacién de los criterios de evaluacién [Figura],

por UPNW, 2020b, Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 71)

Tabla 10 Métrica para el resultado de aprendizajes

INCIPIENTE | EN PROCESO | ESPERADO
(>=00y <11)  (>=11y<14) @ (>=1l4y<17) (>=17y <=20)

Nota. Reproducido de Métrica para el resultado de aprendizajes [Tabla], por UPNW, 2020a, Modelo

Educativo Wiener 2020 (p. 45)

La evaluacién de las competencias permite verificar si el estudiante alcanzé el nivel esperado de la
competencia. Para el proceso, se seleccionan asignaturas y se abordan aquellas que logren evidenciar el
desempenio del alumno. EI &mbito de seleccién de las asignaturas esta orientado a Estudios generales,

estudios especificos y/o de especialidad. La evaluacion es soportada por una ribrica con los niveles de
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desempefio. Se espera como universidad que el 75% de los alumnos de la muestra seleccionada logren

la competencia definida tomando como base los siguientes niveles.

Tabla 11 Métrica para el resultado de competencias

INCIPIENTE
Nivel 0

EN PROCESO
Nivel 1

ESPERADO
Nivel 2

Nivel 3

Nota. Reproducido de Métrica para el resultado de competencias [Tabla], por UPNW, 2020a, Modelo

Educativo Wiener 2020 (p. 45)
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V. Marco Administrativo

5.1 Certificacion de Grados y Titulos

El otorgamiento de los grados vy titulos sera segun lo establecido en el documento UPNW-GRA-
PRC-025. V3. “Procedimiento para el otorgamiento del grado académico / titulo profesional” publicado el
18/11/2020 y la Ley Universitaria.

Tabla 12: Certificacion de Grados y Titulos

Los egresados de la Carrera Profesional de Ingenieria Industrial y de Gestion
Empresarial obtendran:

Grado Académico de Bachiller en Titulo Profesional de
Ingenieria Industrial y de Gestion Ingeniero Industrial y de Gestion
Empresarial Empresarial

Nota. Elaboracion propia.

5.2. Practicas Pre profesionales

Las practicas pre profesionales de la EAP de Ingenieria Industrial y de Gestién Empresarial, se
rigen en base al Reglamento Académico General de la UPNW (UPNW, 2019).
Para elaborar los reglamentos de las practicas Pre profesionales de la EAP de Ingenieria Industrial y de
Gestion Empresarial se ha considerado:

° Las bases legales: Ley Universitaria N° 30220.
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° Ley sobre modalidades formativas laborales Ley N° 28518 y su reglamento D.S 007-

2005/TR y otras que por caracteristicas especiales sea necesario.
Se establece los siguientes requisitos:
° Podran realizar las Practicas Pre Profesionales, los alumnos que hayan cursado y
aprobado el VI ciclo.
° Se tomara como primer criterio de seleccion la prioridad académica del alumno y luego la
experiencia en actividades afines del Centro de Practicas Pre Profesionales.
° El curso de Précticas Pre Profesionales se realizara durante un semestre académico.
° Los alumnos deberan acreditar un seguro de salud para accidentes de trabajo vigente.
5.3. Gestion de la Calidad Institucional
En la UPNW la calidad es un imperativo ético. Por ello hay un compromiso de brindar un servicio
educativo universitario con excelencia, a través de la formacion académica, la promocién de la
investigacion, la responsabilidad social, el desarrollo de los docentes y la insercion laboral, que
permitan una reflexion académica del pais, a través de la investigacion.
La UPNW establece cuatro ejes que garantizan la calidad del servicio educativo:
- Licenciamiento y acreditacién: Considera lo sefialado por la SUNEDU en
relacién con las condiciones basicas de calidad y los estandares de acreditacion del SINEACE.
- Gestion educativa: Entendida como acciones de mejora orientadas a monitorear,
supervisar y controlar el proceso de ensefianza y aprendizaje los contenidos de los planes de

estudio y el disefio curricular en el logro de competencias.
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Normalizacion: Orientado a la mejora y la toma de decisiones basada en

evidencias con un enfoque de procesos y optimizacion del uso de metodologias de control de

seguimiento y evaluacion.

Internacionalizacién: Orientada a la promocién de actividades académicas que

favorecen la movilidad cooperacion investigacion e innovacion con universidades nacionales e

internacionales. (UPNW, 2020a, p. 48)

5.4. Soporte Institucional

Para garantizar las condiciones financieras y administrativas, la UPNW se basa en su
modelo de gestion y la normatividad vigente, en la Ley Universitaria, en los estatutos,
reglamentos entre otros documentos institucionales que brindaran el soporte legal a las
estrategias y acciones para el crecimiento.

- Infraestructura y tecnologia

Desde el campus y sus servicios se aseguran las facilidades para las actividades
académicas, de investigacion y administrativas. Se gestiona el bienestar de los
integrantes de la UPNW, a través de espacios para el deporte y la cultura.

Se proyecta el crecimiento y las tendencias de la educacién superior para ser un
campus inteligente con una infraestructura tecnoldgica que facilite la gestion de servicios
académicos en linea, ambientes virtuales y diversas tecnologias que aporten a la calidad
del servicio educativo y garanticen procesos de ensefianza-aprendizaje eficientes.

- Comunicacion
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La comunidad UPNW se mantiene informada del proceso de implementacion y
evaluacion del modelo. Para ello, desde el lanzamiento y los procesos de cambio se

socializan estrategias de comunicacion e imagen interna y externa.

- Fortalecimiento de la docencia

La capacitacion de los docentes es un factor para la calidad del aprendizaje de
los estudiantes. Son necesarias la formacion continua en tematicas didacticas centradas
en el estudiante, habilidades digitales, tutoria entre otros. Las condiciones para la
docencia también se relacionan con una remuneracion vinculada con las acreditaciones
y experiencia académica del docente. Asi también el acceso a recursos, medios y

materiales para mejorar su desempefio. (UPNW, 2020a, p. 50).
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COMUNICACION ORAL Y ESCRITA

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza teérico-practica. Tiene
como propésito fortalecer la capacidad de comunicacion oral y escrita mediante la aplicacion de las
principales convenciones normativas de la lengua espafola y la redaccion de estrategias discursivas como
la definicién, la enumeracion y la generalizacién, asi como organizacion de la informacién. Desarrolla las
siguientes competencias: Generar informacién y la Comunicacién efectiva. Comprende las siguientes
unidades tematicas: La comunicacion y la normativa; Estrategias de comprension lectora, Redaccion de
textos académicos expositivos y El uso de tecnologias de la informacién, a través de la metodologia activa
— colaborativa que vinculen la redaccién académica con la investigacién formativa. El o la docente que
asuma el curso debera ser Licenciado/Licenciada en Comunicacion, Lengua y literatura, Lingdistica,
Filologia, Literatura, Ciencias de la comunicacién o profesional afin y contar con grado de maestro o doctor.
Ademas de acreditar la publicacién de un articulo en una revista nacional o extranjera o participacion como

ponente en un evento (congreso, simposio, mesa redonda, etc.).

ESTRATEGIAS PARA EL ESTUDIO UNIVERSITARIO
La asignatura pertenece al &rea de Estudios Generales es de naturaleza teorico — practica. Tiene
como propésito desarrollar la capacidad de estudio y aprendizaje a través del conocimiento y préactica de

los métodos y técnicas de trabajo intelectual para el acceso, procesamiento, interpretacion y comunicacion
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de la informacién, manejo de estrategias de aprendizaje, asi como la Presentacion y sustentacion del
Articulo de Investigacion. Atendiendo la siguiente competencia: Generar informacion. Comprende:
Estrategias de autoaprendizaje, Aprendizaje colaborativo, Registro de fuentes de informacién, Redaccion
cientifica y Aprendizaje interactivo, a través de una metodologia activa-colaborativa que vinculen el manejo
y procesamiento de informacion con la investigacion formativa. El o la docente que asuma el curso debera
ser Licenciado/Licenciada en Educacion, Psicologia, o profesional afin y contar con grado de maestro o
doctor. Ademas de acreditar la publicacién de un articulo en una revista nacional o extranjera o
participacidbn como ponente en un evento (congreso, simposio, mesa redonda, etc.). Adicionalmente debe
acreditar haber llevado capacitaciones sobre el manejo de las nuevas tecnologias de la informacion y

comunicacion para la ensefianza.

COMPETENCIAS DIGITALES

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene
como propdsito adquirir conocimientos de un conjunto de programas informéticos para emplearlos en el
manejo de la informacion vinculada a sus diferentes actividades académicas atendiendo el manejo de las
Tecnologias de Informacion y Comunicacion y ciudadania digital. Comprende: Pagina Web Institucional y
sus servicios; Redes Sociales, Aplicaciones para presentaciones, informes y calculos, través de
metodologias activa-colaborativas y aula invertida. El o la docente que asuma el curso debera ser Ingeniero
informatico, Ingeniero de Sistemas o profesional afin y contar con grado de maestro o doctor. Ademas de
acreditar la publicacion de un articulo en una revista nacional o extranjera o participacién como ponente

en un evento (congreso, simposio, mesa redonda, etc.).
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La asignatura pertenece al area de Estudios Generales es de naturaleza teérico — practica. Tiene
como proposito desarrollar la capacidad de comunicacién oral y escrita mediante la aplicacion de las
principales convenciones normativas de la lengua inglesa, las cuales les permitird desarrollar las
habilidades de escuchar, hablar, leer y escribir. Atendiendo la siguiente competencia: Capacidad para
transmitir conocimientos. Comprende: the verb to be, possessive adjectives, the verb to have (affirmative),
possessive case, demonstrative pronouns; present simple, adverbs of frequency, there is/there are; the
verb can, imperative, object personal pronouns; countable and uncountable nouns, a(n)/some, some/any,
how much/how many. A través de una metodologia activa-colaborativa que vinculen el manejo y
procesamiento de informacion con la investigacién formativa. El o la docente que asuma el curso debera
ser Licenciado/Licenciada en Educacién o Traduccion e Interpretacion con especialidad en Inglés y
Castellano. Contar con grado de maestro o doctor. Ademés de acreditar diploma de nivel de inglés
avanzado por instituciones de prestigio y haber llevado cursos o capacitaciones sobre didactica y

metodologia de la ensefianza de inglés como lengua extranjera.
ALGORITMOS COMPUTACIONALES

La asignatura pertenece al area de Estudios Especificos y es de naturaleza tedrico—practica. Tiene
como propoésito proporcionar conocimientos al estudiante identifique las estructuras fundamentales de la
programacion y resuelva problemas disefiando las partes basicas del algoritmo de acorde a las
necesidades de su entorno. La asignatura atiende las competencias de conocimientos de ingenieria,

andlisis de problemas, disefio y desarrollo de soluciones. Comprende: Andlisis y Disefio de algoritmos,
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Estructura de control secuencial y condicional, Estructuras de control repetitivas y arreglos, Funciones y
procedimientos. A través de una metodologia de aprendizaje basado en problemas, métodos de casos,
aprendizaje autonomo y aprendizaje colaborativo.

El docente maneja conocimientos tedrico—practicos sobre analisis y disefio de algoritmos;
mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora, observadora e investigativa; paciencia y empatia para
lograr que los estudiantes recopilen informacion valida que faciliten el aprendizaje y la comprensién de los

diferentes contenidos de la asignatura.

FUNDAMENTOS DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL Y EMPRESARIAL

La asignatura forma parte del area de formacion especifica y es de naturaleza tedrico-practica.
Tiene como propésito que el estudiante adquiera competencias para la gestién eficaz de la funcién de
produccion, a fin de que esta funcién se administre de la mejor manera con el fin de alcanzar la ventaja
competitiva. Desarrolla las siguientes competencias: Conocimientos de Ingenieria e Ingenieria y sociedad.
Comprende: Orientacion al Cliente, Sistemas de Conocimiento Compartido, Produccién, Procesos
Comerciales. A través de una metodologia activa-colaborativa como son el método basado en la resolucién
de problemas, aprendizaje personalizado, cooperativo y heuristico.

El docente maneja conocimientos tedrico—practicos sobre la gestion eficaz de la funcién de

produccion y sus aplicaciones, mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora, observadora e
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investigativa; paciencia y empatia para lograr que los estudiantes recopilen informacion vélida que faciliten
el aprendizaje y la comprension de los diferentes contenidos de la asignatura.
Il CICLO

GESTION DE EMOCIONES Y LIDERAZGO

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza teérico—practica. Tiene
como proposito promover y potenciar las competencias sociales, en el ambito personal, académico y
laboral, guiando la formacién de actitudes de liderazgo, que le permitan al estudiante adaptarse a
situaciones diversas y planteen alternativas de solucidn eficaces, con mayor seguridad y motivacion, asi
como potenciar las capacidades gerenciales atendiendo la siguiente competencia: Autogestion.
Comprende: Autoconocimiento, Programacion Neurolingliistica y Sinergia; Liderazgo, Inteligencia
Emocional y Gestiébn de Emociones, a través del impulso del trabajo en equipo y la metodologia de talleres
vivenciales con actividades activa-colaborativas. El o la docente que asuma el curso debera ser
Licenciado/Licenciada en Psicologia, Administracién y Gerencia, Administracion, Filosofia o profesional

afin y contar con grado de maestro o doctor.

REDACCION DE TEXTOS ACADEMICOS

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza teérico-practica. Tiene
como propdsito desarrollar y aplicar técnicas y estrategias de redaccion y argumentacion en la produccion
de textos académicos. En ellos se muestra una vision analitica, reflexiva y critica de la realidad y se apoya
en los recursos tecnolégicos y aspectos basicos de la investigacion cientifica. Desarrolla las siguientes

competencias: Generar informacién, Comunicacién efectiva y Pensamiento critico. Comprende: El texto
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académico, El articulo de investigacion, Redaccién del articulo de investigacion y Sustentacion del articulo
de investigacion, a través de una metodologia activa — colaborativa que vinculen la redacciéon académica
con la investigacidn formativa. El o la docente que asuma el curso debera ser Licenciado/Licenciada en
Comunicacién, Lengua y literatura, Linguistica, Filologia, Literatura, Ciencias de la comunicacién o
profesional afin y contar con grado de maestro o doctor. Ademas de acreditar la publicacion de un articulo
en una revista nacional o extranjera o participacion como ponente en un evento (congreso, Simposio, mesa

redonda, etc.).

LOGICA MATEMATICA Y FUNCIONES

La asignatura pertenece al &rea de Estudios Generales y es de naturaleza teérico-préactico. Tiene
como proposito reconocer y aplicar herramientas matematicas basicas en la resolucién de problemas.
Atendiendo las competencias como el Pensamiento critico y la Comunicacion efectiva. Desarrolla las
siguientes unidades de aprendizaje: Légica Matematica y Teoria de Conjuntos; Sistema de niumeros reales
y Funciones de variable real, con la aplicacién de metodologias activa-colaborativas como son: método
basado en la resolucion de problemas, aprendizaje personalizado, cooperativo y heuristico. El o la docente
gue asuma el curso debera ser Licenciado/Licenciada en Matematica, Educacién con especialidad en

Matematica o profesional afin y contar con grado de maestro o doctor.

INGLES II
La asignatura pertenece al area de Estudios Generales es de naturaleza teérico — practica. Tiene

como proposito desarrollar la capacidad de comunicacion oral y escrita mediante la aplicacion de las
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principales convenciones normativas de la lengua inglesa, las cuales les permitird desarrollar las
habilidades de escuchar, hablar, leer y escribir. Atendiendo la siguiente competencia: Capacidad para
transmitir conocimientos. Comprende: present progressive; past simple; comparative and superlative
forms; future going to and the verb should, a través de una metodologia activa-colaborativa que vinculen
el manejo y procesamiento de informacion con la investigacion formativa. El o la docente que asuma el
curso debera ser Licenciado/Licenciada en Educacion o Traduccion e Interpretacion con especialidad en
Inglés y Castellano. Contar con grado de maestro o doctor. Ademas de acreditar diploma de nivel de inglés
avanzado por instituciones de prestigio y haber llevado cursos o capacitaciones sobre didactica y

metodologia de la ensefianza de inglés como lengua extranjera.

CALCULO|

La asignatura pertenece al area especifica y es de naturaleza teoérico-practica. Tiene como
propésito que el estudiante utilice las herramientas béasicas del célculo diferencial para analizar, plantear y
resolver problemas e interpretar resultados. La asignatura atiende las siguientes competencias:
conocimientos de ingenieria y andlisis de problemas. Comprende: Funciones de variables reales, Limites
y continuidad, Derivadas y diferenciales y Antiderivada e Integral indefinida de funciones de una variable.
A través de una metodologia activa-colaborativa como son el método basado en la resolucién de
problemas, aprendizaje personalizado, cooperativo y heuristico.

El docente maneja conocimientos tedrico—practicos las herramientas bésicas del calculo diferencial
para analizar, plantear y resolver problemas e interpretar resultados y sus aplicaciones, mostrando

disciplina, actitud dialogante, motivadora, observadora e investigativa; paciencia y empatia para lograr que

."\-,%

)} ~.

] E TR

ﬁ S plnd (we
ELABORADO POR \REVISADO POR ~* APROBADOG-POR”

- P I\
Director de Escugla Académico Decano de la Facultad Vicerrector Académico
Profesional




;@ ?ﬁ' PROGRAMA cODIGO PAGINA

Univarsidad INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION P85 104/155
Norkert Wiener EMPRESARIAL

los estudiantes recopilen informacion valida que faciliten el aprendizaje y la comprension de los diferentes

contenidos de la asignatura.

QUIMICA GENERAL

La asignatura pertenece al area especifica y es de naturaleza teérica—practica. Tiene como
proposito que el estudiante tenga una vision general de la estructura y el comportamiento de la materia.
Durante el desarrollo de la asignatura se brinda la informacion cientifica fundamental para comprender la
naturaleza de los cambios fisicos y quimicos que la materia experimenta durante el desarrollo de los
procesos y lo capacita en la resolucién de problemas de aplicacion practica, preparandolo para una mejor
comprension y aprendizaje de todas las asignaturas relacionadas con el area de Tecnologia Industrial y
Procesos de Manufactura. Atendiendo las siguientes competencias: conocimientos de ingenieria y analisis
de problemas. Comprende: Principio generales de la quimica; Reacciones quimicas y reacciones
estequiométricas, Estado gaseoso y Calculos estequiométricos. A través de una metodologia activa-
colaborativa como son el método basado en la resoluciéon de problemas, aprendizaje personalizado,
cooperativo y heuristico.

El docente maneja conocimientos tedrico—practicos sobre la estructura y el comportamiento de la
materia y sus aplicaciones, mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora, observadora e
investigativa; paciencia 'y empatia para lograr que los estudiantes recopilen informacion véalida que faciliten
el aprendizaje y la comprension de los diferentes contenidos de la asignatura.

Il CICLO
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ESTADISTICA BASICA

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza teérico-practica. Tiene
como proposito aportar al estudiante el marco conceptual de los métodos estadisticos y su aplicacién en
el tratamiento y analisis de datos cuantitativos desde la recoleccién, procesamiento, presentacion,
interpretacion y la obtencion de conclusiones de resultados relacionados a ciencias de la salud, gestion y
derecho. Atendiendo la competencia de Generar informacién. Comprende: Conceptos bésicos y
estadistica descriptiva; Probabilidades, Prueba de hipétesis y Regresion lineal simple, a través de una
metodologia activa-colaborativa con el uso de Microsoft Excel para procesamiento de datos y analisis de
datos. El o la docente que asuma el curso debera ser Licenciado/Licenciada en Estadistica o de carreras
afines a la universidad, o profesional afin y contar con grado de maestro o doctor. Ademas de acreditar la
publicacion de un articulo en una revista nacional o extranjera o participacion como ponente en un evento

(congreso, simposio, mesa redonda, etc.).

EMPRENDEDURISMO

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza teérico-practica. Tiene
el proposito de desarrollar el potencial emprendedor, mediante el planeamiento, organizacion y realizacion,
a través de herramientas creativas y disruptivas con el importante uso de la tecnologia, que al mismo
tiempo alienten a los estudiantes a adoptar la concepcion emprendedora de vida, con la practica de

actitudes solidarias, cooperativas, éticas y de compromiso con una sociedad mas justa. Atendiendo las
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siguientes competencias: desarrollo de trabajo colaborativo, autogestién y actitud emprendedora.
Comprende el ecosistema emprendedor, La creatividad y la innovacion; Las caracteristicas del
comportamiento emprendedor, La autogestion de recursos, La toma de decisiones, La capacidad critica 'y
La proactividad a través de una metodologia activo — colaborativa que vinculen a la investigacion cientifica
con el producto académico. El o la docente que asuma el curso debera ser Licenciado/Licenciada en
Psicologia, Administracion y Gerencia, Administracién, Filosofia, o profesional afin y contar con grado de
maestro o doctor. Ademas, su perfil debe denotar rasgos de emprendedor, de creatividad, de

responsabilidad social, humanista, autoridad, eficiencia y ejecutividad.

INGLES Il

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales es de naturaleza teérico — practica. Tiene
como proposito desarrollar la capacidad de comunicacién oral y escrita mediante la aplicacién de las
principales convenciones normativas de la lengua inglesa, las cuales les permitira desarrollar las
habilidades de escuchar, hablar, leer y escribir. Atendiendo la siguiente competencia: Capacidad para
transmitir conocimientos. Comprende: verbs with gerund and infinitive, the verb can, adjectives and adverbs
of manner; possessive pronouns, there is/there are; present progressive, object personal pronouns, present
simple vs present progressive, stative verbs; past simple, past simple of can, a través de una metodologia
activa-colaborativa que vinculen el manejo y procesamiento de informacion con la investigacién formativa.
El o la docente que asuma el curso debera ser Licenciado/Licenciada en Educacién o Traduccién e
Interpretacién con especialidad en Inglés y Castellano. Contar con grado de maestro o doctor. Ademas de

acreditar diploma de nivel de inglés avanzado por instituciones de prestigio y la publicacion de un articulo
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en una revista nacional o extranjera o participacion como ponente en un evento (congreso, simposio, mesa

redonda, etc.).

CALcuULO Il

La asignatura pertenece al area de Estudios Especificos y es de naturaleza teérico-practica. El
proposito es desarrollar en los estudiantes su capacidad espacial y de razonamiento para plantear y
resolver problemas en el contexto académico interpretando adecuadamente las propiedades y conceptos
matematicos. La asignatura atiende las competencias de pensamiento critico, conocimientos de Ingenieria
y andlisis de problemas. Comprende: Integrales Definidas, Funciones de varias variables y Derivadas
parciales, Integrales dobles y Ecuaciones Diferenciales. A través de una metodologia activa-colaborativa
como son el método basado en la resolucion de problemas, aprendizaje personalizado, cooperativo y

heuristico.

El docente maneja conocimientos tedrico—practicos sobre integrales y ecuaciones diferenciales;
mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora, observadora e investigativa; pacienciay empatia para
lograr que los estudiantes recopilen informacién valida que faciliten el aprendizaje y la comprension de los

diferentes contenidos de la asignatura.
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La asignatura pertenece al area de Estudios Especificos y es de naturaleza tedrico — practico.
Tiene como propdsito que el estudiante conozca los conceptos basicos de magnitudes escalares, las leyes
fundamentales de la mecéanica y las técnicas cientificas que le permitan comprender y resolver los
fenémenos fisicos para su posterior aplicacion en las organizaciones en que laboren. La asignatura atiende
las competencias de conocimientos de Ingenieria y analisis de problemas. Los principales contenidos son
los siguientes: Magnitudes Fisicas, Cineméatica en una y dos Dimensiones, Estética y Dindmica de la
particula, Trabajo y Energia Mecanica, Momento Lineal y Angular dinamica del cuerpo rigido y Ley de la
Gravitacion Universal. A través de una metodologia activa — colaborativa que vincula a la investigacion

cientifica con el producto académico.

El docente maneja conocimientos tedrico—précticos sobre magnitudes fisicas, estatica y dinamica
del cuerpo rigido, trabajo y energia mecénica, ley de la gravitacion universal; mostrando disciplina, actitud
dialogante, motivadora, observadora e investigativa; paciencia y empatia para lograr que los estudiantes
recopilen informacién valida que faciliten el aprendizaje y la comprension de los diferentes contenidos de

la asignatura.

QUIMICA INDUSTRIAL

La asignatura pertenece al area especifica y es de naturaleza teérico-practica. El propésito es
desarrollar en los estudiantes aprendizaje de temas relacionados con el estudio de las sustancias
inorganicas y organicas, asi como también motivar el analisis de su comportamiento ante la presencia de

diferentes factores, desarrollando ademas las técnicas de calculos estequiométricos. Atendiendo las
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siguientes competencias: conocimiento de ingenieria y andlisis de problemas. Comprende: Equilibrio
guimico, Equilibrio en solucion, Electroquimica, Funciones oxigenadas y nitrogenadas. A través de una
metodologia activa-colaborativa como son el método basado en la resolucion de problemas, aprendizaje
personalizado, cooperativo y heuristico.

El docente maneja conocimientos tedrico—practicos sobre los temas relacionados con el estudio
de las sustancias inorganicas y organicas y sus aplicaciones, mostrando disciplina, actitud dialogante,
motivadora, observadora e investigativa; paciencia y empatia para lograr que los estudiantes recopilen
informacion valida que faciliten el aprendizaje y la comprensién de los diferentes contenidos de la

asignatura.

IV CICLO

ANALISIS SOCIOCULTURAL DE LA REALIDAD PERUANA

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza teérica. Tiene como
proposito fundamental desarrollar en los estudiantes la capacidad interpretativa, analitica, critica,
responsablemente, integral y el reconocimiento de la realidad peruana, para entender las posibilidades
como nacién en el contexto de un mundo globalizado. Atendiendo la siguiente competencia: Pensamiento
Critico. Comprende: La realidad socioeconémica, La realidad politica, La realidad juridica y La realidad
cultural del Perq, a través de una metodologia activa-colaborativa que vinculen el manejo y analisis de la
realidad peruana. El o la docente que asuma el curso debera ser Licenciado/Licenciada en Sociologia,

Antropologia, Derecho, Administracion, Economia, Filosofia, Educacién, o profesional afin y contar con
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grado de maestro o doctor. Ademas de acreditar capacitaciones sobre tecnologias para el Aprendizaje y

la comunicacion.

ETICA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza tedrico - practica.
Tiene como propdsito potenciar el desempefio y formacion ética y moral del ser humano y asumir una
conducta responsable frente a la sociedad, mediante el andlisis, reflexién y critica de los problemas que
afectan al ser humano contemporaneo; aplicando los fundamentos éticos y el compromiso social.
Atendiendo la siguiente competencia: Compromiso ético y preocupacién por el impacto social y
medioambiental. Comprende: Principios deontoldgicos, éticos y morales; Responsabilidad Social, Relacién
entre la ética y los fundamentos de la responsabilidad social, y La Responsabilidad Social Universitaria, a
través de una metodologia activa-colaborativa que vincule el manejo y procesamiento de informacion en
relacion a la responsabilidad universitaria. El o la docente que asuma el curso debera ser
Licenciado/Licenciada en Sociologia, Antropologia, Derecho, Administracién, Economia, Filosofia,
Educacién, o profesional afin y contar con grado de maestro o doctor. Ademas de acreditar experiencia en

proyectos sociales y capacitaciones sobre tecnologias para el Aprendizaje y la comunicacion.

INGLES IV

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales es de naturaleza tedrico — practica. Tiene
como proposito desarrollar la capacidad de comunicacién oral y escrita mediante la aplicacion de las
principales convenciones normativas de la lengua inglesa, las cuales les permitira desarrollar las

habilidades de escuchar, hablar, leer y escribir. Atendiendo la siguiente competencia: Capacidad para
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transmitir conocimientos. Comprende: modal verbs have to and going to; too/enough, one/ones,
compounds of some, any, no, every; the verb should, reported speech; present perfect simple, present
perfect simple vs past simple, have been — have gone. A través de una metodologia activa-colaborativa
gue vinculen el manejo y procesamiento de informacién con la investigacién formativa. El o la docente que
asuma el curso deberd ser Licenciado/Licenciada en Educacion o Traduccién e Interpretacion con
especialidad en Inglés y Castellano. Contar con grado de maestro o doctor. Ademas de acreditar diploma
de nivel de inglés avanzado por instituciones de prestigio y la publicacion de un articulo en una revista

nacional o extranjera o participacién como ponente en un evento (congreso, simposio, mesa redonda, etc.).

ECONOMIA EMPRESARIAL

La asignatura pertenece al area especifica y es de naturaleza tedrico practica. Tiene como
proposito que el estudiante desarrolle la competencia general de Razonamiento Cuantitativo y la
competencia especifica de Gestibn Comercial. El curso de economia empresarial da sustento tedrico a las
decisiones empresariales; se explican las principales caracteristicas de un mercado y los conocimientos
bésicos de los elementos de una empresa su funcionamiento determinacion de costos precios relacion con
los consumidores niveles de ingresos y las principales variables que afecten al entorno mismo ademas de
indagar sobre el comportamiento de los principales competidores. Desarrolla las siguientes competencias:
Trabajo colaborativo y actitud emprendedora. Comprende: Oferta Demanda y Elasticidad, Andlisis de
Costo Minimo y Punto de Equilibrio, Métodos de Estimacion de Costos, Estimacion de la Vida Util y Juicio
en la Estimacién. A través de una metodologia activa-colaborativa como son el método basado en la

resolucién de problemas, aprendizaje personalizado, cooperativo y heuristico.
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El docente maneja conocimientos teérico—practicos sobre la competencia general de
Razonamiento Cuantitativo y la competencia especifica de Gestiébn Comercial y sus aplicaciones,
mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora, observadora e investigativa; paciencia y empatia para
lograr que los estudiantes recopilen informacion valida que faciliten el aprendizaje y la comprensién de los
diferentes contenidos de la asignatura.

FiSICA I

La asignatura pertenece al area especifica y es de naturaleza teérico practica. Tiene como
proposito que el estudiante analice las leyes y principios de los diferentes fendmenos fisicos
correspondientes a la electricidad, el magnetismo y la 6ptica, para que los tomen en cuenta en el disefio
de procesos. Atendiendo las siguientes competencias: Conocimientos de ingenieria y andlisis de
problemas. Comprende: electricidad; magnetismo; luz y 6ptica geométrica. A través de una metodologia
activa-colaborativa como son el método basado en la resolucién de problemas, aprendizaje personalizado,

cooperativo y heuristico.

El docente maneja conocimientos tedrico—practicos sobre las leyes y principios de los diferentes
fenébmenos fisicos correspondientes a la electricidad, el magnetismo y la 6ptica y sus aplicaciones,
mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora, observadora e investigativa; paciencia y empatia para
lograr que los estudiantes recopilen informacién valida que faciliten el aprendizaje y la comprension de los

diferentes contenidos de la asignatura.

TERMODINAMICA

&
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La asignatura pertenece al area especifica y es de naturaleza teérico practica. Tiene como
proposito que el estudiante conozca la informacién cientifica fundamental de la termodinamica, con un
enfoque al analisis de ingenieria termodinamica de diversos sistemas de interés industrial, Atendiendo las
siguientes competencias: Conocimiento de ingenieria y andlisis de problemas. Comprende: La ley de
conservacion de la energia y la ley de aumento de la entropia; Los fundamentos de la termodinamica; Los
procesos energéticos y maquinas térmicas; Los sistemas generadores de potencia, calefaccion y
refrigeracion. A través de una metodologia activa-colaborativa como son el método basado en la resolucion

de problemas, aprendizaje personalizado, cooperativo y heuristico.

El docente maneja conocimientos tedrico—practicos sobre la informacion cientifica fundamental de
la termodinamica, con un enfoque al andlisis de ingenieria termodindmica de diversos sistemas de interés
industrial y sus aplicaciones, mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora, observadora e
investigativa; paciencia 'y empatia para lograr que los estudiantes recopilen informacion véalida que faciliten

el aprendizaje y la comprension de los diferentes contenidos de la asignatura.

V CICLO

CONTABILIDAD DE COSTOS y PRESUPUESTOS

La asignatura pertenece al area especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
propésito introducir al alumno al mundo contable a fin de determinar y contabilizar los costos que se
generan en las actividades operativas de una empresa y elabore presupuestos en funcién a sus

proyecciones futuras. Desarrolla las siguientes competencias: Ingenieria y sociedad y andlisis de
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problemas. Comprende: Clasificacién de Costos, Contabilidad y Contabilidad de Costos, Depreciacién y
Contabilidad de Depreciaciones, Los impuestos sobre la renta en el analisis econémico. A través de una
metodologia activa-colaborativa como son el método basado en la resolucién de problemas, aprendizaje

personalizado, cooperativo y heuristico.

El docente maneja conocimientos tedrico—practicos sobre el mundo contable a fin de determinar y
contabilizar los costos y sus aplicaciones, mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora,
observadora e investigativa; paciencia y empatia para lograr que los estudiantes recopilen informacién

valida que faciliten el aprendizaje y la comprensién de los diferentes contenidos de la asignatura.

DESARROLLO ORGANIZACIONAL

La asignatura pertenece al &rea de formacion profesional especifica y es de naturaleza tedrico—
practica. Tiene como propdsito que el estudiante adquiera competencias para ayudar a que los
empresarios observen el comportamiento de los individuos en la organizacién y facilita la comprension de
la complejidad de las relaciones interpersonales en las que interactian las personas en la organizacion.
Atendiendo las siguientes competencias: Etica e Ingenieria y sociedad. Comprende: Liderazgo, Estructura
Organizativa y Desarrollo, y Trabajo en equipo, Comunicacion, Cultura Corporativa Interna, Cultura Global
Externa y Gestibn Organizacional, Cuadro de Mando Integral, Productividad, Calidad, Eficiencia y
Efectividad, Perspectivas del Cuadro de Mando Integral: Seguridad, Satisfaccion del cliente y Financiero.
A través de una metodologia activa-colaborativa como son el método basado en la resolucién de

problemas, aprendizaje personalizado, cooperativo y heuristico.
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El docente maneja conocimientos tedrico—practicos del comportamiento de los individuos en la
organizacién y facilita la comprension de la complejidad de las relaciones interpersonales en las que
interactan las personas en la organizacién, mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora,
observadora e investigativa y sus aplicaciones; paciencia y empatia para lograr que los estudiantes
recopilen informacién valida que faciliten el aprendizaje y la comprension de los diferentes contenidos de

la asignatura.

ESTADISTICA APLICADA

La asignatura pertenece al area de Estudios Especificos y es de naturaleza tedrico—practica. Tiene
como propoésito que el estudiante tenga conocimiento y la aplicacién de las técnicas estadisticas para la
toma de decisiones y prondéstico. La asignatura atiende las competencias de Investigacién. Comprende:
Distribucién muestral y estimacion. Prueba de Hip6tesis y analisis de varianza. Regresion lineal y mdltiple.

Distribucién de chi-cuadrado y pruebas no paramétricas.

A través de la metodologia basada en problemas y trabajo colaborativo.

El docente maneja conocimientos tedrico—practicos sobre distribucion muestral y estimacion,
regresion, pruebas no paramétricas; mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora, observadora e
investigativa; paciencia y empatia para lograr que los estudiantes recopilen informacion valida que faciliten

el aprendizaje y la comprension de los diferentes contenidos de la asignatura.
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INGENIERIA DE DISENO

La asignatura pertenece al area de formacion profesional de la especialidad y es de naturaleza
tedrico—practica. Atendiendo las siguientes competencias: Autogestion y uso de herramientas modernas.
La presente asignatura tiene como propdésito impartir al estudiante conocimientos para la seleccién y
disefio de lineas de produccion, ser competentes en la supervisién de procesos e instalaciones industriales
con la correcta lectura de planos y sistemas de lineas de produccion. Comprende: Normalizacién y
Fundamentos CAD 2D; Vistas y Disefio CAD 2D; Lecturas de Vistas y Planos y Modelado 3D; Tolerancias
y Ajustes y Disefio CAD 3D. A través de una metodologia activa-colaborativa como son el método basado

en la resoluciéon de problemas, aprendizaje personalizado, cooperativo y heuristico.

El docente maneja conocimientos tedrico—practicos sobre la seleccién y disefio de lineas de
produccion, en la supervision de procesos e instalaciones industriales con la correcta lectura de planos y
sistemas de lineas de produccidn y sus aplicaciones, mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora,
observadora e investigativa; paciencia y empatia para lograr que los estudiantes recopilen informacién

valida que faciliten el aprendizaje y la comprension de los diferentes contenidos de la asignatura.

INVESTIGACION OPERATIVA |

La asignatura pertenece al &rea de formacion profesional especifica y es de naturaleza te6rico—
practica. Tiene como propésito presentar al estudiante la definicién y el rol de la investigacion de

operaciones en la toma de mejores decisiones empresariales. Atendiendo las siguientes competencias:
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Conocimientos de ingenieria y andlisis de problemas. Comprende: Programacion Lineal, Problema de
Transporte, Programacién Lineal Entera y Binaria, Flujos y optimizacion de la red. A través de una
metodologia activa-colaborativa como son el método basado en la resolucién de problemas, aprendizaje

personalizado, cooperativo y heuristico.

El docente maneja conocimientos teérico—practicos sobre el rol de la investigacion de operaciones
en la toma de mejores decisiones empresariales y sus aplicaciones, mostrando disciplina, actitud
dialogante, motivadora, observadora e investigativa; paciencia y empatia para lograr que los estudiantes
recopilen informacién valida que faciliten el aprendizaje y la comprension de los diferentes contenidos de
la asignatura.

OPERACIONES y PROCESOS INDUSTRIALES

La asignatura pertenece al &rea de formacion profesional especifica y es de naturaleza tedrico—
practica. Desarrolla las siguientes competencias: Conocimientos de ingenieria e investigacion. Tiene la
finalidad de impartir al estudiante conocimientos de las operaciones y procesos unitarios en la industria.
Sus capitulos son los siguientes: Balance de materia, balance de energia, flujo de fluidos y transferencia
de calor. A través de una metodologia activa-colaborativa como son el método basado en la resolucién de

problemas, aprendizaje personalizado, cooperativo y heuristico.

El docente maneja conocimientos tedrico—practicos sobre los conocimientos de las operaciones y

procesos unitarios en la industria y sus aplicaciones, mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora,
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observadora e investigativa; paciencia y empatia para lograr que los estudiantes recopilen informacién

valida que faciliten el aprendizaje y la comprensién de los diferentes contenidos de la asignatura.

VI CICLO

FINANZAS CORPORATIVAS

La asignatura pertenece al area de formacion profesional de la especialidad y es de naturaleza
tedrico—practica. Tiene como propdsito proporcionar conocimientos al estudiante para la toma de
Decisiones Financieras en el contexto de los negocios empresariales en un mundo globalizado. En este
marco, se evallan herramientas que permitan dar a conocer al alumno el medio financiero moderno sobre
las finanzas de corto, mediano y largo plazo. Atendiendo las siguientes competencias: Analisis de
problemas e Ingenieria y sociedad. Comprende: El interés, Andlisis de Flujo de efectivo, Toma de
decisiones financieras, Alternativas y andlisis de reemplazo. A través de una metodologia activa-
colaborativa como son el método basado en la resolucion de problemas, aprendizaje personalizado,

cooperativo y heuristico.

El docente maneja conocimientos tedrico—practicos sobre conocimientos para la toma de
Decisiones Financieras en el contexto de los negocios empresariales en un mundo globalizado y sus
aplicaciones, mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora, observadora e investigativa; paciencia
y empatia para lograr que los estudiantes recopilen informacion valida que faciliten el aprendizaje y la

comprension de los diferentes contenidos de la asignatura.
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GESTION DE LA CALIDAD

La asignatura pertenece al area de formacion profesional de la especialidad y es de naturaleza
tedrico—practica. Tiene como propdésito proporcionar conocimientos al estudiante, de los principios de
gestién de la calidad y su aplicaciéon en las organizaciones. Desarrolla las siguientes competencias:
compromiso ético y preocupacién por el impacto social y medio ambiental y disefio y desarrollo de
soluciones. Comprende: Fundamentos de la calidad, Método de ingenieria de la calidad fuera de linea,
Gestion de la calidad y formacién, Ingenieria de confiabilidad. A través de una metodologia activa-
colaborativa como son el método basado en la resoluciéon de problemas aprendizaje personalizado,

cooperativo y heuristico.

El docente maneja conocimientos tedrico—practicos sobre los principios de gestion de la calidad y
su aplicacién en las organizaciones, mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora, observadora e
investigativa; paciencia 'y empatia para lograr que los estudiantes recopilen informacidn valida que faciliten
el aprendizaje y la comprension de los diferentes contenidos de la asignatura.

INGENIERIA DE FABRICACION

La asignatura pertenece al area de formacion profesional de la especialidad y es de naturaleza
tedrico—préactica. Tiene como propdsito proporcionar al estudiante los principios bésicos de fabricacion
industrial, técnicas de disefio. Atendiendo las siguientes competencias: Disefio y desarrollo de soluciones
y uso de herramientas modernas. Comprende: Aplicacién del disefio digital y Modelado 3D, Técnicas de

registro digital y Escaneo 3D, Manufactura aditiva e Impresion 3D, Modelos de negocio vinculados a la
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fabricacion digital. A través de una metodologia activa-colaborativa como son el método basado en la
resolucién de problemas aprendizaje personalizado, cooperativo y heuristico.

El docente maneja conocimientos teérico—practicos sobre los principios basicos de fabricacion
industrial, técnicas de disefio y sus aplicaciones, mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora,
observadora e investigativa; paciencia y empatia para lograr que los estudiantes recopilen informacién

valida que faciliten el aprendizaje y la comprensién de los diferentes contenidos de la asignatura.

INGENIERIA DE METODOS

La asignatura pertenece al area de formacion profesional de la especialidad y es de naturaleza
tedrico—préctica. Tiene como propdsito desarrollar en el estudiante la capacidad de comprender el disefio
y andlisis de las actividades productivas en las que intervienen hombres, maquinas y herramientas para
lograr incrementar la productividad, realizando las operaciones en el menor tiempo, costo y con mejora de
la calidad. Desarrolla las siguientes competencias: Trabajo colaborativo y Disefio y desarrollo de
soluciones. Comprende: Uso de estandares, Estudio de tiempos y movimientos, Muestreo de Trabajo y
balance de lineas, Analisis de la capacidad de los trabajadores. A través de una metodologia activa-
colaborativa como son el método basado en la resolucion de problemas, aprendizaje personalizado,
cooperativo y heuristico.

El docente maneja conocimientos tedrico—practicos sobre el disefio y andlisis de las actividades
productivas en las que intervienen hombres, maquinas y herramientas para lograr incrementar la

productividad y sus aplicaciones, mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora, observadora e
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investigativa; paciencia y empatia para lograr que los estudiantes recopilen informacion vélida que faciliten

el aprendizaje y la comprension de los diferentes contenidos de la asignatura.

INVESTIGACION OPERATIVA Il

La asignatura pertenece al area de formacion profesional de la especialidad y es de naturaleza
tedrico—préactica. Tiene como propésito lograr que los estudiantes aprendan a optimizar modelos que
faciliten la toma de decisiones. Atendiendo las siguientes competencias: Conocimientos de ingenieria y
analisis de problemas. Comprende: Programacién dinamica determinista, Programacién de enteros,
Programacion no lineal, Analisis de decisiones y teoria de juegos. A través de una metodologia activa-
colaborativa como son el método basado en la resolucion de problemas, aprendizaje personalizado,

cooperativo y heuristico.

El docente maneja conocimientos tedrico—practicos sobre optimizar modelos que faciliten la toma
de decisiones y sus aplicaciones, mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora, observadora e
investigativa; paciencia 'y empatia para lograr que los estudiantes recopilen informacion valida que faciliten

el aprendizaje y la comprension de los diferentes contenidos de la asignatura.

TECNOLOGIA INDUSTRIAL

La asignatura pertenece al area de formacion profesional de la especialidad y es de naturaleza

tedrico—practica. Tiene como propdsito lograr que los estudiantes aprendan los criterios para poder
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controlar y gestionar los procesos industriales, minimizando los desechos contaminantes industriales y
solucionara casos reales de procesos Desarrolla las siguientes competencias: Conocimientos de
ingenieria y Medio ambiente y sostenibilidad. Comprende: Productos tecnolégicos, La ciencia de los
materiales, Técnicas y procedimientos de fabricacién, Recursos energéticos. A través de una metodologia
activa-colaborativa como son el método basado en la resolucién de problemas, aprendizaje personalizado,

cooperativo y heuristico.

El docente maneja conocimientos tedrico—practicos sobre los criterios para poder controlar y
gestionar los procesos industriales y sus aplicaciones, mostrando disciplina, actitud dialogante,
motivadora, observadora e investigativa; paciencia y empatia para lograr que los estudiantes recopilen
informacion vélida que faciliten el aprendizaje y la comprensién de los diferentes contenidos de la

asignatura.

VII CICLO

DISENO Y DISPOSICION DE INSTALACIONES

La asignatura pertenece al area de formacion profesional de la especialidad y es de naturaleza
tedrico—préctica. Tiene como propdésito proveer al estudiante el conocimiento de los factores, metodologias
y estandares para proponer disefios de instalaciones en empresas de manufactura y servicios. También
provee técnicas para evaluar disefios existentes y proponer mejoras, y la planificacién e implementacién
del disefio, teniendo como objetivo la optimizacién de los procesos. Atendiendo las siguientes

competencias: Disefio y desarrollo de soluciones y Gestion de proyectos. Comprende: Ubicacion y
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dimensionamiento de las instalaciones, Disposicion de las instalaciones, Almacén para almacenamiento y
distribucion, Ingenieria de plantas e instalaciones. A través de una metodologia activa-colaborativa como

son el método basado en la resolucion de problemas, aprendizaje personalizado, cooperativo y heuristico.

El docente maneja conocimientos teérico—practicos sobre los factores, metodologias y estandares
para proponer disefios de instalaciones en empresas de manufactura y servicios y sus aplicaciones,
mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora, observadora e investigativa; paciencia y empatia para
lograr que los estudiantes recopilen informacion valida que faciliten el aprendizaje y la comprensién de los

diferentes contenidos de la asignatura.

ERGONOMIA INTEGRAL

La asignatura pertenece al area de formacion profesional de la especialidad y es de naturaleza
tedrico—préctica. Tiene como propésito proporcionar al estudiante el conocimiento del hombre y su espacio
de trabajo. Andlisis ergondmico de la calidad de maquinas, equipos y dispositivos Desarrolla las siguientes
competencias: Disefio y desarrollo de soluciones e Ingenieriay sociedad. Comprende: Ergonomia, Normas
reguladoras y aspectos organizativos del trabajo, Disefio del puesto, Carga fisica y mental del trabajo.
Métodos de evaluacion ergonémica de carga postural y del Manejo manual de cargas, Ergonomia del
ambiente fisico de trabajo y de los centros de control. A través de una metodologia activa-colaborativa

como son el método basado en la resolucion de problemas, aprendizaje personalizado, cooperativo y

heuristico.
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El docente maneja conocimientos tedrico—practicos sobre del hombre y su espacio de trabajo y
sus aplicaciones, mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora, observadora e investigativa;
pacienciay empatia para lograr que los estudiantes recopilen informacién valida que faciliten el aprendizaje

y la comprension de los diferentes contenidos de la asignatura.

MANEJO DE MATERIALES

La asignatura pertenece al area de formacién especializada y es de naturaleza teérico-practica.
Tiene como propésito que el estudiante adquiera los conocimientos de esta asignatura y ayuda a entender
el porqué del funcionamiento eficiente en las ramas de la manufactura, el almacenaje, y la distribucion.
Atendiendo las siguientes competencias: Uso de herramientas modernas y aprendizaje permanente.
Comprende: Manipulacion de materiales, Unidad de medida, Tipos de equipo y seleccion, Modelos para
el disefio de sistemas de manipulacién de materiales. A través de una metodologia activa-colaborativa que
vinculan el manejo y procesamiento de informacién, el aprendizaje basado en problemas y el desarrollo

de casos para la toma de decisiones.

El docente maneja conocimientos teérico—practicos sobre el funcionamiento eficiente en las ramas
de la manufactura, el almacenaje, y la distribucion, y sus aplicaciones, mostrando disciplina, actitud
dialogante, motivadora, observadora e investigativa; paciencia y empatia para lograr que los estudiantes
recopilen informacién vélida que faciliten el aprendizaje y la comprension de los diferentes contenidos de

la asignatura.
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MARKETING ESTRATEGICO Y DIGITAL

La asignatura corresponde al area de formacién profesional especializada y es de naturaleza
tedrico—practica. Tiene como propoésito que el estudiante adquiera los conocimientos que le permitan
comprender los procesos de satisfaccion a las necesidades y deseos del cliente como una oportunidad de
creacion de valor y de generacibn de oportunidades empresariales. Desarrolla las siguientes
competencias: Actitud emprendedora y Disefio y desarrollo de soluciones. Comprende: Analisis del
mercado y comportamiento del consumidor 2.0, Direccidon de marketing estratégico, Marketing tactico
aplicado a entornos offline y online, Marketing digital estratégico e interactivo. A través de una metodologia
activa-colaborativa que vinculan el manejo y procesamiento de informacion, el aprendizaje basado en

problemas y el desarrollo de casos para la toma de decisiones.

El docente maneja conocimientos teérico—practicos sobre la satisfaccion a las necesidades y
deseos del cliente como una oportunidad de creacién de valor y de generacion de oportunidades
empresariales y sus aplicaciones, mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora, observadora e
investigativa; paciencia'y empatia para lograr que los estudiantes recopilen informacion valida que faciliten

el aprendizaje y la comprension de los diferentes contenidos de la asignatura.

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL
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La asignatura pertenece al area de formacién profesional de la especialidad y es de naturaleza
tedrico—practica. Tiene como propédsito que el estudiante aplique los valores éticos a la practica de la
Responsabilidad Social, requiriendo la reflexion sobre el contexto social, econémico y ambiental.
Atendiendo las siguientes competencias: Compromiso ético y preocupacion por el impacto social y medio
ambiente y trabajo colaborativo. Comprende: Ventaja competitiva y responsabilidad social, Normas y
certificaciones de responsabilidad social, Gestion de grupos de interés, Indicadores de responsabilidad
social. A través de una metodologia activa-colaborativa como son el método basado en la resolucion de

problemas, aprendizaje personalizado, cooperativo y heuristico.

El docente maneja conocimientos tedrico—practicos sobre los valores éticos a la practica de la
Responsabilidad Social y sus aplicaciones, mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora,
observadora e investigativa; paciencia y empatia para lograr que los estudiantes recopilen informacién

véalida que faciliten el aprendizaje y la comprension de los diferentes contenidos de la asignatura.

TOMA DE DECISIONES GERENCIALES

La asignatura pertenece al area de formacion especializada, es tedrico — practica. Tiene el
proposito de hacer que el estudiante adquiera y utilice técnicas adecuadas de Sistemas de Gestién
Gerencial en el desarrollo normal de sus actividades profesionales, de manera tal que la informacion sea
confiable en la toma de decisiones, dandole un valor agregado de eficiencia y eficacia en el manejo de
datos. Desarrolla las siguientes competencias: Ingenieria y Sociedad y Gestién de Proyectos. Comprende:

Estimaciones y toma de decisiones, Toma de decisiones con riesgo, Toma de decisiones bajo
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incertidumbre, Andlisis de las operaciones de construccién y produccion. A través de una metodologia
activa-colaborativa que vinculan el manejo y procesamiento de informacién, el aprendizaje basado en

problemas y el desarrollo de casos para la toma de decisiones.

El docente maneja conocimientos tedrico—practicos sobre técnicas adecuadas de Sistemas de
Gestion Gerencial en el desarrollo normal de sus actividades profesionales y sus aplicaciones, mostrando
disciplina, actitud dialogante, motivadora, observadora e investigativa; paciencia y empatia para lograr que
los estudiantes recopilen informacién valida que faciliten el aprendizaje y la comprensién de los diferentes

contenidos de la asignatura.

VIl CICLO

AUTOMATIZACION INDUSTRIAL

La asignatura pertenece al area de formacion profesional especializada y es de naturaleza teérico—
practica. Tiene como propésito permitir al estudiante adquirir las habilidades necesarias para identificar los
elementos fundamentales de la automatizacién industrial y aplicarlos en la elaboracién de un proyecto para
automatizar un proceso industrial en particular. Atendiendo las siguientes competencias: Uso de
herramientas modernas y gestion de proyectos. Comprende: Clases y fases de la Automatizacién
Industrial, Automatismos eléctricos, Controladores electrénicos y comunicaciones industriales, Disefio de
procesos automatizados. A través de una metodologia activa-colaborativa que vinculan el manejo y
procesamiento de informacién, el aprendizaje basado en problemas y el desarrollo de casos para la toma

de decisiones.
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El docente maneja conocimientos teérico—practicos sobre las habilidades necesarias para
identificar los elementos fundamentales de la automatizacién industrial y sus aplicaciones, mostrando
disciplina, actitud dialogante, motivadora, observadora e investigativa; paciencia y empatia para lograr que
los estudiantes recopilen informacién valida que faciliten el aprendizaje y la comprensién de los diferentes

contenidos de la asignatura.

DIRECCION ESTRATEGICA

La asignatura corresponde al area de formacién profesional especializada y es de naturaleza
tedrico—préctica. Tiene como propdsito aplicar el andlisis estratégico, implementando y disefiando
estrategias y evaluando resultados del proceso integral de la gerencia para lograr su posicionamiento
competitivo en el mercado global. Desarrolla las siguientes competencias: Ingenieria. Comprende: Ventaja
competitiva, Innovacion para el posicionamiento estratégico, Estrategia corporativa, Cuadro de mando
integral (Balanced Scorecard). A través de una metodologia activa-colaborativa que vinculan el manejo y
procesamiento de informacién, el aprendizaje basado en problemas y el desarrollo de casos para la toma

de decisiones.

El docente maneja conocimientos tedrico—practicos sobre el andlisis estratégico, implementando
y disefiando estrategias y evaluando resultados del proceso integral de la gerencia y sus aplicaciones,

mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora, observadora e investigativa; paciencia y empatia para
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lograr que los estudiantes recopilen informacion valida que faciliten el aprendizaje y la comprension de los

diferentes contenidos de la asignatura.

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

La asignatura pertenece al area de Estudios de Especialidad y es de naturaleza tedrico—préactica.
Tiene como propésito de desarrollar en el estudiante la capacidad de comprender los enfoques y procesos
de la investigacién cientifica. La asignatura atiende las competencias de generar informacién, actitud
emprendedora, investigacion y aprendizaje permanente. Comprende: Marco filoséfico del conocimiento
cientifico, su método y contextualizacién. Marco teérico, objetivos, variables e hipotesis de la investigacion.
Disefios metodoldgicos, muestreo y técnicas de recolecciébn de datos. Analisis e Interpretacion de
Resultados. A través de la metodologia de aprendizaje basado en casos y participacién dinamica del

estudiante.

El docente maneja conocimientos tedrico—practicos sobre metodologia de investigacién enfocado
a trabajos de investigacion de ingenieria industrial y de gestion empresarial; mostrando disciplina, actitud
dialogante, motivadora, observadora e investigativa; paciencia y empatia para lograr que los estudiantes
recopilen informacién vélida que faciliten el aprendizaje y la comprension de los diferentes contenidos de

la asignatura.

MODELADO Y SIMULACION DE PROCESOS
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La asignatura pertenece al area de formacion profesional especializada y es de naturaleza teérico-
practica. Tiene como propdsito desarrollar en el estudiante la capacidad de identificar y simular
analiticamente situaciones que se presentan en las empresas productivas o de servicios, a fin de detectar
problemas y proponer mejoras, considerando criterios técnicos, econémicos, de sustentabilidad, asi como
de responsabilidad social. Desarrolla las siguientes competencias: Conocimientos de ingenieria y analisis
de problemas. Comprende: Modelado bajo incertidumbre, Sistemas de colas, Simulacion, Fundamentos
de la dinamica de sistemas. A través de una metodologia activa-colaborativa que vinculan el manejo y
procesamiento de informacién, el aprendizaje basado en problemas y el desarrollo de casos para la toma

de decisiones.

El docente maneja conocimientos tedrico—practicos sobre la capacidad de identificar y simular
analiticamente situaciones que se presentan en las empresas productivas o de servicios y sus
aplicaciones, mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora, observadora e investigativa; paciencia
y empatia para lograr que los estudiantes recopilen informacién valida que faciliten el aprendizaje y la

comprension de los diferentes contenidos de la asignatura.

PLANEAMIENTO Y CONTROL DE LAS OPERACIONES

La asignatura pertenece al area de formacién especializada y es de naturaleza tedrico-préctica.
Tiene como propdésito adiestrar al estudiante en el manejo apropiado de las diferentes técnicas para
disefiar, planear, programar y controlar las operaciones basicas de los procesos de manufactura de bienes

y servicios calculando y optimizando el uso de los diferentes recursos de una organizacion, impulsa los
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trabajos en equipo para desarrollar permanentemente la eficiencia de la producciéon y los servicios
solucionando los diferentes problemas de produccion. Atendiendo las siguientes competencias:
Pensamiento critico, Conocimientos de ingenieria y actitud emprendedora. Comprende: Administracion de
la demanda, Plan Agregado, Programa Maestro de produccién y Planeacién de Recursos de Materiales,
Teoria de restricciones. A través de una metodologia activa-colaborativa que vinculan el manejo y

procesamiento de informacion, el aprendizaje basado en problemas y el desarrollo de casos.

El docente maneja conocimientos teérico—practicos sobre las diferentes técnicas para disefar,
planear, programar y controlar las operaciones basicas de los procesos de manufactura de bienes y
servicios y sus aplicaciones, mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora, observadora e
investigativa; paciencia 'y empatia para lograr que los estudiantes recopilen informacion véalida que faciliten

el aprendizaje y la comprension de los diferentes contenidos de la asignatura.

IXCICLO

DISENO Y DESARROLLO DE PRODUCTOS

La asignatura corresponde al area de formacién profesional especializada y es de naturaleza
tedrico—préactica. Tiene como propoésito que el estudiante adquiera las competencias tecnoldgicas para
disefiar nuevos productos de uso personal e industrial, asi como mejorar los procesos de produccion,
usando sus conocimientos, creatividad e innovacién y a través del empleo de herramientas modernas de
disefio y produccién desarrollando soluciones concretas. Desarrolla las siguientes competencias: Disefio

y desarrollo de soluciones y Uso de herramientas modernas. Comprende: Definicion estratégica y disefio
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de concepto, Disefio en detalle; Verificacion y testeo, Produccién y mercadeo. A través de una metodologia
activa-colaborativa que vinculan el manejo y procesamiento de informacién, el aprendizaje basado en

problemas y el desarrollo de casos para la toma de decisiones.

El docente maneja conocimientos teérico—practicos sobre nuevos productos de uso personal e
industrial y sus aplicaciones, mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora, observadora e
investigativa; paciencia y empatia para lograr que los estudiantes recopilen informacion valida que faciliten

el aprendizaje y la comprension de los diferentes contenidos de la asignatura.

GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTROS

La asignatura pertenece al area de formacién especializada y es de naturaleza tedrico-préctica.
Tiene como propasito que el estudiante adquiera los conocimientos, herramientas, técnicas en cuanto al
manejo de la gestion operativa de las empresas. Comprende lo siguiente: Fundamentos de la gestion de
la cadena de suministros; Creacion de operaciones, planificacion y logistica competitivas; Logistica inversa
y gestion del flujo de productos; Gestidon de las relaciones con los clientes y proveedores. A través de una
metodologia activa-colaborativa que vinculan el manejo y procesamiento de informacion, el aprendizaje

basado en problemas y el desarrollo de casos para la toma de decisiones.

El docente maneja conocimientos tedrico—practicos sobre las herramientas, técnicas en cuanto al
manejo de la gestion operativa de las empresas, y aplicaciones, mostrando disciplina, actitud dialogante,

motivadora, observadora e investigativa; paciencia y empatia para lograr que los estudiantes recopilen
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informacion valida que faciliten el aprendizaje y la comprension de los diferentes contenidos de la

asignatura.

GESTION DEL TALENTO HUMANO

La asignatura pertenece al area de formacién profesional especializada y es de naturaleza teérico-
practica. Tiene como propésito que el estudiante desarrolle competencias para la gestion eficaz del talento
humano en la organizaciéon, como un factor organizacional estratégico. Atendiendo las siguientes
competencias: Ingenieria y sociedad y comunicaciéon. Comprende: Estrategias de reclutamiento, seleccion
y contratacién de personal; Estrategias de induccidn, capacitacién y evaluacién del personal; Estrategias
de motivacion y desarrollo del personal; Politicas de remuneraciones y compensaciones. A través de una
metodologia activa-colaborativa que vinculan el manejo y procesamiento de informacion, el aprendizaje

basado en problemas y el desarrollo de casos para la toma de decisiones.

El docente maneja conocimientos tedrico—practicos sobre la gestion eficaz del talento humano en
la organizacién y sus aplicaciones, mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora, observadora e
investigativa; paciencia 'y empatia para lograr que los estudiantes recopilen informacién valida que faciliten
el aprendizaje y la comprension de los diferentes contenidos de la asignatura.

SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

La asignatura corresponde al &rea de formacion profesional especializada y es de naturaleza

tedrico—practica. Tiene como propdsito lograr que el alumno conozca y utilice las diferentes herramientas
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y técnicas en el campo de la Seguridad y Salud ocupacional con la finalidad de disminuir los
accidentes de trabajo y las enfermedades ocupacionales originadas como consecuencia de su
trabajo asi como contribuir a mejorar las condiciones laborales. Desarrolla las siguientes competencias:
Ingenieria y sociedad y Comunicacion. Comprende: La perspectiva y panorama general; Leyes y
reglamentos; Reconocimiento, evaluacion y control de peligros; Gestion de la seguridad y la salud
ocupacional. A través de una metodologia activa-colaborativa que vinculan el manejo y procesamiento de

informacion, el aprendizaje basado en problemas y el desarrollo de casos para la toma de decisiones.

El docente maneja conocimientos tedrico—practicos sobre las diferentes herramientas y técnicas
en el campo de la Seguridad y Salud ocupacional y sus aplicaciones, mostrando disciplina, actitud
dialogante, motivadora, observadora e investigativa; paciencia y empatia para lograr que los estudiantes
recopilen informacidn vélida que faciliten el aprendizaje y la comprension de los diferentes contenidos de

la asignatura.

SEMINARIO DE TESIS |

La asignatura pertenece al area de Estudios de Especialidad y es de naturaleza teérico—practica.
Tiene como propésito desarrollar en el estudiante la competencia de investigacion, habilidades
conceptuales y metodolégicas para proponer una solucién en base a su carrera, con actitud cientifica y
critica. La asignatura atiende las competencias de compromiso ético y preocupacion y ciudadania digital,
analisis de problemas, medio ambiente y sostenibilidad, ética y comunicacién Comprende: Planteamiento

del Estudio. Marco Tedrico-Metodologia. Disefio, tipo y nivel de la investigacion. Aspectos Administrativos.
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A través de las metodologias adquiridas a lo largo de la carrera y aplicacién de herramientas tecnolégicas

de manera responsable e innovadora.

El docente maneja conocimientos tedrico—practicos sobre seminario de tesis enfocando en la
elaboracidn de proyectos de investigacién relacionado a la carrera de ingenieria de sistemas e informatica;
mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora, observadora e investigativa; pacienciay empatia para
lograr que los estudiantes recopilen informacién valida que faciliten el aprendizaje y la comprension de los

diferentes contenidos de la asignatura.

X CICLO

PRACTICAS PREPROFESIONALES

La asignatura pertenece al &rea de formacion profesional especializada y es de naturaleza préactica.
Tiene como finalidad proporcionar que el estudiante desarrolle los conocimientos y habilidades aprendidos
en su formacién profesional para ser puestos en practica en su quehacer diario. Desarrolla las siguientes
competencias: Uso de herramientas modernas y Trabajo individual y en equipo. Comprende: Habilidades
directivas y liderazgo, Habilidades de Supervisién, Herramientas tecnoldgicas para la gestion, Preparacion
para entrevistas de trabajo. A través de una metodologia activa-colaborativa que vinculan el manejo y
procesamiento de informacién, el aprendizaje basado en problemas y el desarrollo de casos para la toma

de decisiones.
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El docente maneja conocimientos tedrico—practicos sobre las practicas pre-profesionales y sus
aplicaciones, mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora, observadora e investigativa; paciencia
y empatia para lograr que los estudiantes recopilen informacién valida que faciliten el aprendizaje y la

comprension de los diferentes contenidos de la asignatura.

GESTION DE PROYECTOS

La asignatura pertenece al area de formacién especializada y es de naturaleza tedrico-practica.
Tiene como proposito que el estudiante adquiera los conocimientos, herramientas, técnicas y las
habilidades para la gestion de los proyectos. Atendiendo las siguientes competencias: Ingenieria y
sociedad y Gestion de Proyectos. Comprende las siguientes areas de conocimiento: Direccion de
proyectos en base al PMBOK; Gestion del alcance, tiempo y costos; Gestion de la calidad, recursos y
comunicaciones; Gestion de los riesgos, adquisiciones e interesados. A través de una metodologia activa-
colaborativa que vinculan el manejo y procesamiento de informacién, el aprendizaje basado en problemas

y el desarrollo de casos.

El docente maneja conocimientos teérico—practicos sobre las herramientas, técnicas y las
habilidades para la gestion de los proyectos y sus aplicaciones, mostrando disciplina, actitud dialogante,
motivadora, observadora e investigativa; paciencia y empatia para lograr que los estudiantes recopilen
informacion vélida que faciliten el aprendizaje y la comprensién de los diferentes contenidos de la
asignatura.

INTELIGENCIA DE NEGOCIOS
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La asignatura pertenece al area de formacion especializada y es de naturaleza tedrico-practica.
Tiene como propésito identificar las oportunidades comerciales para productos y servicios y sus niveles de
competitividad internacional aplicando técnicas modernas de investigacién de mercados e informacion
comercial. Desarrolla las siguientes competencias: Analisis de problemas e Ingenieria y sociedad.
Comprende: Las fases de la investigacion de mercados y la inteligencia comercial; Metodologia de la
investigacion de mercados; Recopilacion, preparacion y procesamiento de datos; Inteligencia de negocios
y toma de decisiones. A través de una metodologia activa-colaborativa que vinculan el manejo y
procesamiento de informacién, el aprendizaje basado en problemas y el desarrollo de casos para la toma
de decisiones.

El docente maneja conocimientos tedrico—précticos sobre las oportunidades comerciales para
productos y servicios y sus aplicaciones, mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora, observadora
e investigativa; paciencia y empatia para lograr que los estudiantes recopilen informacién valida que

faciliten el aprendizaje y la comprension de los diferentes contenidos de la asignatura.

SEMINARIO DE TESIS I

La asignatura pertenece al area de Estudios de Especialidad y es de naturaleza tedrico—préactica
Tiene como propésito de orientar y asesorar al estudiante en el desarrollo de su investigacién y en la
elaboracion del informe final del trabajo de tesis, en concordancia con las lineas de investigacion de la
carrera y las normas de redaccion institucional. La asignatura atiende las competencias de investigacion,

ingenieria y sociedad, medio ambiente y sostenibilidad, ética, comunicacion, aprendizaje permanente.
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Comprende: Revision del planteamiento y formulacion del problema. Revision del funcionamiento de la
aplicacién. Analisis de datos. Discusion de resultados y Sustentacion. A través de las metodologias
adquiridas a lo largo de la carrera y aplicacién de herramientas tecnoldgicas en el ambito cientifico y
empresarial.

El docente maneja conocimientos tedrico—practicos sobre seminario de tesis enfocado en el
desarrollo, obtencién de resultados y sustentacion de trabajos de investigacién; mostrando disciplina,
actitud dialogante, motivadora, observadora e investigativa; paciencia y empatia para lograr que los
estudiantes recopilen informacion valida que faciliten el aprendizaje y la comprension de los diferentes
contenidos de la asignatura.

TRANSFORMACION DIGITAL EN LA ORGANIZACION

La asignatura pertenece al area de formacién profesional especializada y es de naturaleza teérico-
practica. Tiene como propoésito desarrollar las competencias en el estudiante del dominio de la
transformacion digital en la organizaciéon. Desarrolla las siguientes competencias: Uso de herramientas
modernas e Ingenieria y Sociedad. Comprende lo siguiente: Transformacion y revolucion digital;
Darwinismo digital y nuevos modelos de negocio; Nuevas formas organizacion, People Centricity y
digitalizacion de procesos; Innovacion y Disrupcion del modelo de Negocio. A través de una metodologia
activa-colaborativa que vinculan el manejo y procesamiento de informacién, el aprendizaje basado en

problemas y el desarrollo de casos para la toma de decisiones.

El docente maneja conocimientos tedrico—practicos sobre el dominio de la transformacion digital

en la organizacioén y sus aplicaciones, mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora, observadora e
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investigativa; paciencia y empatia para lograr que los estudiantes recopilen informacion valida que faciliten

el aprendizaje y la comprension de los diferentes contenidos de la asignatura.

CURSOS ELECTIVOS
ELECTIVOS DEL CICLO Vi

INNOVACION Y METODOLOGIAS AGILES

La asignatura pertenece al area de formacidn especializada, es tedrico-practica. Tiene el proposito
de hacer que el estudiante adquiera Aplica herramientas para la co-creacion de proyectos disruptivos
centrados en las personas, conoce los criterios metodolégicos, procesos y técnicas que permitan el disefio
y gestion de experiencias innovadoras y significativas para el publico objetivo. Desarrolla las siguientes
competencias: Uso de herramientas modernas e Ingenieria y Sociedad. Comprende: Creatividad e
Innovacion, Design Thinking, Scrum, Lean Start Up. A través de una metodologia activa-colaborativa que
vinculan el manejo y procesamiento de informacién, el aprendizaje basado en problemas y el desarrollo

de casos para la toma de decisiones.

El docente maneja conocimientos tedrico—practicos sobre las herramientas para la co-creacion de
proyectos disruptivos centrados en las personas, mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora,
observadora e investigativa; paciencia y empatia para lograr que los estudiantes recopilen informacién

vélida que faciliten el aprendizaje y la comprension de los diferentes contenidos de la asignatura.

Gestion del Mantenimiento Industrial
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La asignatura pertenece al area de formacion especializada, es tedrico-practica. Tiene el propoésito
de hacer que el alumno maneje las diversas estrategias para la gestién del mantenimiento industrial,
orientado al logro del incremento de la confiabilidad y disponibilidad de los equipos e instalaciones.
Desarrolla las siguientes competencias: Uso de herramientas modernas e Ingenieria y Sociedad.
Comprende: Ciclo del Mantenimiento, Estrategias modernas para el mantenimiento, Técnicas de
Mantenimiento Predictivo, Planificacion y programacion del mantenimiento. A través de una metodologia
activa-colaborativa que vinculan el manejo y procesamiento de informacion, el aprendizaje basado en

problemas y el desarrollo de casos para la toma de decisiones.

El docente maneja conocimientos teérico—practicos sobre las estrategias para la gestion del
mantenimiento industrial y sus aplicaciones, mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora,
observadora e investigativa; paciencia y empatia para lograr que los estudiantes recopilen informacién

véalida que faciliten el aprendizaje y la comprension de los diferentes contenidos de la asignatura.

Sistema de Aseguramiento de la calidad

La asignatura pertenece al area de formacion especializada, es tedrico — practica. Tiene el
propdsito de hacer que el alumno desarrolle diferentes herramientas de gestion utilizados en la actualidad.
Desarrolla las siguientes competencias: Uso de herramientas modernas e Ingenieria y Sociedad.
Comprende: Determinacion y correccion de errores de planificaciéon y disefio (AMFE y DOE); Control
estadistico de la calidad (SPC); Disefio de parametros (método de Taguchi y Six Sigma); Dispositivos y

sistemas Poka-Yoke, Mejora continua (Kaizen) y Sistemas de gestion de la calidad ISO 9001. A través de
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una metodologia activa-colaborativa que vinculan el manejo y procesamiento de informacion, el

aprendizaje basado en problemas y el desarrollo de casos para la toma de decisiones.

El docente maneja conocimientos teérico—practicos sobre los diferentes sistemas de gestién
utilizados en la actualidad y que tienen incidencia en el comercio internacional, mostrando disciplina,
actitud dialogante, motivadora, observadora e investigativa; paciencia y empatia para lograr que los
estudiantes recopilen informacion valida que faciliten el aprendizaje y la comprension de los diferentes

contenidos de la asignatura.

ELECTIVOS DEL CICLO IX

Habilidades Blandas para la gestion de proyectos

La asignatura pertenece al area de formacion especializada, es tedrico — préctica. Tiene el
proposito de hacer que el estudiante fortalezca sus capacidades para la conduccion de equipos de trabajo
productivos a través del desarrollo de actividades y experiencias dirigidas, grupales e individuales.
Desarrolla las siguientes competencias: Uso de herramientas modernas e Ingenieria y Sociedad.
Comprende: Habilidades Interpersonales, Liderazgo y Direccién Gerencial, Trabajando con Equipos
Multifuncionales, Dirigiendo Conflictos y Resolviéndolos. A través de una metodologia activa-colaborativa
gue vinculan el manejo y procesamiento de informacién, el aprendizaje basado en problemas y el

desarrollo de casos para la toma de decisiones.
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El docente maneja conocimientos teérico—practicos sobre la conduccién de equipos de trabajo
productivos y sus aplicaciones, mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora, observadora e
investigativa; paciencia y empatia para lograr que los estudiantes recopilen informacién valida que faciliten

el aprendizaje y la comprension de los diferentes contenidos de la asignatura.

Comercio Internacional e Integraciéon de la cadena de suministros

La asignatura pertenece al area de formacion especializada, es teérico-practica. Tiene el proposito
de hacer que el estudiante adquiera los conceptos fundamentales y herramientas relacionados al
desarrollo del comercio de un pais con el resto del mundo. Desarrolla las siguientes competencias: Uso
de herramientas modernas e Ingenieria y Sociedad. Comprende: Comercio Internacional y la Cadena de
Abastecimiento, Los Incoterms y Operadores de Comercio Internacional, Distribucién Fisica Internacional,
Administracion de Operaciones en cadena de abastecimiento internacional. A través de una metodologia
activa-colaborativa que vinculan el manejo y procesamiento de informacién, el aprendizaje basado en

problemas y el desarrollo de casos para la toma de decisiones.

El docente maneja conocimientos teorico—practicos sobre las herramientas relacionados al
desarrollo del comercio de un pais con el resto del mundo y sus aplicaciones, mostrando disciplina, actitud
dialogante, motivadora, observadora e investigativa; paciencia y empatia para lograr que los estudiantes
recopilen informacién vélida que faciliten el aprendizaje y la comprension de los diferentes contenidos de

la asignatura.
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Gestion Ambiental

La asignatura pertenece al area de formacion especializada, es tedrico-practica. Tiene el proposito
desarrollar en el estudiante la capacidad de aplicar y desarrollar instrumentos de gestién ambiental
destinados a la proteccion ambiental y a la conservacién de los recursos naturales. Desarrolla las
siguientes competencias: Uso de herramientas modernas e Ingenieria y Sociedad. Comprende: Gestion
Ambiental y Sistemas de Gestion Ambiental, Legislacion Ambiental aplicada a la industria, Analisis y
Evaluacion de Riesgos Ambientales, Auditoria Ambiental y Control de contaminantes. A través de una
metodologia activa-colaborativa que vinculan el manejo y procesamiento de informacioén, el aprendizaje

basado en problemas y el desarrollo de casos para la toma de decisiones.

El docente maneja conocimientos tedrico—précticos sobre la capacidad de aplicar y desarrollar
instrumentos de gestién ambiental y sus aplicaciones, mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora,
observadora e investigativa; paciencia y empatia para lograr que los estudiantes recopilen informacién

valida que faciliten el aprendizaje y la comprension de los diferentes contenidos de la asignatura.

ELECTIVOS DEL CICLO X

Gestion Comercial y Ventas

La asignatura pertenece al area de formacion especializada, es tedrico-practica. Tiene el proposito
desarrollar en el estudiante la capacidad de disefiar estrategias y organizar al equipo comercial. Desarrolla

las siguientes competencias: Uso de herramientas modernas e Ingenieria y Sociedad. Comprende:
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Marketing Industrial, Direccion y Gestion de Equipos de Comercializacion, Ventas Técnicas Industriales,
Calidad en el Servicio al Cliente. A través de una metodologia activa-colaborativa que vinculan el manejo
y procesamiento de informacion, el aprendizaje basado en problemas y el desarrollo de casos para la toma

de decisiones.

El docente maneja conocimientos teérico—practicos sobre disefiar estrategias y organizar al equipo
comercial y sus aplicaciones, mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora, observadora e
investigativa; paciencia 'y empatia para lograr que los estudiantes recopilen informacién valida que faciliten

el aprendizaje y la comprension de los diferentes contenidos de la asignatura.

Manufactura Esbelta

La asignatura pertenece al area de formacion especializada, es tedrico-practica. Tiene el proposito
de hacer que el estudiante conozca las técnicas y conceptos utilizados por los sistemas de produccién que
han demostrado su eficiencia en reconocidas empresas. Desarrolla las siguientes competencias: Uso de
herramientas modernas e Ingenieria y Sociedad. Comprende: Implementaciéon de las técnicas “5S”;
Cambio rapido de herramientas “SMED”; Estandarizacién y Mantenimiento Productivo Total TPM, JIDOKA
y Control visual; Técnicas de calidad. A través de una metodologia activa-colaborativa que vinculan el
manejo y procesamiento de informacién, el aprendizaje basado en problemas y el desarrollo de casos para

la toma de decisiones.

El docente maneja conocimientos tedrico—practicos sobre las técnicas y conceptos utilizados por

los sistemas de produccion y sus aplicaciones, mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora,
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observadora e investigativa; paciencia y empatia para lograr que los estudiantes recopilen informacién

valida que faciliten el aprendizaje y la comprensién de los diferentes contenidos de la asignatura.

Gestion del riesgo industrial

La asignatura pertenece al area de formacion profesional especializada y es de naturaleza teérico—
practica. Tiene el propdsito de que el estudiante adquiera conocimientos en sistemas de gestién de
seguridad y salud ocupacional, con la finalidad de que se desarrollen labores seguras previniendo dafios
a la persona y dafios a la propiedad. Desarrolla las siguientes competencias: Uso de herramientas
modernas e Ingenieria y Sociedad. Comprende: Liderazgo y seguridad industrial; Legislacion,
interpretacién y sistema de gestién en seguridad y salud ocupacional; Gestién de la prevencién de riesgos
especificos; Herramientas de seguridad y salud ocupacional. A través de una metodologia activa-
colaborativa que vinculan el manejo y procesamiento de informacién, el aprendizaje basado en problemas
y el desarrollo de casos para la toma de decisiones.

El docente maneja conocimientos tedrico—practicos sobre el marco de sustentabilidad ambiental y
sus aplicaciones, mostrando disciplina, actitud dialogante, motivadora, observadora e investigativa,
pacienciay empatia para lograr que los estudiantes recopilen informacion valida que faciliten el aprendizaje

y la comprensién de los diferentes contenidos de la asignatura.
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Matriz de Articulacion de Competencias/Niveles vs Asignaturas
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Resultados del Estudiante

Tabla 14: Resultados del Estudiante

Competencias especificas

Competencias del estudiante

Aplica conocimientos de matematica,
ciencias e ingenieria en la solucion de
problemas de ingenieria industrial y de
gestiébn empresarial utilizando literatura
cientifica de la disciplina.

Aplica la solucion adecuada frente al
problema para conseguir su proposito.

industrial y de gestion empresarial para
llegar a conclusiones fundamentadas
usando principios basicos de matematicas,
ciencias naturales, ciencias de la
ingenieria.

Analiza problemas complejos de ingenieria

Demuestra mediante la contrastacion de
los principios basicos de matematicas,
ciencias naturales y ciencias de la
computacion la posibilidad de resolver en
forma asertiva problemas orientados a su
automatizacion.

Disefia soluciones para problemas
complejos de ingenieria industrial y de
gestién empresarial, mediante prototipos,
componentes 0 procesos para satisfacer
necesidades deseadas dentro de
restricciones realistas en los aspectos de
salud publica, seguridad y bienestar
general, cultural, social, econémico y
ambiental.

Integra los componentes o procesos del
sistemas de informacion para lograr
satisfacer las necesidades deseadas de
acuerdo a las restricciones realistas en los
aspectos de salud publica, seguridad y
bienestar general, cultural, social,
econoémico y ambiental.

Conduce estudios de problemas complejos
de ingenieria industrial y de gestion
empresarial, basados en métodos de
investigacién, mediante estrategias para la
solucién y producir conclusiones validas.

Aplica las estrategias para alcanzar la
solucién a los problemas complejos
produciendo conclusiones validas.

Propone técnicas, habilidades, recursos y
herramientas modernas de la ingenieria
industrial y gestion empresarial, incluyendo
la prediccion y el modelamiento, con la
comprension de sus limitaciones.

Desarrolla los procesos de gestion y
produccion mediante el empleo de
técnicas y herramientas de la ingenieria
industrial en el modelamiento y simulacion
de los procesos.

Aplica el pensamiento critico mediante el
conocimiento situacional para evaluar
cuestiones sociales, de salud, de
seguridad, legales y culturales, y las
consecuentes responsabilidades relevantes

Valora los argumentos del conocimiento
situacional para evaluar consideraciones
sociales, de salud, de seguridad, legales y
culturales, y las consecuentes
responsabilidades que se deben asumir.
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para la practica profesional de la ingenieria
industrial y de gestion empresarial

. . . Defiende los estandares para la gestion
Evalla el impacto de las soluciones a :
. L ambiental, como la ISO 14001, el
problemas complejos y multiples . .
. ) g , reglamento EMAS, que dan lineamientos
necesidades de ingenieria industrial y de en los cuales poder basarse ademas de
gestion empresarial, en un contexto . P -
. ; X los rigurosamente descritos en las
econdémico, ambiental, social y global

legislaciones nacionales e internacionales.
Comprende los principios éticos que
permitan crear conciencia en las personas
de asumir las responsabilidades y las
normas legales y morales en la practica
de la ingenieria industrial y de gestion

Aplica principios éticos y se compromete
con la ética profesional, las
responsabilidades y las normas de la
practica de la ingenieria.

empresarial

Asume su responsabilidad como miembro

o lider y encara los problemas mediante la . . .
organizacion de equipos de alto Lidera con responsab|_lld_ad los equipos

rendimiento, para el logro y credibilidad de par:nﬁusgrr%gjsf: gfjiitl\éﬁ eﬁ;;pl;;tos

los objetivos propuestos, ante problemas ; P . genieria p

complejos y miltiples necesidades de mejorar las clap§0|dades individuales de

ingenieria industrial y de gestion 0s Integrantes

empresarial
Se comunica eficazmente, mediante la
comprension y redaccién de informes
técnicos y documentacion de disefio de
productos, la realizacién de exposiciones, y
la transmisién y recepcién de instrucciones
claras.
Aplica los principios de gestion de
proyectos y la toma de decisiones técnico
econdmicas en la solucién de problemas
de la ingenieria industrial y de gestion
empresarial.

Transmite el contenido de los informes
técnicos de manera oportuna, con la
finalidad mantener informada a la
sociedad.

Ejecuta el plan que le permita proveer un
marco de referencia formal tanto en
tiempo, coste y alcance, siguiendo los
estandares necesarios para completar con
éxito el proyecto.
Elabora cambios de paradigmas de
pensamiento y accion, que garantice un
mayor y mejor acceso al conocimiento, asi
como su mayor y mejor cobertura, alta
calidad y pertinencia social, mediados por
las nuevas tecnologias de la informacion.

Reconoce la necesidad del aprendizaje
permanente y la encara en el mas amplio
contexto de los cambios tecnolégicos y
empresariales
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Nota. Elaboracion propia

Cuadro de Equivalencias
Tabla 15: Cuadro de Equivalencias

PLAN DE ESTUDIOS 2021 PLAN DE ESTUDIOS 2019
IG6 IG5
Ciclo Asignatura Créditos | Ciclo Asignatura Créditos
I Comunicacién Oral y Escrita 3 I Comunicacion 4
Estrategias para el Estudio Estrategias para el
I . > 3 I 2 3
Universitario Aprendizaje
I Competencias Digitales 3 I Estrat_eg|as Digitales en el 3
manejo de la Informacion
I Inglés | 3 I Inglés | 2
I Algoritmo Computacionales 4 IV | Algoritmos 6
| Fundamentos de la produccion 4 VI Fundamentos de Produccion y 3
industrial empresarial Servicios
Il | Gestibn de Emociones y Liderazgo 2 I Liderazgo y Desarrollo 2
Personal
Il | Redaccién de Textos Académicos 3 Il | Redaccién y Argumentacion 3
Il |Logica Matemética y Funciones 3 Il | Matematica Béasica 3
Il |Inglés I 2 Il |Inglés
Il | Célculo | 5 I | Célculo | 5
II' | Quimica General 5
Il | Estadistica Bésica 3 Il | Estadistica 3
Il | Emprendedurismo 2 [l | Emprendedurismo 2
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Il |Inglés Il 2 [ |Inglés Il 2
[l | Caélculo Il 5 [l | Célculo Il 5
Il | Fisical 4 Il |Fisical 5
Il | Quimica Industrial 4
Y, AnaI|'S|s socio-cultural de la 5 Vv | Realidad Nacional 2
Realidad Peruana
v Et|c_:a y Res_ponsabllldad Social 2 IV | Etica y Responsabilidad Social 2
Universitaria
IV |Inglés IV 2 IV |Inglés IV 2
IV | Economia Empresarial 5 I Fundamentos de la Economia 4
IV | Fisicall 5 | Fisicall 5
IV | Termodindmica 4
Contabilidad de Costos y 3 IV | Contabilidad y Costos 4
Presupuestos
Desarrollo Organizacional 3 VIl | Desarrollo Organizacional 3
Estadistica Aplicada 3 [l Metod'olog.l,a de la 3
Investigacion
Ingenieria de disefio 3 VIl Dlsen_o Qomputarlzado para 3
Ingenieria
Investigacion Operativa | 4 V | Investigacion Operativa | 3
Operaqones y Procesos 4 VIII | Control de la produccion | 4
Industriales
VI | Finanzas Corporativas 3 IX | Finanzas Corporativas 3
VI | Gesti6n de la Calidad 3 VIl | Control Estadistico de Calidad 3
VI |Ingenieria de fabricacion 3
VI |Ingenieria de métodos 4 VIl |Ingenieria de Métodos 3
VI | Investigacion Operativa Il 4 VI |Investigaciéon Operativa Il 3
VI | Tecnologia Industrial 3 X Ingenlgr_la en eficiencia 3
energética
Vi Disefo y Disposicion de 4 VI |Ingenieria de Planta 4
Instalaciones
VIl | Ergonomia Integral 3
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VIl | Manejo de Materiales 3
VII | Marketing estratégico y digital 3 VIl | Marketing Empresarial 3
Responsabilidad Social
Vi . 3
Empresarial
VIl | Toma de decisiones gerenciales 4 X | Gerencia Moderna 4
VIl | Automatizacion Industrial 3 VIII | Automatizacion Industrial 4
VIII | Direccién estratégica 4 VI | Planeamiento Estratégico 3
. S Metodologia de la
VIl | Metodologia de la Investigacion 3 \Y investigacion aplicada 3
vy | Modeladoy simulacion de 4 IX | Modelado y Simulacion 4
procesos
vy | Planeamiento y Control de las 4 IX | Control de la Produccion Il 3
Operaciones
VI .GeS“O’? del mantenimiento 2 IX | Gestion de Mantenimiento 2
industrial
IX | Disefio y desarrollo de productos 4 IX | Disefio de Productos 4
Gestion de la cadena de Administracion de Cadena de
IX s 3 VI - 4
suministros Suministros
IX | Gestion del talento humano 4 V | Gestién del Talento Humano 3
. . Seguridad, Salud e Higiene
IX | Seguridad y Salud Ocupacional 3 Ocupacional 4
IX | Seminario de Tesis | 4
Comercio internacional e
IX |integracion de la cadena de 2 VIl | Logistica Internacional 4
suministros
. : Competitividad y practicas
X | Practicas Preprofesionales 4 X profesionales 3
X | Gestion de proyectos 4 VI | Gestion de Proyectos 4
. . . Inteligencia Comercial y
X | Inteligencia de Negocios 3 X Negocios 4
X | Seminario de Tesis Il 4

&

Sy
_ e

—— =

ELABORADO POR

/ ™
REVISADO POR
N

.
~* APROBADOPOR’

Director de Escuela Académico

Profesional

Decano de la Facultad

Vicerrector Académico




PROGRAMA cODIGO PAGINA

¢
Universidad INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION P85 153/155
Horizart Wiener EMPRESARIAL
Transformacién Digital en la
X S 3
Organizacion
X | Gestion del riesgo industrial 2 VIII | Gestion del Riesgo Industrial 4

Nota. Elaboracién propia
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Glosario de Términos

° Disefio Curricular!: Es el proceso que constituye y permite organizar y desarrollar la
elaboracidn y/o actualizacion de un plan de estudio, en busca de satisfacer las necesidades formativas de
los alumnos.

° Curriculo?: Documento académico, producto del andlisis filoséfico, econémico y social,
gue contiene criterios, métodos, procesos e instrumentos estructurados para el desarrollo de un programa
de estudios.

° Plan de Estudios®: Es el documento que recoge la secuencia formativa, medios, objetivos
académicos de un programa de estudios.

° Malla Curricular®: Conjunto de cursos, ordenados por criterios de secuencialidad y
complejidad, que constituyen la propuesta de formacién del curriculo.

° Perfil del Egreso®: Caracteristicas (Competencias, habilidades, cualidades, valores) que
deben logran los estudiantes como resultados de la conclusién del proceso de formacién profesional.

° Objetivos Educacionales®: Logros profesionales que se esperan luego de un periodo de
tiempo de egreso. Es la descripcion de una conducta modificada producto de un aprendizaje logrado y que

se evidencia en el desempefio profesional.

1 Universidad Privada Norbert Wiener. (2020). Procedimiento de elaboracion y actualizacion de disefio curricular
2 Universidad Privada Norbert Wiener. (2020). Procedimiento de elaboracion y actualizacion de disefio curricular
3 Universidad Privada Norbert Wiener. (2020). Procedimiento de elaboracién y actualizacion de disefio curricular
4 Universidad Privada Norbert Wiener. (2020). Procedimiento de elaboracién y actualizacion de disefio curricular
5 Universidad Privada Norbert Wiener. (2020). Procedimiento de elaboracion y actualizacién de disefio curricular
6 Universidad Privada Norbert Wiener. (2020). Procedimiento de elaboracién y actualizacion de disefio curricular
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e Certificacién Progresiva’. Se otorga a los estudiantes para certificar su formaciéon de manera

progresiva, con la adquisicion de competencias en areas profesionales especificas de acuerdo al

plan de estudios de la carrera, para facilitar su incorporacion al mercado laboral.

7 Universidad Privada Norbert Wiener. (2020). Procedimiento de Certificacion Progresiva.
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RESOL UCION N° 208-2022-R-UPNW 13

Lima, 08 de noviembre de 2022
VISTO:

El Oficio N° 77-VRA-22 de fecha 08 de noviembre de 2022, remitido por
el sefior Vicerrector Académico de la Universidad Norbert Wiener, Dr. Jorge Heber
Ortiz Madrid, mediante el cua da cuentade |los planes curriculares de los programas
académicos de pregrado en modalidad semipresencia y a distancia, y;

CONSIDERANDO:

Que, € articulo 3° de la Ley Universitaria, Ley N° 30220, define a la
universidad como una comunidad académica orientada a la investigacion y a la
docencia, que brinda unaformacién humanista, cientificay tecnol 6gica con unaclara
conciencia de nuestro pais como realidad multicultural.

Que, de conformidad con lo establecido por € articulo 47° de la Ley
Universitaria, Ley N° 30220, modificado por e Decreto Legislativo N° 1496, las
modalidades de estudios son presencial, semipresencial y adistancia o no presencial.

Que, segun dispone € articulo 62°, inciso 62.2, de laLey Universitaria, Ley
N° 30220, en concordancia con el articulo 18° del Reglamento Genera de la
Universidad Norbert Wiener corresponde a Rector dirigir la actividad académica de
la Universidad y en tal virtud tiene la atribucion de aprobar creacion de programas
académicos, modalidades, planes curriculares y planes de estudios de |os programas
académicos de pregrado, posgrado, segunda especialidad, entre otros.

Que, la Resolucién de Consgo Directivo N° 105-2020-SUNEDU/CD
establece en su articulo 3° que los programas académicos que se brindan bajo
modalidad semipresencial son procesos de ensefianza-aprendizaje estructurados,
disefiados y desarrollados, a partir de una fuerte integracion entre entornos fisicos
especia mente acondicionados con entornos virtuales de aprendizgje que hacen uso
de materiales, recursos y metodologias especialmente disefiados para alcanzar
objetivos de aprendizaje; y en su articulo 4° prevé que |os programas académicos que
se brindan bajo modalidad a distancia o no presencial son |os procesos de ensefianza-
aprendizaje estructurados, disefiados y desarrollados principalmente en entornos
virtuales de aprendizaje que hacen uso de materiales, recursos y metodologias
especidmente disefiados para acanzar los objetivos académicos, donde las
interacciones entre |os estudiantes y docentes se encuentran separadas en el espacio,
durante todo o gran parte del proceso. En estos programas, |a gestion académica del
proceso se encuentra totalmente adaptada a dichos entornos virtuales.

Que, con € documento del visto, e sefior Vicerrector Académico de la
Universidad Norbert Wiener, da cuenta de los planes curriculares de diversos
programas de pregrado en las modalidades semipresencia y a distancia, por 1o que
corresponde oficidizarlos, sin embargo, de manera previa, este Despacho estima
pertinente aprobar la implementacion de tales modalidades, de acuerdo con lo
dispuesto por las normas legal es invocadas en |0s considerandos precedentes.
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Estando de conformidad con lo dispuesto en e articulo 60° de la Ley
Universitaria N° 30220, articulo 18° del Reglamento General de la Universidad
Norbert Wiener, y en mérito alas atribuciones del Rector conferidas por laLey.

SE RESUEL VE:
ARTICULO PRIMERO: APROBAR la implementacion de la

MODALIDAD SEMIPRESENCIAL de los programas de pregrado que a
continuacion se detallan:

N° | CODIGO PROGRAMA

1 P63 FARMACIA Y BIOQUIMICA

2 P64 ENFERMERIA

3 P65 OBSTETRICIA

4 P66 ODONTOLOGIA

5 &7 TECNOLOGIA MEDICA EN LABORATORIO CLINICO Y
ANATOMIA PATOLOGICA

5 PE8 TECNOLOGIA M EDICA EN TERAPIA FiSICA
REHABILITACION

7 P69 PSICOLOGIA

8 P70 NUTRICION HUMANA

9 P71 ADMINISTRACION EN TURISMO Y HOTELERIA

10 P72 ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

11 P74 ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES
12 P75 INGENIERIA DE SISTEMAS E INFORMATICA

13 P76 INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION
EMPRESARIAL

14 P77 DERECHO Y CIENCIA POLITICA

15 P78 CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ARTICULO SEGUNDO: APROBAR la implementacion de la
MODALIDAD A DISTANCIA de los programas de pregrado que a continuacion

se detallan;
N° | CODIGO PROGRAMA
1 P79 PSICOLOGIA
2 P80 ADMINISTRACION EN TURISMO Y HOTELERIA
3 P81 ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
4 P83 ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES
5 P84 INGENIERIA DE SISTEMAS E INFORMATICA
5 PBS INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION
EMPRESARIAL
7 P86 CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ARTICULO TERCERO: FORMALIZAR LA APROBACION de los
Planes Curriculares de los programas de pregrado en la MODALIDAD
- SEMIPRESENCIAL, como acontinuacion se detalla

uwiener.edu.pe
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N° PROGRAMA cODIGO

1 | P63 | FARMACIA Y BIOQUIMICA FB5SP

2 | P64 | ENFERMERIA EN6SP

3 | P65 | OBSTETRICIA OB6SP

4 | P66 | ODONTOLOGIA OD4SP
TECNOLOGIA MEDICA EN LABORATORIO

5 | P67 | oL iNICO Y ANATOMIA PATOLOGICA LCASP
TECNOLOGIA MEDICA EN TERAPIA FiSICA

6 | P8 REHABILITACION TSP

7 | P69 | PSICOLOGIA PS3SP

8 | P70 | NUTRICION HUMANA NH3SP
ADMINISTRACION EN TURISMO Y

9 | P71 HOTELERIA TH5SP
ADMINISTRACION Y DIRECCION DE

10 | P72 EMPRESAS AE3SP
ADMINISTRACION Y NEGOCIOS

11 Pra INTERNACIONALES AD7SP

12 | P75 | INGENIERIA DE SISTEMASE INFORMATICA | S5SP
INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION

13 | P76 EMPRESARIAL |G6SP

14 | P77 | DERECHOY CIENCIA POLIiTICA DE4SP

15 | P78 | CONTABILIDAD Y AUDITORIA CA4SP

ARTICULO CUARTO: FORMALIZAR LA APROBACION de los
Planes Curriculares de los programas de pregrado en la MODALIDAD A
DISTANCIA, como acontinuacion se detalla:

N° PROGRAMA cODIGO

1 | P79 | PSICOLOGIA PS3AD
ADMINISTRACION EN TURISMO Y

P80 HOTELERIA TH5AD

ADMINISTRACION Y DIRECCION DE

3 | P8l EMPRESAS AE3AD
ADMINISTRACION Y NEGOCIOS

4 | P83 | \NTERNACIONALES AD7AD

5 | P84 | INGENIERIA DE SISTEMASE INFORMATICA ISSAD
INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION

6 | P85 EMPRESARIAL IG6AD

7 | P86 | CONTABILIDAD Y AUDITORIA CA4AD

Registrese, comuniquese y archivese.

uwiener.edu.pe
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RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 120-2022-GG-UPNW
Lima, 11 de noviembre de 2022.

VISTO: El Oficio N° 039-2022-R-UPNW de fecha 08 de noviembre de
2022, elevado por el Rectorado de la universidad, y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucion N° 085-2004-CONAFU de fecha 14 de abril
de 2014, el CONAFU autorizéo el funcionamiento definitivo de la
Universidad Privada Norbert Wiener, y mediante Resolucion del
Consejo Directivo N° 161-2019-SUNEDU/CD de fecha 11 de
diciembre de 2019, SUNEDU le otorga la Licencia Institucional.

Que, el inciso 18) del Articulo 37° del Estatuto Social de la
Universidad, sefiala que son facultades del Gerente General aprobar
el reglamento general y reglamento académico general de la
Universidad; asi como cualquier normativa académica y/o
administrativa interna que implique la organizacion de la
universidad.

Que, el inciso 14) del Articulo 37° de Estatuto Social de la
Universidad, sefiala que son facultades del Gerente General aprobar
todo tipo de reglamentos organizacionales y académicos de la
universidad; suscribir todo tipo de convenios académicos con
instituciones publicas y privadas pudiendo delegar tal funcion en el
Rector de la universidad.

Que, el Articulo 13° del Reglamento General de la Universidad,
aprobado mediante Resolucion Gerencial N° 82-2019-RG-UPNWSA
de fecha 18 de setiembre de 2019 y con ultima modificacion mediante
Resolucion de Gerencia General N° 039-2022-GG-UPNW de fecha 30
de marzo de 2022, senala que la Gerencia esta a cargo del Gerente
General, quien es designado segun lo estipulado por el Estatuto
Social, realiza la supervision general de los asuntos académicos,
administrativos y de la actividad empresarial de la universidad”.

Que, mediante el Oficio N° 039-2022-R-UPNW de fecha 08 de
noviembre de 2022, el rectorado de la universidad en el marco de las
acciones para la solicitud de Modificacion de Licencia Institucional a
la SUNEDU sobre cambio a las Modalidades Semipresencial y a
Distancia, manifiesta que resulta necesario la implementacion de
dichas modalidades, asi como aprobar los planes curriculares de
dichos programas, razon por la cual, eleva a la Gerencia General la
solicitud de emision de la resolucion que oficialice la aprobacion de
la “Creacion de Programas en Modalidades Semipresencial y a
Distancia”, que a continuacion se detallan:

uwiener.edu.pe
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FROGRAMAS EN MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

N*| CODIGO PROGRAMA
1 P63 | FARMACIA Y BIOQUIMICA
2 Prid ENFEBRMERIA
3 PG5 OBSTETEICLA
4 PaG OO TOLOGLA
x — L CROLOGIA MEDICA EN LABORATORIO CLINICO ¥
) ANATOMIA FATOLOGICA
" . CNOLOGIA MEDICA EN TERAPILA FISICA
EEHABILITACTCN
7 PEY | PSICOLOGIA
] P70 NUTRICTON HUMANA
o P71 | ADMINISTRACION EN TURISMO Y HOTELERIA
10 P72 ADMIMNISTRACTON ¥ DIRECCTON DE EMPRESAS
11 P74 ADMINISTRACION ¥ NEGOCIOS INTERNACIONALES
1d P15 INGENIERLA DE SISTEMAS E INFORMATICA
= 1 | DVGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION
EMPEESARIAL
Obx 13| P77 | DERECHO Y CIENCIA POLITICA
— 15 PTE CONTABILIDAD Y AUDITORLA|
MODALIDAD A DISTANCIA:
N° | CODIGO PROGRAMA
1 P79 | PSICOLOGIA
2 PE0 | ADMINISTRACION EN TURISMO ¥ HOTELERIA
3 P8l | ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
1 P83 | ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES
5 PR4 | INGENIERIA DE SISTEMAS E INFORMATICA
: ogs | INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION
' EMPRESARIAL
7 PR6 | CONTABILIDAD Y AUDITORIA

La Gerencia General luego de revisada la solicitud por parte del
rectorado de la wuniversidad, resuelve aprobar la “Creacion de
Programas en Modalidades Semipresencial y a Distancia”, detallados
en el parrafo anterior.

Estando a Resolucion del Consejo Directivo N° 161-2019-
SUNEDU/CD, el Oficio N° 039-2022-R-UPNW de fecha 08 de
noviembre de 2022, y a la normatividad complementaria;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR la “CREACION DE PROGRAMAS
EN MODALIDADES SEMIPRESENCIAL Y A DISTANCIA”,
detallados a continuacion y que como ANEXO forman parte
integrante de la presente resolucion.

uwiener.edu.pe info@uwiener.edu.pe / 706 5555 - 706 5100 Av. Arequipa 440, Lima
Jr. Larrabure y Unanue 110, Lima
Av. Petit Thouars 2021, Lince

Av. Republicade Chile 432, Jesus Maria
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PROGRAMAS EN MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

N° | CODIGO PROGRAMA
1 P63 | FARMACIA Y BIOQUIMICA
2 P64 | ENFERMERIA
3 P65 | OBSTETRICIA
4 P66 | ODONTOLOGIA
s pe7 | TECNOLOGIA MEDICA EN LABORATORIO CLINICO Y
ANATOMIA PATOLOGICA
" pes | TECNOLOGIA MEDICA EN TERAPIA FISICA
REHABILITACION
7 P69 | PSICOLOGIA
8 P70 NUTRICION HUMANA
9 P71 | ADMINISTRACION EN TURISMO Y HOTELERIA
10 72 | ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
11 74 | ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES
12 P75 | INGENIERIA DE SISTEMAS E INFORMATICA
0 p7s | INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION
EMPRESARIAL )
14 P77___| DERECHO Y CIENCIA POLITICA
15 P78 | CONTABILIDAD Y AUDITORIA
MODALIDAD A DISTANCIA:
N° | CODIGO : PROGRAMA
1 P79 | PSICOLOGIA
2 PS0 | ADMINISTRACION EN TURISMO Y HOTELERIA
3 PS1 | ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
4 P83 | ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES
5 P84 | INGENIERIA DE SISTEMAS E INFORMATICA
6 pss | INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION
g EMPRESARIAL
7 P§6 | CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ARTICULO SEGUNDO: COMUNIQUESE a las areas pertinentes para
su conocimiento y fines correspondientes.

Registrese, comuniquese, cimplase y archivese.-

Qi

Mg-—Olga Flor-Horna Horna

Gerente General
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Av. Republicade Chile 432, Jesus Maria
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Universidad
Norbert Wiener

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 120-2022-GG-UPNW
Lima, 11 de noviembre de 2022.

VISTO: El Oficio N° 039-2022-R-UPNW de fecha 08 de noviembre de
2022, elevado por el Rectorado de la universidad, y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucion N° 085-2004-CONAFU de fecha 14 de abril
de 2014, el CONAFU autorizéo el funcionamiento definitivo de la
Universidad Privada Norbert Wiener, y mediante Resolucion del
Consejo Directivo N° 161-2019-SUNEDU/CD de fecha 11 de
diciembre de 2019, SUNEDU le otorga la Licencia Institucional.

Que, el inciso 18) del Articulo 37° del Estatuto Social de la
Universidad, sefiala que son facultades del Gerente General aprobar
el reglamento general y reglamento académico general de la
Universidad; asi como cualquier normativa académica y/o
administrativa interna que implique la organizacion de la
universidad.

Que, el inciso 14) del Articulo 37° de Estatuto Social de la
Universidad, sefiala que son facultades del Gerente General aprobar
todo tipo de reglamentos organizacionales y académicos de la
universidad; suscribir todo tipo de convenios académicos con
instituciones publicas y privadas pudiendo delegar tal funcion en el
Rector de la universidad.

Que, el Articulo 13° del Reglamento General de la Universidad,
aprobado mediante Resolucion Gerencial N° 82-2019-RG-UPNWSA
de fecha 18 de setiembre de 2019 y con ultima modificacion mediante
Resolucion de Gerencia General N° 039-2022-GG-UPNW de fecha 30
de marzo de 2022, senala que la Gerencia esta a cargo del Gerente
General, quien es designado segun lo estipulado por el Estatuto
Social, realiza la supervision general de los asuntos académicos,
administrativos y de la actividad empresarial de la universidad”.

Que, mediante el Oficio N° 039-2022-R-UPNW de fecha 08 de
noviembre de 2022, el rectorado de la universidad en el marco de las
acciones para la solicitud de Modificacion de Licencia Institucional a
la SUNEDU sobre cambio a las Modalidades Semipresencial y a
Distancia, manifiesta que resulta necesario la implementacion de
dichas modalidades, asi como aprobar los planes curriculares de
dichos programas, razon por la cual, eleva a la Gerencia General la
solicitud de emision de la resolucion que oficialice la aprobacion de
la “Creacion de Programas en Modalidades Semipresencial y a
Distancia”, que a continuacion se detallan:

uwiener.edu.pe
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FROGRAMAS EN MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

N*| CODIGO PROGRAMA
1 P63 | FARMACIA Y BIOQUIMICA
2 Prid ENFEBRMERIA
3 PG5 OBSTETEICLA
4 PaG OO TOLOGLA
x — L CROLOGIA MEDICA EN LABORATORIO CLINICO ¥
) ANATOMIA FATOLOGICA
" . CNOLOGIA MEDICA EN TERAPILA FISICA
EEHABILITACTCN
7 PEY | PSICOLOGIA
] P70 NUTRICTON HUMANA
o P71 | ADMINISTRACION EN TURISMO Y HOTELERIA
10 P72 ADMIMNISTRACTON ¥ DIRECCTON DE EMPRESAS
11 P74 ADMINISTRACION ¥ NEGOCIOS INTERNACIONALES
1d P15 INGENIERLA DE SISTEMAS E INFORMATICA
= 1 | DVGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION
EMPEESARIAL
Obx 13| P77 | DERECHO Y CIENCIA POLITICA
— 15 PTE CONTABILIDAD Y AUDITORLA|
MODALIDAD A DISTANCIA:
N° | CODIGO PROGRAMA
1 P79 | PSICOLOGIA
2 PE0 | ADMINISTRACION EN TURISMO ¥ HOTELERIA
3 P8l | ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
1 P83 | ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES
5 PR4 | INGENIERIA DE SISTEMAS E INFORMATICA
: ogs | INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION
' EMPRESARIAL
7 PR6 | CONTABILIDAD Y AUDITORIA

La Gerencia General luego de revisada la solicitud por parte del
rectorado de la wuniversidad, resuelve aprobar la “Creacion de
Programas en Modalidades Semipresencial y a Distancia”, detallados
en el parrafo anterior.

Estando a Resolucion del Consejo Directivo N° 161-2019-
SUNEDU/CD, el Oficio N° 039-2022-R-UPNW de fecha 08 de
noviembre de 2022, y a la normatividad complementaria;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR la “CREACION DE PROGRAMAS
EN MODALIDADES SEMIPRESENCIAL Y A DISTANCIA”,
detallados a continuacion y que como ANEXO forman parte
integrante de la presente resolucion.
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PROGRAMAS EN MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

N° | CODIGO PROGRAMA
1 P63 | FARMACIA Y BIOQUIMICA
2 P64 | ENFERMERIA
3 P65 | OBSTETRICIA
4 P66 | ODONTOLOGIA
s pe7 | TECNOLOGIA MEDICA EN LABORATORIO CLINICO Y
ANATOMIA PATOLOGICA
" pes | TECNOLOGIA MEDICA EN TERAPIA FISICA
REHABILITACION
7 P69 | PSICOLOGIA
8 P70 NUTRICION HUMANA
9 P71 | ADMINISTRACION EN TURISMO Y HOTELERIA
10 72 | ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
11 74 | ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES
12 P75 | INGENIERIA DE SISTEMAS E INFORMATICA
0 p7s | INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION
EMPRESARIAL )
14 P77___| DERECHO Y CIENCIA POLITICA
15 P78 | CONTABILIDAD Y AUDITORIA
MODALIDAD A DISTANCIA:
N° | CODIGO : PROGRAMA
1 P79 | PSICOLOGIA
2 PS0 | ADMINISTRACION EN TURISMO Y HOTELERIA
3 PS1 | ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
4 P83 | ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES
5 P84 | INGENIERIA DE SISTEMAS E INFORMATICA
6 pss | INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION
g EMPRESARIAL
7 P§6 | CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ARTICULO SEGUNDO: COMUNIQUESE a las areas pertinentes para
su conocimiento y fines correspondientes.

Registrese, comuniquese, cimplase y archivese.-

Qi

Mg-—Olga Flor-Horna Horna

Gerente General
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