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RESOLUCION DE DIRECTORIO N° 001-2024-D-UPNW
Lima, 02 de enero de 2024.

VISTO: El Estatuto Social aprobado en junta general de accionistas el 7 de noviembre de
2023 y el Acta de la sesion de Directorio de la Universidad Privada Norbert Wiener de
fecha 19 de diciembre del 2023; y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 161-2019-SUNEDU/CD de fecha 11 de
diciembre de 2019, SUNEDU le otorga la Licencia Institucional.

Que, el literal g) del Articulo 38° del Estatuto Social, establece que es atribucion del
Directorio aprobar el plan estratégico institucional

Que, en sesion de Directorio de fecha 19 de diciembre de 2023; se acord6 aprobar el Plan
Estratégico Institucional 2024-2028 y realizar la difusion correspondiente.

Estando la Resolucién del Consejo Directivo N° 161-2019-SUNEDU/CD, el acuerdo de
sesion de Directorio de fecha 19 de diciembre de 2023; de acuerdo con los sustentos
detallados en el acta correspondiente y de conformidad a las atribuciones conferidas en el
articulo 38° del Estatuto de la sociedad.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. — APROBAR el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2024-2028 de la Universidad Privada Norbert Wiener.

ARTICULO SEGUNDO. — DIFUNDIR alas 4reas pertinentes para su conocimiento
y fines correspondientes.

Registrese, comuniquese, cimplase, y archivese.

S dariay L\

Jorge Luis Picon Gonzales Fiorella Rita Hiyo Romero
Presidente del Directorio Secretario de Actas



Presentacion

Introduccion

Como parte de nuestro trabajo de consolidacion, a nivel nacional, como una institucion
que brinda educacioén de clase mundial desde el Peru, la Universidad Norbert Wiener firmo
una alianza con Arizona State University, una de las mejores y mas innovadoras
universidades del mundo. Potenciamos, asi, nuestros planes de estudios con los mas
altos estandares educativos internacionales y, con ello, nos ubicamos a la vanguardia
peruana en investigacion, desarrollo y buenas praxis, a la altura de las instituciones mas
prestigiosas.

Para lograr este objetivo ha sido indispensable la reformulacion de nuestro Plan
Estratégico Institucional, enfocado en un horizonte de trabajo orientado a cubrir un minimo
de 5 anos o el tiempo que tome el proceso de formacion de nuestros estudiantes. Nuestro
Plan Estratégico Institucional busca ser el pilar para el desarrollo y potenciacion de areas
como investigacion e innovacion tecnoldgica, mejora continua de nuestros procesos
estratégicos, gestion operativa eficiente, entre otros factores que nos haran superar
los estandares actuales del sector educacion y convertiran a nuestros egresados en
profesionales competitivos a nivel nacional e internacional.

El presente Plan Estratégico Institucional 2024-2028 se compone de cuatro (4) secciones.
Enla primera seccion presentamos nuestro nuevo marco estratégico institucional para los
proximos cinco afos, en el que hemos considerado, de manera medular, reformular
nuestra vision, mision y valores institucionales. En la segunda, abordamos el diagndstico
institucional sobre el cual basamos nuestra estrategia de trabajo mediante un analisis
FODA. En la tercera, redefinimos nuestros objetivos basados en dos ejes de trabajo:
investigacion y gestion. Finalmente, en la cuarta seccion presentamos los planes de
seguimiento de objetivos.
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Marco Estratégico Institucional

Como base fundamental para el periodo 2024-2028, la Universidad Norbert Wiener
ha redefinido su visidén, misién y valores. Su objetivo es actualizar la identidad de la
organizacion y alinearla a las metas propuestas para los proximos afos. En ese sentido,

los nuevos pilares bajo los cuales marcamos nuestras metas y horizontes de accion son:

Mision

Transformamos vidas formando profesionales innovadores,
éticos y con vision global, a través de una educacion de clase
mundial desde el Peru.

Ser la primera opcion de educacion superior para los jévenes
en Lima y provincias. Ser reconocidos por nuestra calidad
acreditada con 5 QS Stars, por el éxito de nuestros egresados y
por estar potenciados por Arizona State University.

Valores
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Integridad
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Libertad
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Servicio
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Diagnostico Institucional

Para evaluar la situacion institucional de nuestra casa educativa, hemos trabajado
de manera conjunta con cada una de las areas pilares de nuestra organizacion, tanto
académicas como administrativas, considerando cada una de sus propuestas,
comentarios y sugerencias de manera que enriquezcan el plan de trabajo de los proximos
cinco anos.

El diagndstico realizado comprende el analisis FODA, para examinar el entorno de la
empresa de forma interna y externa, buscando oportunidades que permitan planificar su
crecimiento. A su vez, este analisis ha sido complementado con un cuadro de seguimiento
interno para identificar y corregir las debilidades, afrontar las amenazas, mantener las

fortalezas y explotar las oportunidades encontradas, de forma que nos facilite definir
estrategias claras para nuestro proximo horizonte de trabajo.

El trabajo colaborativo realizado por distintas areas, tanto académicas como
administrativas, refleja de manera asertiva un diagndstico coherente y enfocado en las
verdaderas necesidades de la institucion, con el fin de obtener las maximas ventajas a
partir de este analisis.




Formulacion de Objetivos

De acuerdo con el andlisis realizado, consideramos pertinente reformular los objetivos
institucionales de modo que se alineen y sean fiel reflejo de nuestras nuevas estrategias.
Como parte de este cambio, separamos nuestros objetivos en dos ejes: el eje de
investigacion y el eje de gestion.

Eje de Investigacion

Definimos nuestros objetivos institucionales ubicando
al estudiante como punto medular para la propuesta
de los objetivos académicos, enfocados en mejorar no
solo su experiencia en la institucion, sino también
tomando en cuenta las nuevas oportunidades
académicas generadas a partir de la alianza con
Arizona State University.

Eje de gestion

Desde este punto, hemos considerado imprescindible
reformular nuestros objetivos internos como
organizacion, adoptando buenas praxis que se
adapten a las nuevas necesidades y cambios del
entorno.




Formulacion de Objetivos

Para el seguimiento de nuestros objetivos organizacionales, trabajaremos de manera
mensual con un tablero de seguimiento de indicadores, el mismo que agrupa el trabajo de
todas las areas, tanto a nivel corporativo como académico. La definicién de los indicadores
proviene del planteamiento de los objetivos, a los que se les hara revisiones mensuales de
manera que se vayan cumpliendo de acuerdo con los planes propuestos.
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